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Sammanfattning

Enligt fullmaktiges riktlinjer for intern kontroll (KF 2015-09-15 & 231) ska riskbedém-
ningar goras for att kunna rikta kontroller och uppféljning dit dar de bast behdvs.

Malet med den interna kontrollen ar att identifiera och forebygga risker som kan
hindra att:

e verksamheten &r andamaélsenlig och kostnadseffektiv (Andamalsenlig verksamhet)
e den finansiella rapporteringen och information om verksamheten &r tillforlitlig (Rattvisande information)
e lagar, regelverk, policys och principer efterlevs saval externa som interna (Lagar och regler)

Intern kontroll utgar ifran foljande delar:

1. Kontrollmiljo (vilka processer och strukturer som stddjer den interna kontrollen)

2. Riskbeddmning (identifiera interna och externa risker for att inte né ovanstaende mal)

3. Kontrollaktiviteter (kontroller fér att upptdcka eventuella fel och motverka risken)

4. Information & kommunikation (information och kommunikation av utfallet av genomférda kontroller)

5. Uppfdljning & utvardering (Kontinuerligt utvardera och utveckla den interna kontrollen)
Riskbedémning

Identifierade risker inom vasentliga processer har varderats utifran konsekvens och
sannolikhet. Riskvardet (konsekvens - sannolikhet) har graderats enligt féljande: grén
(0-2) - 1ag risk, gul (3-4) - medelhog risk och rod (6, 9) - hog risk.

Vissa risker har valts ut att foljas upp i internkontrollplanen medan andra risker har
lamnats utan atgard. Vissa risker kan aven krava mer direkta atgarder. For ar 2024
kommer internkontrollen att fokuseras pa redovisningskontroller, personalkostnader,
samt efterlevnad av attestregler. Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om koncern-
overgripande granskningsomraden som for ar 2024 ar krisberedskap, kompetensfor-
sorjning, bisysslor, IT-sakerhet, rekryteringsprocess, I6neprocess férandrad tjanstgo-
ring samt mutor, korruption och efterlevnad av javsregler.

Internkontrollplanen innehdller de aktiviteter som har bedomts vara tillrackliga for att
sakerstalla en god intern kontroll. Planen tydliggdr hur kontrollerna ska ga till och vem
som ar ansvarig for dem samt vem som utfér kontrollerna. Resultatet av kontrollerna
och en utvardering av internkontrollarbetet ska aterrapporteras for beslut i namn-
den/bolaget enligt faststalld tidplan.



Anvisningar

Riskbedomning

Definitioner:

Mal: Anges vilket mal som kontrollaktiviteterna kopplat till som riskbedémningen ska méta

Process/rutin/omrdde: Beskriv vilken process, rutin eller omrdde dér en risk har identifierats.

Andamdisenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Réttvisande information, ekonomi och verksamhet
Lagar och regler externa och interna

Riskbedomningen behaller ni
ofdrandrad nar ni anvander mallen
for uppfoéljning dvs resultat intern
kontroll
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Risk: Beskriv risken som har identifierats som riskerar att mal inte uppnds (Gndamdalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet, rdttvisande information eller lagar och regler.

Konsekvenser: Ldmna en beskrivning 6ver vilka konsekvenser som dr kopplade till identifierad risk.

[Firg anvénds grén (0-2) = Iag isk, gul (3-4) - medelhog risk FEOUNCHOISNOEIIEN

kostnadseffektiv

pa sin position, lamnar bolaget.

Konse- Sannolik-
kvens het
Nr Mal Process/rutin/omrade | Risk Konsekvenser - beskrivning 0-3 0-3
1 Lagar och regler Regler och anvisningar Risk att nagon ny regel eller anvisning Kan leda till felaktiga rékenskaper. 2 1
inte uppmarksammas eller implemente-
ras.
2 Rattvisande in- Redovisningskontroller Risk for att redovisningen inte ar korrekt | Kan leda till felaktiga rakenskaper. 2 1
formation eller komplett.
3 Lagar och regler Personalkostnader Risk fér att personalens ersattning beta- Fortroendeskada och skattemassiga konsekvenser. 2 1
las ut felaktigt.
4 Lagar och regler Efterlevnad attestregler Risk for att fakturor och verifikat inte at- Kan leda till att fakturor och verifikat attesteras av anstallda utan nagon at- 2 1
testeras korrekt testratt.
5 Andamaélsenlig och Forsakringsarenden Risk for att museets kulturhistoriska Kan leda till att bolaget belastas med stora kostnader i samband med for- 2 2
kostnadseffektiv byggnader och andra férsakringspliktiga sakringsarenden.
tillgdngar saknas adekvat forsakrings-
skydd.
6 Andamalsenlig och | M&l- och resultatstyrning Risk for att féretaget inte styr mot upp- Kan leda till att bolaget inte styrs i enlighet med agardirektivet. 2 1
kostnadseffektiv satta mal och resultat.
7 Lagar och regler Representation Risk for att representationsreglerna Fortroendeskada och skattemdssiga konsekvenser. 2 1
inte foljs.
8 Lagar och regler Krisberedskap Risk att bolaget saknar krisbered- Kan leda till 6kad risk vid olyckor. 3 1
skap.
9 Andamalsenlig och | Kompetensférsérjning Risk att kritiska funktioner férsvinner. Kan leda till att funktioner blir sarbara om medarbetare, som &r ensamma 2 1

IK-
plan
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javsregler.

nar kunskap om, eller foljer inte kom-
munens riktlinjer samt att beslut fattas
av person som inte anmalt jav.

10 Lagar och regler Bisysslor Olampliga bisysslor hos personer i le- Kan leda till fortroendeskadliga och konkurrerande bisysslor. 1 3
dande/beslutande stéllning.

11 Lagar och regler Informationssakerhet Risk att styrdokument inte ar kanda for Kan leda till att styrning av IT-sdkerhet ej lever upp till fattade beslut samt 2 4
chefer och anstéllda samt otillrackligt att externa parter far tillgang till information.
skydd mot intrang och sabotage.

12 Lagar och regler Rekryteringsprocess Risk for jav vid rekrytering Kan leda till att personer rekryteras pa felaktiga grunder 1

13 Lagar och regler Léneprocess, forandrad Risk for att slutléner samt dndrad tjanst- Kan leda till att medarbetare far felaktiga loner vilket i sin tur kan leda till 1

tjanstgoring goring hanteras felaktigt fortroendeskada
14 Lagar och regler Mutor, korruption och Bolagets VD, styrelse eller anstéllda sak- Kan leda till att personer som utsatts for eller misstanker att detta férekom- 1 3

mer i verksamheten inte har vagledning i hur de skall agera.

Kommentarer: Risker som har ett hogt riskvarde (rddmarkerade och vissa gulmarkerade) och anses prioriterade medfér kontroller ska genomféras som en del av
internkontroliplanen vilket markeras med J i rutan fér IK-plan. Om det anses att atgarder behover vidtas for att férbédttra process, rutin etc markeras ett J i rutan for
atgdrd. Risker med lagre riskvarde (gronmarkerade och vissa gulmarkerade) lamnas utan atgard markeras med N i rutan for atgard och N i rutan for IK-plan.
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Internkontrollplan

Nr | Process/rutin Risk

Kontrollaktivitet

Frekvens/tidpunkt

1.Ansvarig for process 2.Kontroll utférs av

Risk for att redovisningen inte ar kor-
rekt eller komplett.

2 | Redovisningskontroller

Stickprovskontroll av
en period i redovis-
ningen, med avse-
ende pa relevans, rik-
tighet, attest och
kontering.

En ggr ar/host.

1.VD

2. Ekonomichef

VID UPPFOLJNING
e Beskrivning om vad som dr granskat och resultatet av granskningen
Beskrivning av utférd granskning:
Resultat av utférd granskning:
Slutsats av utford granskning:

Rekommenderad atgdrd:

e Slutsatser och eventuella forbdttringsférslag, korrigerande atgdrder, dndrade processer, e.dyl.

3 | Personalkostnader Risk for att personalens ersattning be-

talas ut felaktigt.

Stickprovskontroll av
en periods personal-
kostnader ar kor-
rekta utifran aktuella
underlag.

En ggr ar/host.

1.VD

2. Ekonomichef.

Risk for att fakturor och verifikat inte
attesteras korrekt.

4 | Efterlevnad attestregler

Stickprovskontroll av
en periods inkop/le-
verantorsfakturor
med avseende pa
korrekta sak

En ggr ar/host.

1.VD

2. Ekonomichef
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kontroller och behéo-
riga attester.

7 | Representation Risk for att representationsreglerna Stickprovsgranska re- | En ggr ar/host. 1.VD
inte foljs. presentationskostna-
derna med avseende 2. Ekonomichef
pa korrekt hantering.
Nr | Process/rutin Risk Kontrollaktivitet Frekvens/tidpunkt 1.Ansvarig for process 2.Kontroll utférs av
8 Krisberedskap Risk att bolaget saknar krisberedskap. En ggr ar/host. 1.VD
2. Ekonomichef
9 | Kompetensforsorjning Risk att kritiska funktioner forsvinner. En ggr ar/host. 1.VD
2. Ekonomichef
10 | Bisysslor Olampliga bisysslor hos personer i le- En ggr ar/host. 1.VD

dande/beslutande stallning.

2. Ekonomichef




XX BOLAG ELLER NAMNDEN

11 | IT-sakerhet Risk att styrdokument inte ar kanda En ggr ar/host. 1.VD
fér chefer och anstéllda samt otillrack-
ligt skydd mot intrang och sabotage. 2. Ekonomichef
12 | Rekryteringsprocess Risk for jav i rekryteringsprocess En ggr ar/host. 1.VD
2. Ekonomichef
13 | Léneprocess Risk for felaktighantering vid slutlon, En ggr ar/host. 1.VD

férandrad tjanstgdring mm

2. Ekonomichef
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14

Mutor, korruption och ef-
terlevnad av javsregler.

Risk att bolagets VD, styrelse eller an-
stallda saknar kunskap om, eller féljer
inte kommunens riktlinjer samt att be-
slut fattas av person som inte anmalt
jav.

En ggr ar/host.

1.VD

2. Ekonomichef

Kommentarer: Internkontrollplanen innehaller de kontrollaktiviteter som har bedémts vara tillrackliga for att sakerstalla en god intern kontroll. Av
planen framgar ocksa nér i tiden kontrollaktiviteterna ska utféras samt vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.
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