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VD-kommentar per 2024-08-31

Avser: NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutéver narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdnnetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Norrlandsoperans mal
2022-2024, beslutade av
Norrlandsoperans styrelse
21-09-17:

Mal 1: Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande och
modigt scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Mal 2: Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och
internationellt

Malniva 2024

(not: anges nedan fér heldrsniva)

Operaavdelningen:

Antal stora opera- 2
produktioner (mal 1)
(Varav 1 st turnébar produktion)

Antal mindre operaproduktioner 2
(mal 1)

(varav 1 st produktion riktad till
barn och unga)

Lagst antal digitaliserade *
operaproduktioner (mal 3)

*) Bestédms i dialog med VD

och KL. Beror pa ekonomiska
mdjligheter, digital

plattform och utgang av

Bedomning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas
helt,

Kommer uppfyllas
delvis,

Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer inte uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Inga produktioner digitaliseras
under 2024. Dialog pabdrjad
med Folkets hus & parker infor
2025 géllande mojligt
samarbete.
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del a
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av dandamalet i
bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Varaen aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

sammanhang och
verksamheten ska
kannetecknas av en mycket
hog konstnarlig kvalitet.

Mal 3: Norrlandsoperan ska
Oka och bredda publiken
samt utveckla det digitala
erbjudandet.

Mal 4: Norrlandsoperans
verksamhet ska praglas av
attraktionskraft,
tillganglighet, jamstalldhet,
mangfald och hallbarhet
utifran det 6ppna
demokratiska samhallets
varderingar.

Mal 5: Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn och
unga.

upphovsrattsavtals-
férhandlingarna.

Antal mindre turnébara 2
operaproduktioner (mal 2)

Lagst antal operaproduk- 1
tioner riktade till barn och
unga (mal 5)

Lagst total publik belaggningsgre 80%
for operaproduktioner (mal 3)

Lagst antal aktiviteter i samarbet 3
med husets restaurator (mal 3)

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Forvantas uppfyllas

Kommer gj att uppfyllas

Uppfylls ej under 2024 pga
avsaknad av avtalad
restaurator.

Dansavdelningen:

Antal dansprojekt och gast- 16
spel inkl 2 st danspro-

duktioner for Stora scen (exkl
Norrdans) (mal 1)

Festival (maste resurs- 1-2
beddmas) ar 1-2 inkluderat i
totalen ovan (mal 1)

(Up North + ev en till mindre
festival om resurser finns)

Antal produktioner med 1-2
Norrdans (mal 2)

Antal regionala turnéprojekt 3
riktade till barn & unga
(mal 5)

Léagst antal digitaliserade
operaproduktioner (mal 3)

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer gj att uppfyllas
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Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och dans
via digitala l6sningar

Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

*) Bestams i dialog med VD
och KL. Beror pa ekonomiska
mdojligheter, digital

plattform och utgang av
upphovsrattsavtals-
forhandlingarna.

Lagst antal aktiviteter i 3
samarbete 3 med husets
restaurator (mal 4)

Léagst total publik 80%
belaggningsgrad for
dansproduktioner (mal 3)

Kommer gj att uppfyllas

Forvantas uppfyllas

Inga produktioner digitaliseras
under 2024. Mdjligheten ses
Over infér 2025

Uppfylls ej under 2024 pga
avsaknad av avtalad
restaurator.

Musik- & orkesteravdelningen

Antal unika 10
orkesterproduktioner (mal 1)

Lagst antal unika orkester- 2
produktioner med
evenemangskaraktar varav

minst 1 st for barn och unga

(mal 1)

Unika pedagogiska 4
orkesterproduktioner (mal5)

L&gst antal digitaliserade *
operaproduktioner (méal 3)

*) Bestams i dialog med VD

och KL. Beror pa ekonomiska
majligheter, digital

plattform och utgang av
upphovsrattsavtals-
férhandlingarna.

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer gj att uppfyllas

Kommer att uppfyllas

Inga produktioner digitaliseras
under 2024. Mdéjligheten ses
over infor 2025.
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Lagst andel kvinnliga
tonsattare orkester-
produktioner (mal 4)

Lagst andel kvinnliga
tonsattare, bestallningsverk
(mal 4)

Léagst total publik
belaggningsgrad for
orkesterproduktioner
(mal 3)

Lagst antal aktiviteter i
samarbete med husets
restaurator (mal 4)

Antal musikproduktioner (mal
1)

L&gst antal digitaliserade
orkesterproduktioner (mal 3)
*) Bestams i dialog med VD
och KL. Beror pa digital
plattform och utgang av
upphovsrattsavtals-
férhandlingarna.

L&gst andel regionalt
musikutbud till barn & unga
(mal 2)

Léagst total publik
beléaggningsgrad for
musikproduktioner (mal 3)

Lagst antal aktiviteter i
samarbete med husets
restaurator (mal 4)

50%

50%

80%

60%

50%

Kommer att uppfyllas

Forvantas uppfyllas

Kommer gj att uppfyllas

Kommer att uppfyllas

Kommer ej att uppfyllas

Forvantas uppfyllas

Forvantas uppfyllas

Kommer gj att uppfyllas

Inga produktioner digitaliseras
under 2024. Mdéjligheten ses
over infor 2025

Uppfylls ej under 2024 pga
avsaknad av avtalad
restaurator.
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Vasentliga handelser:

Norrlandsoperan fick under varen 2024 en ny VD och hade under mars-april tf VD samt tf HR-chef. Under den perioden paborjades arbetet med
implementeringen av den nya organisations- och besparingsplan som har fatt namnet Fardplan infér 2025.

Det gjordes risk- och konsekvensanalyser, samverkan och fackliga férhandlingar fran mitten av mars fram till mitten av juni. Ett fackférbund lamnade i
oenighet vilket forde till en central for handling som nu ar avslutad i enighet.

Vart att notera ar att publiksiffrorna 6kade avsevard under varen 2024. Varens operaproduktion av Stolthet och férdom var slutsald pa samtliga
forestallningar. Av publikens reaktion visade produktionen dven att vara av hog konstnarlig kvalitet. Aven Up North-helgen samt orkesterns konserter drog
stor publik. Detta tolkas som att publiken ater har lusten och ekonomiska forutsattningar for att besoka kulturella evenemang efter nagra svara ar med forst
pandemi och darefter krig i Europa och ekonomisk kris i hela varlden.

Norrlandsoperan gastade 2-4 augusti for forsta gangen Savonlinna operafestival och framférde tva férestéllningar av Adriana Mater. Férestéllningarna blev
mycket val mottagna av den finska publiken med staende ovationer.

Riksbankens Jubileumsfond beviljade 10 milj. till Norrlandsoperan foér projektet The Galloping Cure. Arbetet med detta internationella projekt paboérjades
under varen och det sker i samarbete med svenska forskare samt fyra operahus fran tre olika varldsdelar.

Resultatanalys och finansiella risker:

Det ekonomiska resultatet per 240831 uppgar till + 7,8 mkr. Resultatet bedoms forhallandevis rimligt utifran den verksamhet som bedrivits hittills i ar.

Tertial tre ar en period med mycket verksamhet och i vanlig ordning finns alltid en risk kopplat till Iagre intdkter an férvantat samt 6kade kostnader i
forhallande till budgetniva. Norrlandsoperans ekonomiska lage ar utmanande vilket inneburit att arets budget ar atstramad och majligheten att hantera
omstandigheter av negativ ekonomisk karaktar har minskat.

Vi har vid denna tidpunkt d4nda en god forhoppning om att kunna na budgetmalet for 2024.

Da Norrlandsoperans ekonomi fortsatt férvantas urholkas arligen kopplat till att bidragen ej raknas upp i forhallande till kostnadsdkningarna, ar laget for
bolaget dven framover minst sagt svart.
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Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Se ovan.

Framtiden:

Norrlandsoperan har hittat nya modeller for samarbeten med andra operahus. Detta ska resultera i minskade kostnader och ge méjlighet for varje
operaproduktion att spelas for en storre publik pa fler orter. Under de kommande 3-4 aren gors produktioner tillsammans med Folkoperan och Malméo
opera. Samtidigt fortsatter diskussioner med Reis Opera i Nederlanderna for att hitta former for framtida samarbeten.

Norrlandsoperan star infor stora ekonomiska utmaningar p.g.a. minskade anslag (via obefintlig upprakning) fran i forsta hand staten, men ocksa kopplat till
osakerhet gallande upprakning av dgaranslagen. Fér 2025 férvantas, med anledning av ovan namnt, ett rejalt minskat ekonomiskt utrymme i forhallande till
Okade I6nekostnader samt 6vriga uppraknade kostnader Norrlandsoperan berdknas ha. Det-betyder att ytterligare besparingar kommer att behova goras i
organisationen, utover det besparingsprogram som genomfors under 2024, ocksa kallat Fdrdplan infér 2025.

Givet den ekonomiska situationen kommer Norrlandsoperan inte kunna fortsatta uppfylla det uppdrag som regleras i dgardirektiv. Ett forslag pa férandring
av uppdrag kommer att ldggas fram till beslut av styrelsen under hésten 2024. Norrlandsoperan kommer inte kunna ha den breda scenkonstverksamhet
som finns idag. En avsmalning av uppdraget maste ske under 2025-26

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2024:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2023 (inklusive finansiella mal) Vi férutsdtter att det dr Gr 2024 som avses (?)
X Internkontrollplan for ar 2023 Vi férutsdtter att det dr Gr 2024 som avses (?)

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2024 (i forekommande fall)

Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2024 (i forekommande fall)

Datum: 240909
VD:s underskrift:
Helle Solberg



