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VD-kommentar per 2024-08-31

Avser (bolag):

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i égardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Beddémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Skellefted museum AB har ett
regionalt ansvar for den museala
verksamheten och
kulturmiljovarden genom att
samla, utforska, bevara,
synliggdra och formedla
kulturarv rérande i huvudsak den
norra delen av Vasterbottens lan;
Skellefted, Norsjo och Mala
kommuner.

Skellefted museum AB har ett
Overgripande regionalt ansvar for
industri- och teknikhistoria efter
ar 1900
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Skellefted museum AB ska verka
for att en bred allmanhet kan ta
del av regionens kulturarv i syfte
att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Verksamheten ska
knyta samman historia, nutid och
framtid

Skellefted museum AB ska utifran
ett barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och unga

Skellefted museum AB ska i form
av Museum Anna Nordlander
vara en regional moétesplats for
samtidskonst och genusfragor.
MAN ska verka nationellt och
internationellt

Skellefted museum AB ska
utveckla, férnya och
tillgangliggbra arbetet med
samtidskonst och genusfragor

Skellefted museum AB ska bidra
till forskning och
kunskapsuppbyggnad inom
museets verksamhetsomraden

Skellefted museum AB ska framja
ett levande kulturarv som
bevaras, anvands och utvecklas
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Skellefted museum ABs
verksamhet ska kannetecknas av
kvalitet, mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet

Skellefted museum AB ska
utveckla museet som besdksmal
och motesplats

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2024 har upprittats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Arbetet med att utvardera och justera den omorganisation som genomfordes under 2022 och 2023 har fortsatt under aret. | dialog med personalgruppen,

fackligt och med stod av HR-resurs har justeringar i organisationen tagits fram och ligger for skrivande stund som forslag infér samverkan. Forslaget har for
avsikt att atgdrda de ojamnt férdelade storlekarna pa avdelningarna, otydligheterna i mandat och ansvar mellan chefsleden samt hur resurser férdelas inom
bolagets uppdrag.

Ett led i det arbetet &r att ga fran flera mindre avdelningar till tva storre avdelningar dar avdelningscheferna ges ett tydligare mandat med bade budget och
personalansvar utdver verksamhetsansvaret for avdelningen. Det innebar ocksa en forandring av antalet chefer, som minskar i antal i samma utstrackning
som antalet avdelningar.

Organisationsdversynen och dess justeringar viantas genomforas till arsskiftet. | samband med detta kommer tre nyckelrekryteringar att genomforas. Forst
och framst en ny avdelningschefstjanst dar tyngdpunkten ligger pa att hitta en erfaren chef som arbetat tillitsbaserat och som kan starka bolaget inom
arbetet med det tillitsbaserade ledarskapet och medarbetarskapet. Erfarenhet av arbete inom kulturomradet dr meriterande, men i forsta hand ar
kompetensen och erfarenheten av arbetet som chef och ansvar inom personal- och budgetfragor det som prioriteras hogst.
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Nésta tjanst ar rollen som kommunikationsstrateg, dar arbetet blir att jobba med intern kommunikation saval som extern kommunikation. Det kommer att
vara en nyckelroll for hur vl Skelleftea museum kan bidra till platsens attraktivitet, men ocksa hur val vi kan na ut for att pa basta satt kunna utféra vara

dgardirektiv och uppdrag.

Den tredje tjansten ar det regionala uppdraget som konstkonsulent. Dar blir det av storsta vikt att vi hittar en kompetent medspelare som kan fylla rollen
som resurs for lanets kulturaktorer.

Som alltid vid nyrekryteringar, med delvis férandrade ansvar finns risk for en 6kad 16nebild sarskilt nar konkurrensen om arbetskraft i regionen ar hardare an

nagonsin.

Skelleftea ar i en unikt expansiv fas och museets avdelning inom kulturmiljévard ar under hard arbetsbelastning. Museets arkeologer behover inrymma fler
uppdrag ar tidigare och dven museets byggnadsantikvarier hanterar fler arenden an nagonsin och det finns inga tecken som tyder pa att detta ska avta.

Vidare pagar fortsatt arbetet med magasinsflytten. Det &r ett stort och krdvande arbete och det &r fortsatt en hel del oklarheter kring de slutgiltiga
kostnaderna i detta stora projekt. | nuldget har valdigt mycket flutit pa bra, men vi bevakar och forvantar oss att det ocksa kommer motgangar i projektet.

Arbetet med nya Forskarrum / ny beséksupplevelse fortsatter enligt plan och arbetet fortgar under 2024 med malsattningen att det nya besoksmalet byggs
under 2025 och star klart under 2026 infér SE26.

Skelleftea museum ar ocksa hogst delaktiga i Kultur- och fritids projekt Nordana utveckling och under andra tertialen har Skelleftea museums VD ocksa
bjudits in att vara en del av projektets styrgrupp. Arbetet bygger till stor del pa att hitta synergieffekter och hallbara samarbeten mellan verksamheterna pa
omradet. Det dr med stora férhoppning-ar som vi fortsatt deltar i detta arbete.

Avslutningsvis ar det valdigt gladjande att se att Skelleftea museum fortsatt lockar fler bestkare till vara fysiska utstallningar och vara digitala kanaler.
Besoksrekord for tredje aret i rad kdnns rimligt att tro vilket skulle vara imponerade, sarskilt med tanke pa att stor del av verksamhetens resurser i dagslaget
gar till den kravande magasinsflytten.
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Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vidsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsétts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att forklara ert resultat. Kidnda avvikelser mot budget ska
kommenteras och dtgdrdsférslag beskrivas.)

Resultatet per sista augusti for Skelleftea Museum AB &r — 1 miljon, vilket ligger i niva med reviderad budget. Intdkterna ligger dock 1,5 miljon lagre an
budget med anledning av att stérre delen av uppdragsverksamheten avslutas och faktureras senare i host. A andra sidan ligger personalkostnaderna lagre,
med 1,5 miljoner. Detta med anledning av personal som gatt ner i tid, fordldraledigheter, sjukskrivningar, avslutade tjanster samt fordréjning med
rekryteringar kopplat till organisationsdéversynen.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

(Ldmna en ekonomisk prognos fér innevarande rdkenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror pa)

Prognosen foér innevarande ar ser ut att kunna landa nagot béattre an reviderad budgets -1,5 miljoner. Detta beror till viss del pa att inflyttningsdatum for nya
magasinet forskjutits till efter arsskiftet med anledning av férseningar i bygget, vilket gor att de storsta kostnadsposterna kopplat till magasinflytten landar
pa nasta ar. En annan anledning till en battre prognos ror de lagre personalkostnaderna som namnts tidigare.

Framtiden

Den organisationséversyn och de justeringar som den medfér kommer pa sikt att stirka museets forutséttningar med Idngsiktigt strategiskt arbete samt
med vision och mdlarbete i alla led. En mdlsdttning ér ocksd att det ytterligare kommer att stérka férutsdttningarna for en god arbetsmilié dér arbetet med
tillitsbaserat ledarskap och medarbetarskap kommer att vara en grund.

Magasinsflytten kommer ocksa den att medféra positiva effekter pa sikt med 6kad kdnnedom om samlingen och stdrkta méjligheter att kunna
tillgdngliggéra samlingen for fler. Initialt kommer den dock fortsatt att medféra pdfrestningar i bade arbetsbelastning och kostnader.

Den héga arbetsbelastning som museets arkeologer och byggnadsantikvarier haft under en period och férvéntas ha fortsatt 6ver en Iédngre tid kénns
orovdckande. | nuldget kénns det ocksa otillfredsstdllande att delvis vara bromskloss i dessa processer vilket ocksd medfér en uppenbar risk utifran ett
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arbetsmiljéperspektiv. Bolaget dr i stort behov av att prioritera i de arbetsuppgifter och uppdrag som kommer, men kdnner samtidigt en oro éver att inte
kunna stétta i arbetet om att vdrna kulturmiljéerna. Det finns risker bdde internt och externt inom detta omrade.

Aven det faktum att Skellefted museum fortsétter att utvecklas som beséksmdl ér en utmaning sammankopplat med en méjlighet. Antalet besékare har
ndstan tredubblats sedan pandemin och behovet att kommunicera pa fler spradk till féljd av mdnga nya Skelleftedbor frdn andra ldnder medfér ett utékat
behov kopplat till museets véirdskap och programsamordning.

Avslutningsvis stdr vi, likt manga andra bolag, infér 6kade krav pa hégre IT-séikerhet och idag dr museets organisation ddligt rustade inom omradet. Vi tittar
pd hur andra mindre bolag har anlitat resurser internt inom kommunkoncernen for att stétta i dessa fragor och det ér nog en vdg som dven Skellefted
museum madste gd i framtiden. Det medfér att ekonomiska prioriteringar pd helheten mdste géras.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2024:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2023 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2023

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2024 (i forekommande fall)

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2024 (i forekommande fall)

Datum:

VD:s underskrift:
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