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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Norrlandsoperan ser 6kade kostnader inom i stort sett alla omraden. Speciellt
har resekostnaderna 6kat avsevart. Grundat verksamhetens placering och innehall kommer dessa
kostnader inte att forsvinna. Lonedkningarna hamnade 2024 procentuellt hogt kopplat till 6kad
inflation och gallande 2025 finns indikationer pa en 6kning motsvarande 3,2%, vilket ar en
forhallandevis hog upprakning sett 6ver de 10 senaste aren. Da drygt 60% av Norrlandsoperans
kostnader ar kopplat till personal sa far en hog l6nedkning naturligtvis stora konsekvenser for
ekonomin.

Langsiktiga effekter: Staten har redan nu aviserat att Norrlandsoperan inte far full tackning for
kostnadsokningar, utan vi forvantar oss en upprakning av det statliga anslaget pa 0,5% 2025 samt 0%
2026 och framat. Detta urholkar Norrlandsoperans ekonomi med c:a 1,7 mkr per ar. Med den
prognosen kommer Norrlandsoperan pa sikt inte att kunna genomféra det uppdrag som ges i
agardirektivet. Det forvantas att direktivet kommer att behova skrivas om under 2025, da
Norrlandsoperan maste foréndra sin verksamhet for att anpassa den till de nya ekonomiska ramarna.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: En framgangsfaktor for 2024 &r att Norrlandsoperan fyller 50 ar. Detta jubileum har gett
en 6kad stolthet internt och har betytt ett 6kat intresse hos invanare och publiken. Oppningen av
sdasongen 24-25 blev en succé med tva gratis evenemang: NO i Parken och 50-arskalas i operahuset.
Bada arrangemangen var ytterst valbesokta och uppskattades mycket av publiken.

Norrlandsoperans profil har starkts via en ny vision och genom en ny hemsida som lanserades i juni
2024.

Det ar en utmaning att genomfora en omorganisation, da det skapar en del oro i verksamheten. En
stor utmaning &r ocksa de forsamrade ekonomiska forutsattningar som omorganisation och
besparingsplan, kallat ”Fdrdplan infér 2025”, ska forsoka hantera konsekvenserna av.

Pa 3-4 ars sikt: Fortsatta ekonomiska svarigheter da statliga upprakningar av anslagen enl. vad som
varslats kommer att utebli. Osdkerhet géllande dgarnas anslagsupprakningar bidrar ocksa.
Norrlandsoperan kommer darfér att behova fortsatta med nya besparingsprogram under kommande
aren. Detta far en mycket negativ inverkning pa verksamheten och pa personalen, som dven nu
under 2024 gar igenom omorganisation och besparingsprogram.

Av framgangar kan ndmnas beslut om investering i nytt HR- och ekonomisystem. Norrlandsoperan
behdver leva upp till lagar och regler kring GDPR och hantering av kdnsliga dokument som t.ex.
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personalakter. Bdda dessa nya system, som implementeras under 2024 och 2025, kommer att
modernisera och effektivisera administrationen pa Norrlandsoperan och medverka till att dokument
hanteras pa ratt satt.

Ytterligare framgangar att se fram emot ar operaproduktionen The Galloping Cure, med finansiering
av Riksbankens Jubileumsfond som gors i samarbete med Scottish Opera, San Fransisco Opera,
Canadian Opera company och State Opera South Australia. Detta ar forsta gangen Norrlandsoperan
ingar i ett samarbete med fyra andra operahus fran tre olika varldsdelar.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Operaproduktionen Stolthet och férdom blev en ekonomisk framgang. Efter nagra ar
med sviktande publiksiffror attraherade denna operaproduktion mycket publik med alla
forestallningar slutsalda. Norrlandsoperan har ocksa varit framgangsrika gallande extern
projektfinansiering, vilket galler samtliga konstnarliga avdelningar.

Ekonomiska utmaningar ar beskrivit ovan, se forsta avsnittet.

Pa 3-4 ars sikt: Norrlandsoperan kommer att inleda samarbete med Folkoperan och Malmé opera
under 2025 kring operaproduktioner. Detta betyder minskade kostnader for produktionerna som i
sin tur betyder att Norrlandsoperan under 2025 kommer att producera tre operaproduktioner,
jamfort med tva produktioner de senaste aren.

Norrlandsoperan kommer aktivt fortsatta att soka pengar hos externa fonder, Kulturradet, EU och
privata intressenter for att standigt 6ka intdakterna. Norrlandsoperan kommer dven forsdka 6ka
antalet externa inhyrda evenemang for att 6ka intdkterna.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Norrlandsoperan har sen varen 2024 bérjat jobba med The Theatre Green Book. En bok med
manualer for teatrar i hur man kan producera foérestéllningar hallbart. Norrlandsoperan har inlett ett
samarbete med Vasterbottenteatern kring hallbarhet och hoppas tillsammans med dem att kunna
utveckla hallbara satt att producera scenkonst.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Norrlandsoperan har en uttalad stravan efter jamstalldhet inom personal, konstnarlig personal och
gastande artister. Upphovspersoner till text och musik ska besta av minst 45% kvinnor.

Omvdrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvdntningar.

1. Oka antal externa samarbetspartners fér opera och dansproduktion.

2. Oka egenfinansieringen genom fler arrangemang med externa aktdrer pa NO.
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3. Sakerstalla ny restaurator.
4. Fardigstalla omorganisationen for en ny effektiv och modern organisation.

5. Oka Norrlandsoperans narvaro i regionen samt antal barn och unga i publiken.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta: -

240909

Helle Solberg
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