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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Urholkningen av anslagen fran stat, region och kommun som skedde 2024, nar upprakningen inte
gjordes i enlighet med den tidigare normerade berékningen, paverkar bolagets ekonomi negativt.

Utover det har det ekonomiska laget med en lagkonjunktur och hég inflation inverkan pa
Vasterbottensteatern bade direkt och sekundart. Inflationen och prisdkningar goér att biljettkop till en
teaterforestallning konkurrerar hardare med andra nodvandiga behov for publiken. Prisékningen har
dven verkan pa bolagets produktions- och turnékostnader. Forra arets avtalsrorelse resulterade i ett
relativt hogt méarke, vilket paverkar bolagets Ionekostnader.

Langsiktiga effekter:

Om inte anslagsgivarnas niva for upprakning atergar till den tidigare normen med indexupprakning,
kommer urholkningen av grundfinansieringen for bolaget fortga, vilket skulle innebara langtgaende
konsekvenser for mojligheten att uppfylla bolagets uppdrag. | tider av kris 6kar, snarare d4n minskar
manniskors behov av kultur. Efterfragan av bolagets verksamhet kommer att finnas, dven om
forutsattningarna att leverera kan paverkas negativt, framfor allt beroende av ekonomin.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Vasterbottensteaterns styrelse har antagit en ny vision, verksamhetsplan och langsiktiga strategiska
mal fér kommande trearsperiod. Den nya visionen ar: Vidsterbottensteatern - Sveriges bdsta
ldnsteater for modig scenkonst som berér, berikar och utmanar. Fér hela Viésterbotten, hela Sverige
och fér alla. | bolagets nya tredrsplan finns fyra strategiska mal med rubrikerna - Publiken; Konsten;
Kontexten och Kvalitén - som utgar fran dgardirektivets olika delar.

Bolagets teaterproduktioner har spelats i Skelleftea och pa regionala turnéer. Vi ser att det
ekonomiska laget och det utokade utbudet i Skelleftea vissa fall paverkar belaggningsgraden. Nagra
sarskilda noteringar ar samproduktionen med Riksteatern - Vajlett & Rut, som spelade 53
forestallningar under varen i hela Sverige. Arets sommarteater Spelman péd taket var nira ett
historiskt publikrekord med 7000 personer. Tomas Anderssons berattarférestallning Ndr var herre
skapade Bygdsiljum och allt det andra har en stor efterfragan och turnerar i lanet dven under
kommande ar.

Ungdomsverksamheten UngHasten som gor teater och pedagogisk verksamhet riktad till unga har
spelat forestallningarna Viskningar, XXX, El Sueco och Vdra liv bade i lanet och i samarbeten med
kommuner utanfor lanet.
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Inom ramen for bolagets berattaruppdrag sker ett framjandearbete, bland annat genom arets
berdttarkommun dar Mala avslutats och Vannas haft sin invigning, och olika publika
berattararrangemang fér vuxna och barn.

Finansieringen av teaterns berattarverksamhet gar fran 2025 in i bolagets verksamhetsanslag och
drivs darmed inte langre som projekt. Berdttaruppdraget kommer att integreras i hela bolagets
verksamhet. En organisatorisk forandring genomfors under hosten i syfte att bredda det berattande
uppdraget till fler avdelningar och verksamhetsgrenar.

Skelleftea Kulturhus har avsagt sig uppdraget att leverera ljus- och ljudtekniska tjanster till
Vésterbottensteatern fran och med 1 december 2024. Rekrytering genomfors av ljus- och
ljudtekniker for att sdkra verksamheten framover.

Pa 3-4 ars sikt:

Den nu gallande visionen och treariga verksamhetsplanen med strategiska mal (se ovan) kommer att
vara vagledande for Vasterbottensteaterns verksamhetsplanering. Rekryteringen av den nya
konstnarliga ledaren som tilltradde varen 2024 &r central del i teaterns forutsattningar att utvecklas
konstnarligt.

Genom de tre verksamhetsgrenarna — egna teaterproduktioner, framjande av berattandet i Nordiskt
Berattarcentrum och UngHastens verksamhet for barn och unga — har bolaget en stabil grund for
uppdragsuppfyllelse och mdjlighet for verksamhetsutveckling. | samtliga delar ar den konstnarlig
kvalitén, en hog relevans och det publika moétet sjalvklara fokus. Férankringen i regionen ar gedigen
och ger en bra grundférutsattning fér bolaget. Det regionprojekt som genomforts under 2024 har
gett kunskap och kommer att skapa samsyn om forvantningar mellan bolaget och arrangérerna. En
ytterligare framgangsfaktor for bolaget ar det hallbarhetsarbete som genomférs, bade internt i
bolaget och inom ramen for olika samarbeten.

Utmaningen under kommande ar att ha narvaro i hela lanet kvarstar. Utdver att det ar en
resursmadssig fraga for bolaget, handlar det ocksd om muskler hos de olika arrangerande parterna,
dar en forstarkning i arrangérsledet ar en central del.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Vasterbottensteatern har under 2024 en prognos som ligger i balans gentemot budget, detta trots en
lagre publikniva dn den prognostiserade for varens produktioner, sommarteatern ordknad.
Inflationen och prisékningar ger 6kade produktionskostnader.

Ett utvecklingsarbete sker i bolaget gallande 6vriga externa finansieringsmojligheter. Bolaget har en
lang erfarenhet av samarbeten och sponsorskap, vilket bor vara en framgangsfaktor i detta arbete.

Dialog fors med Skellefted kommun for att klargora niva pa anslagsforandring som forandringen
avseende upphdrandet av Skellefted Kulturhus uppdrag att leverera ljus- och ljudtekniska tjanster till
Vasterbottensteatern. Rekrytering genomfors av ljus- och ljudtekniker for att sakra verksamheten,
vilket riskerar att innebara en merkostnad jamfért med tidigare 16sning.
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Upprakning av det statligt tilldelade anslaget infor verksamhetsaret 2024 skedde inte i enlighet med
den tidigare normerade berdkningen. Tillsammans med att 6vriga anslag inte uppraknats enligt
tidigare indexniva blir konsekvensen en urholkning av anslagen vilket paverkar bolagets ekonomi
negativt.

Pa 3-4 ars sikt:

Om inte upprakningen av anslagen fran stat, region och kommun atergar till den tidigare normen
med indexupprakning, kommer urholkningen av grundfinansieringen for bolaget fortga, vilket skulle
innebara langtgaende konsekvenser for mojligheten att uppfylla bolagets uppdrag.

Tillsammans med att dven Ovriga aktorer inom skolor, studieférbund och andra organisationer
paverkas negativt av bortfall av indexupprakning och i vissa fall rena sédnkningar av anslag, finns en
risk att scenkonst och kultur inte kommer att kunna tillgangliggoras for lanets medborgare.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vésterbottensteatern har sedan ett antal ar tillbaka fort in fragan om hallbarhet i dess samtliga
dimensioner (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i ledningsgruppens arbete, dels for att identifiera
fokusomraden, dels for att sdkra ett langsiktigt strategiskt och kvalitetssdkrat arbetssatt. En
hallbarhetspolicy och tillhérande rutiner uppdateras arligen.

Under 2024 sker en analys och férberedelsearbete infor den EU-lagstiftning (CSRD) som trader i kraft
2025. Arbetet sker inom ramen for Skelleftea kommunkoncern och med stod av konsultbolaget
Ramboll.

En avsiktsforklaring ar framtagen med Norrlandsoperan AB om att de bada bolagen ska samarbeta i
utvecklandet av strategier och arbetssatt for en hallbar scenkonst. En inledande heldagsworkshop ar
genomford med fokus pa hur scenkonstproduktioner kan skapas ekologiskt hallbart. Ett ytterligare
steg har varit att titta pa vilka satt narvaro och resande kan ske hallbart, utan att ge avkall pa vart
konstnarliga uttryck och fullt ut genomfoéra vart uppdrag.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

| bolagets arbetsmiljopolicy ingar fragor om likabehandling, mangfald, jamlikhet och jamstalldhet.
Med utgangspunkt i policyn finns en plan for likabehandling, med atgéarder som revideras arligen. |
planen framgar mal, atgarder och arbetssatt for likabehandling. Det finns dven en rutin for krankande
sarbehandling och trakasserier dar det framgar ansvarsfordelning, exempel pa foreteelser som inte
ar tolererade och hur medarbetare ska ga tillvaga. Ett utvecklingsomrade ar att hitta ratt verktyg for
genomférande av breddad rekrytering for en stérre mangfald.

Utover det ovan ndmnda finns fér produktioner och projekt en checklista som foregar
produktionsbeslut. Checklistan syftar till att skapa reflektion Gver representation av skadespelare och
personal, vilka berattelser/perspektiv som har lyfts i produktionerna, vilka grupper som gestaltas och
pa vilket satt. | checklistan ar jamstalldhet en central aspekt.
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Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

Vara prioriteringar kopplas till vara fyra langsiktiga strategiska mal — Publiken, Konsten, Kvaliteten
och Kontexten.

1. Publiken - Visterbottensteaterns férestdllningar lockar en stérre publik som ér mer varierat
sammansatt och som speglar hela samhdllet. Varje sédsong tillkommer publik och deltagare som
méter Visterbottensteatern for férsta gdngen.

Prioriterad insats:

- Etablera nya langsiktiga samarbeten som mojliggor for fler forstagangsbesokare till teatern.

2. Konsten - Konsten som presenteras av Vdsterbottensteatern dr en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Relevant i samtiden, med mdlsdttning att beréra alla
som tar del av den.

Prioriterad insats:

- Anvanda metoder dar insamling av beréattelser fran platsen ligger till grund for framtida
teaterproduktioner.

3. Kvaliteten - Verksamheten vid Visterbottensteatern genomsyras av hdllbarhet — ekologiskt, socialt
och ekonomiskt. Vi verkar i stéindig utveckling med fokus pa kreativitet, mangfald och konstndrlig
kvalitet.

Prioriterad insats:

- Starka de paborjade arbetssatten for att skapa hallbar scenkonst, inom bolaget och genom
samarbeten med andra aktorer.

4. Kontexten - Kulturupplevelser 6ppnar fér nya vérldar, vidgar mdnniskors sinnen och dr en nyckel
fér det demokratiska samtalet. Visterbottensteatern dr en stark kulturpolitisk rést och en sjélvklar
del i samhdllsutvecklingen, lokalt, regionalt och nationellt.

Prioriterade insatser:

- Utveckla befintliga samarbeten med andra aktérer inom regionen for att starka infrastrukturen och
majliggora for fler att bade delta i och ta del av teater och annan scenkonst.

- Skapa forutsattningar for Vasterbottensteatern att narvara pa arenor dar kulturpolitiken bor ha en
storre plats.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern



