1. Vision, langsiktiga malsattningar och god ekonomisk
hushallning

1.1 Vision, langsiktiga malsattningar for halso- och sjukvard samt regionalt
utvecklingsarbete

Region Vasterbottens regionplan innehaller var vision Fran fjdll till kust skapar vi gemensamt en attraktiv
region med goda livsvillkor fér alla. For regionens tva huvuduppdrag, halso- och sjukvard samt regional
utveckling, finns fordjupningar av visionen som uttrycks via regionens malbild fér halso- och sjukvard 2030
samt den regionala utvecklingsstrategin. Visionen fangar hur de tva huvuduppdragen ar beroende av varandra
och pekar ut en langsiktig riktning som omsatts via den politiska styrningen i regionplanen.

VISION

Regionens Regional
malbild fér hilso- eftl\?::klings-

och sjukvard :
2030 strategi
Regionplan

1.2 Regionmal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade

omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

dlldhet = Helalidnet + Social hallbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillgdnglig Goda En hallbar Starkt
uppvéxtvillkor  levnadsvillkor  och hallbart ~ vard med god  arbetsplatser miljé- och forskning,
Visterbotten ~ kvalitetoch  och attraktiva  klimatregion utbildning och
kontinuitet ~ arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning



1.3 Fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige har i regionplanen for 2024 riktat uppdrag till namnder och fullmaktigeberedningar.

Riktade uppdrag
Formalisera arbetet med att minska hyrberoende

Identifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella
aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i
syfte att minska administrativa kostnaden

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
tillgdngligheten vid valda enheter

Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15 procent i
jamforelse med ar 2023

Arbeta systematiskt utifran ett etiskt perspektiv med prioriteringar
for minskad vardkonsumtion.

Starka var ledning och styrning genom att tydliggora och forankra
verksamhetsstyrningens innehall, starta upp implementering enligt
identifierade delaktiviteter 2024

Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och priméarvarden i syfte
att

stodja omstallningen till nara vard.

e Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden.

e Klargora hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera
floden foér personcentrerade arbetssatt.

e |dentifiera atgarder som utvecklar bestallning, ersattningsmodell
och uppféljning i enlighet med primarvardsuppdraget.

Kartlagga projekt och aktérer som arbetar med
kompetensforsorjning

internt, regionalt, nationellt och globalt.

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som genomférts inom
ramen for de rekryteringsinsatser som pagar i lanet.

Foresla metoder och forbereda hur regionen kan bidra till en
langsiktig plan pa 5-20 ars sikt fér kompetensforsérjning.
Kartlagga hur regionen och kommunerna arbetar med att na ut till
underrepresenterade grupper for att starka demokratin

Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas
storsta utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och
hallbar tillvaxt
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1.4 Finansiella mal

Det Overgripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi dar ekonomiska
overskott tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten sdkerstaller att regionens invanare erhaller
tjanster av hog kvalitet och tillganglighet idag och i framtiden.

Resultatmdl
Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kravs for att uppna ett positivt balanskravsresultat samt
Over tid starka den finansiella stallningen.

e 2025 ska verksamhetens resultat uppga till minst 3,4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Soliditetsmal
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 procent till ar 2040.

e 2025 ska soliditet inklusive ansvarsforbindelsen minst uppga till minus 14 procent.

Skuldsdttningsmdl
Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt, exempelvis fér
att finansiera tillfalligt h6ga investeringsutgifter

e 2025 bor rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 22 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

1.5 Overgripande styrdokument

Nedan de styrdokument som ar av storst betydelse fér Region Vasterbottens huvuduppdrag.

Fullmdktiges beslutade policys

En policy beskriver vart gemensamma forhaliningssatt och omfattar Region Vasterbottens samtliga
ansvarsomraden. Det innebdr att den omfattar fullmaktige, samtliga ndmnder och alla hel- och majoritetsagda
bolag och stiftelser.

Arbetsmiljo Jamstalldhet och jamlikhet Miljo
Ekonomi och férvaltning Kommunikation Sakerhet
Informationssdkerhet Kvalitet Tobaksfritt landsting



Strategier

Strategier ar generella aktiviteter och atgarder pa langre sikt som beskriver hur arbetet ska bedrivas for att na

de uppsatt malen eller tillstandet.

Overgripande styrande dokument fér huvuduppdragen

Halso- och sjukvardens malbild 2030.

Strategier for huvuduppdragen
Agenda for hallbar regional finansiering
Agenda for kompetensforsorjning -
Vasterbottens lan
Energiagenda for regionala utvecklingsndmnden

Fardplan Nara vard 2030 i Vasterbotten
Lanstransportplan Vasterbotten 2022-2033

Mer mat fran Vasterbotten - Regional
livsmedelsstrategi 2021-2030

Policy for forskning, utbildning och innovation i
Region Vasterbotten

Paverkansagenda 2022-2026, Regional
utveckling i Vasterbotten

Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027

Strategier i syfte att stodja huvuduppdragen
Agenda for strategiskt larande
Digitaliseringsstrategi
Fastighetsforvaltning
Finanspolicy

IT-sdkerhetsstrategi Region Vasterbotten
Kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030

Regional Utvecklingsstrategi 2021-2030

Regional biblioteksplan 2021-2024
Regional digitaliseringsstrategi for
Vasterbotten 2022-2030

Regional innovationsstrategi 2022-2030

Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Vasterbottens 1an 2020-2025

S3 Vasterbotten Roadmap for Smart
Economic Transformation

Strategi for Hallbar Besoksnaring i
Vdasterbotten 2022—-2026

Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i
Region Vasterbotten

Strategi for samisk halsa 2020-2030

Strategi for Vasterbottens regionala
skogsprogram

Lonepolitisk plattform

Milj6- och klimatstrategi
Maltidsstrategi

Plan for Region Vasterbottens
formageutveckling inom omradet civil
beredskap 2023—-2027

Region Vasterbottens ledarskapsfilosofi
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Utdver dessa strategier ar strategi for folkhalsa och funktionhinder och strategi for universitetssjukvard.
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