1. Region Vasterbottens organisation och styrning

1.1 Rattslig reglering av Region Vasterbottens verksamhet

I grundlag anges att det i Sverige finns kommuner pa lokal och regional niva. Dér slas det ocksa fast bland annat
att regionala angelagenheter av allmant intresse ska skotas pa sjalvstyrelsens grund. Region Vasterbotten ar
alltsa sjalvstyrande men grunderna fér Region Vasterbottens organisation, verksamhetsformer befogenheter
och aligganden anges i lag, till exempel kommunallagen och hélso- och sjukvardslagen. Region Vasterbottens
organisation och verksamhet styrs alltsa av lagstiftning som beslutas av riksdagen. Med stod av sadan lag kan
styrande regler ocksa beslutas av regeringen och statliga myndigheter sdsom Socialstyrelsen. Region
Vasterbotten styrs ocksa av EU-lagstiftning i form av EU-férordningar och EU-direktiv.

1.2 Region Vasterbottens organisation

Ansvar

Huvudansvarig for Region Vasterbottens verksamhet ar regionfullméaktige. Regionstyrelsen och nédmnderna ar
egna forvaltningsmyndigheter under regionfullméaktige och ska fullgéra det uppdrag som fullmaktige har
bestamt och beskrivit i respektive ndmnds reglemente. | kommunallagen anges att ndmnderna ska se till att
verksamheten bedrivs lagenligt och i enlighet med de beslut som fullmaktige fattar. Ndmnderna ska ocksa se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

De fortroendevalda beslutar om regionens 6vergripande mal, férdelar resurser, gor prioriteringar samt foljer
resultaten i forhallande till uppsatta mal och ska vidta atgarder om malen inte nas.

Organisation

I regionen finns sex ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och riktlinjer som
fullméaktige har beslutat om; regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,
folkhogskolestyrelsen, patientndmnden samt krisledningsnamnden som inrattats fran och med 2023. Utover
den huvudsakliga politiska organisationen finns en gemensam namnd, Gemensam maltidsnamnd i Skelleftea.
Namnden lyder under kommunfullmaktige och ar en del i den kommunala organisationen.
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Vasterbotten dger helt eller delvis 18 bolag. Motiven for regionen att 6verlamna olika angelagenheter att
bedrivas i bolagsform i stéllet fér forvaltningsform kan variera men kan till exempel handla om att underlatta
avtalssamverkan med andra eller att hantera detaljfragor pa ett effektivt satt. | de formella styrande
dokumenten som utgors av bolagsordning och dgardirektiv, formulerar dgarna uppdrag och inriktning for
bolagens verksamhet. Enligt lag ar Regionfullméktige beslutsfattare i vissa fragor, medan beslut i andra
Overlatits at ovriga politiskt sammansatta organ. Regionens beslut blir sedan en aktiedgarfraga som laggs fram
pa bolagsstamman. Graden av inflytande i ett aktiebolag dr beroende av aktieinnehav och de avtal som ingas
med andra aktiedgare. Utdver den formella styrningen har Regionen och aktiebolagen émsesidigt utbyte av
dialog och avtal. Region Vasterbotten ar ensam agare till Linstrafiken i Vasterbotten AB, men i de 6vriga
bolagen delas dgandet med ytterligare en eller flera dgare.



Region Vasterbotten ar medlem i 5 olika kommunalférbund som styrs av respektive beslutad férbundsordning.
De d&r Kommunalférbundet norra sjukvardsregionen, Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg,
Kommunalforbundet Svensk luftambulans, Kommunalforbundet Skandionkliniken och Kommunalférbundet
Norrlands natverk for musikteater och dans.

Tjanstepersonsorganisationens uppgift ar att stédja och framja namndernas uppdrag genom att bista med
expert- och sakomradeskunskap och verkstalla de beslut som politikerna beslutat. Region Vasterbottens
forvaltningsorganisationen ar utformad for att gora en tydlig delegationsordning mojlig dar ansvar kan utkravas
pa ratt niva. Den har en forvaltning per namnd, totalt fem, som leds av en forvaltningschef. Regiondirektoren ar
regionens hogst ansvariga tjansteperson

Delegationer
Overgripande delegationer med koppling till planering och uppféljning:

Delegationsordning for Folkhogskolestyrelsen

Halso- och sjukvardsdirektérens vidaredelegationsordning
Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning
Patientndmndens reglemente

Regionala utvecklingsndmndens delegationsordning
Regiondirektorens vidaredelegationsordning
Regionstyrelsens delegationsordning

Reglemente for Folkhogskolestyrelsen

Reglemente for intern kontroll i Region Vasterbotten
Revisionens delegationsordning

Vidaredelegering fran regionala utvecklingsdirektoren

1.3 Region Vasterbottens styrning

Styrning syftar till att skapa en gemensam forflyttning sa att ratt saker sker vid ratt tidpunkt i hela
organisationen.

Regionplanen anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling for perioden 2024-2027. Den beslutas av
regionfullmaktige och utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov samt de
forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar. Varje ar under mandatperioden fattas
beslut om en ettarig regionplan med budget. Den ettariga planen har sin utgangspunkt i planen som ar satt for
mandatperioden men vissa justeringar gors varje ar for att sdkerstalla att styrningen féljer den aktuella
utvecklingen inom olika omraden.

God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning handlar om att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig verksamhet samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort
och lang sikt. Regionfullmé&ktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar for Region Véasterbotten en uthallig ekonomi 6ver tid dar ekonomiska
overskott tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten sékerstaller att regionens invanare erhaller
tjanster av hog kvalitet och tillgdnglighet idag och i framtiden. Region Vasterbotten ska ha en utvecklad
planering med framférhallning, handlingsberedskap och tydliga mal dar god ekonomisk hushallning beaktas i
allt beslutsfattande.

I den arliga budgeten ska det anges finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning. De arliga malen ska ha sin utgangspunkt i de langsiktiga malen for god ekonomisk hushallning.

Mal- och resultatstyrning
Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till namnder och styrelser som alla syftar till att uppna
visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning for planperioden och budget for 2024.



Nar planen antagits av regionfullmaktige Iamnas den till styrelser och ndamnder som i sina namndplaner
konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra félja upp sin verksamhet.
Tjanstepersonsledningen ansvarar sedan for att vara verksamheter tar fram planer dar de beskriver hur de ska
arbeta for att uppna malen.

Uppféljning av de mal som fullméaktige har riktat till respektive namnd sker i samband med delarsrapporter och
i arsredovisningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen i Region Vasterbotten handlar om att planera, kalkylera och budgetera forvantade
handelser i verksamheten. Infor varje nytt ar har regionen enligt kommunallagen skyldighet att faststélla en
plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska vara periodens forsta ar. Beslut om budget och
ekonomisk plan for ndstkommande planeringsperiod tas av Regionfullmaktige i Regionplanen. Respektive
styrelse och ndmnd har sedan ansvaret att tillsammans med férvaltningsledningen i en namndplan ta fram en
fordelning av tilldelade ramarna inom den egna verksamheten. Sista steget ar att respektive basenhet skapar
en verksamhetsplan utifran den ram som tilldelats. Fordelning av medel gors pa tva olika satt. Det huvudsakliga
sattet ar en budgetram.

e Anslagsfinansiering som ar en medelstilldelning genom en fastslagen budgetram
e  Ersattningsmodell med utgang fran en fast prestationsersattning och en rorlig del.

En annan viktig del i ekonomistyrningen ar regelbunden uppféljning av verksamheten, dar matningar,
kontroller och analyser av intdkter och kostnader ska maojliggora att atgarder vidtas vid behov. Det ar i grunden
for att uppna ekonomiska mal och en god ekonomisk hushallning.

Planering- och budgetprocessen

Den styrning som beskrivs i rubrikerna ovan verkstalls genom planering- och budgetprocessen. Processerna ska
omhanderta férandringar bade i omvarlden och den egna organisationen, genom bland annat
omvarldsbevakning och planeringsdialoger. Den ekonomiska planeringen fér respektive styrelse och ndmnds
ram och Region Vasterbotten resultatbudget omfattar fyra ar.

Ndamnderna ska ha god mojlighet att omhanderta regionplanen genom att tillrdckligt med tid ges att arbeta
med styrning och uppféljning av ndmndens verksamheter. Information och tidplan for processerna ska ge bade
fortroendevalda, tjanstepersonorganisation och andra intressenter tillracklig tydlighet i nar olika aktiviteter ska
genomfdoras samt pa vilket satt.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kalkylering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Int%C3%A4kter
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kostnader
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