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Styrelsemote Norrtdg AB 2024-03-21

§ 1111 Motet 6ppnade

Ordforande forklarar métet Sppet.

§ 1112 Val av sekreterare

Styrelsen beslutar att utse Joakim Berg till sekreterare.

§ 1113 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Thommy Bdckstrom till justerare.

§ 1114 Tjanstgorande ersdttare

Ingen ersdttare tjdanstgor.

§ 1115 Foregdende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga det foregdende métesprotokollet till handlingarna.

§ 1116 Vd information

Overgéng till nytt biljettsystem
Vd aterrapporterade om status och tidsplanen héller enligt plan dvs start av visering av biljetter borjar den 4

juni. Resor som siljs efter den 17 april sdljs i det nya systemet om avresan ér efter den 4 juni.

Status upphandling tdgoperatdr
Annika Garpefjill, projektledare for upphandlingen, aterrapporterade om status avseende upphandling av

tagoperator for avtalstiden 2025-12-14 — 2035-12-08. Nu pagar tiden for anbudsrikning med fragor och svar.
Anbudstiden gér ut den 9 juni 2024. I nuldget bedomer bolaget att tidsplanen haller.

Oversyn av styrdokument
Arbetet pagar och det arbetas fram mellan tjanstemén hos dgarna och tydliga ansvar mellan part och dgarna. Styrelsen

betonar vikten av att ldsningarna blir hallbara dver tid. Forslag till nya styrdokument ska diskuteras vidare med

styrelsen och dgarna i dialog langre fram.

Kommande dgarrad
Vd gick igenom agendan for kommande dgarrad. Till agendan ska dven en fraga om likviditet for bolaget laggas till.

Overtagande av fem Reginafordon fran Visttrafik
Vd aterrapporterar att AB Transitios styrelse nu har fattat beslut om att tilldela de fem reginorna till Norrtags dgare, i

enlighet med bolagets forslag. Overtagande kommer att ske i maj 2026. Det ir AB Transitio som hanterar
overtagandeprocesserna med respektive dgare. Bolaget har paborjat arbetet med att ga igenom fordonen och

eventuella behov av anpassningar for att de ska fungera i var trafik.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.
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§ 1117 Likviditet for bolaget- beslutspunkt, bilaga 1 och 2

Aterrapportering om arbetet med att stirka bolagets likviditet. Redovisning av bifogat forslag till #garna om
villkorat aktiedgartillskott pa minst 7,5 miljoner per dgare.

Styrelsen diskuterade att det dr villkorat aktiedgartillskott och det ska redovisas som fritt eget kapital hos
bolaget. Vidare fordes dialog om dgarna om &dgaransvaret for bolaget viktigt att ha langsiktighet i beslutet.
Jenny Sellsve lyfte att fragan bor tas med i dgarrddet.

I kommande bolagsdrenden sé ar det viktigt att ritt personer tas med i beslutsprocessen, rétt forum som kan
véga konsekvenser och mdjliga viagar framat. Medskick till revidering av styrdokumenten &r att rétt
representation/funktioner finns hos dgare och dgarradet som &r kopplat till bolagets bade kort- och langsiktiga
fragestéllningar.

Styrelsen foreslds besluta

Att foresla att samtliga dgare godkdnner ett villkorat aktiedgartillskott till Norrtdg pd
sjumiljonfemhundratusen (7 500 000) kronor att utbetalas till bolaget under 2024, i enlighet med bifogat avtal
och ger i uppdrag till bolagets styrelseordforande, vice ordférande och vd att leda dialogen med respektive.
region for att fa en forankring och ritt beslut for bolaget.

§ 1118 Inriktningsbeslut fordonsanskaffning och livstidsforlangning X52, bilaga 3

Vd inledde med att tacka for den diskussion som holls i foregdende styrelsemotes workshop. Bra diskussioner
som har legat till grund for bifogat inriktningsbeslut, bilaga 2.

Att ge vd i uppdrag att slutfora forstudie och fordonsstrategi med inrikining att nyanskaffa minst 20 fordon
med topphastighet pa max 200 km/h med sd bra gangtider som mdjligt (200 km och boost), 2+2 sittning med
bistro och utrymmen for cyklar och skidor, minst 250 sittplatser och ca 100-110 m ldnga. Fordonen ska vara
vdl anpassade for vinterklimat, viltpdakorningar och laga temperaturer. Vidare ska fordonen vara anpassade
for ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord-system.

Styrelsen ger vd i uppdrag att paborja en process tillsammans med dgarna, utifrdn ovanstdende inriktning,
med malsdttning att respektive dgare fattar nodvindiga beslut senast februari 2025 for att AB Transitio ska
pabérja upphandling.

Att ge vd i uppdrag att inleda dialog med borgendrer for Norrtags X52-regionor for ett gemensamt nej till
livsldngsforldingning, alternativt ett 6vertagande av Norrtags fordon av annan borgendr fran senast 2032.

§ 1119 Kommunikation och varumarke, bilaga 4

Emilie Thelander presenterade resultat efter genomford varumirkesundersokning, bilaga 3.

Undersokningen baserades pa 501 webintervjuer. De flesta reser sdllan med tdg och 32 procent har dkt med
Norrtdg de senaste sex manaderna. 92 procent av de intervjuade har kinnedom av varumairket Norrtag och SJ
ligger fortfarande hogt, 98 procent. Pa fragan om vilket intryck respondenterna har av Norrtag blev snittbetyget
3,5 (hogst betyg 5) ndgot hogre dn SJ som har 3,2. Vi ser ocksa att de som akt med Norrtag [dmnar ett hogre
betyg jamfort med de som inte &kt med Norrtag pa samtliga kriterier. Ord som associeras med Norrtag &r
snabba, miljovénliga, bekvima tag och trygghet ombord.

Styrelsen godkdnner rapporteringen.
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8§ 1120 Riskanalys

Genomgéng och uppdatering av géllande riskanalys.

2024-04-15 Risk | Effekt
1. Utbud
1.1 Trafikkvalitet 2 3
1.2 Storre trafikala storningar 2 4
1.3 Olyckor och evakuering 1 5
1.4 Storningar kopplat till sparfordon 1 3
1.5 Storningar kopplat till depé och underhall 2 3
2. Marknad och varumirke
2.1 Marknad och okat resande 1 2
2.2 Biljettdistribution 4 4
2.3 Varumirke 2 3
2.4 Dataintrang eller paverkan pa IT-system 4 5
3. Styrning och finansiering
3.1 Minskad statlig medfinansiering 4 4
3.2 Agarnas finansiering 4 4
3.3 Stabiliteten hos operatoren 2 3
3.4 Fordndrade kostnader for infrastruktur 4 2
4. Organisation
4.1 Organisation 2 3
Styrelsen beslutar att inte revidera aktuell riskanalys.
§ 1121 Styrelsens enskilda 6verlaggningar
Ordforande tillsammans med styrelsen gick igenom utvardering av styrelsearbetet.
Ordférande avslutade métet
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2024-04-10

Likviditet Norrtdg AB

Forstarkning av likviditet i Norrtag AB, genom aktieagartillskott.

Bakgrund

Norrtdg AB har genom &vergéng till produktionsavtal och med det faktum att aterbetalning av skulden till
aktiedgarna i april 2023 pa 93 msek, fatt en forsdmrad likviditet. Med anledning av dkad obalans i
kassaflodet mellan utgifter och inkomster har bolagets likviditet vissa ménader svart att klara betalning av
fakturor, samtidigt som vi star infor byte av biljettsystem och osékert kassaflode, vilket riskerar att
paverka var formdga att ha ett sunt kassaflode.

Bolaget har uppvaktat sina &dgare under det senaste aret och visat pa de olika alternativen som

Checkrakningskredit som kréver borgensatagande fran samtliga aktiedgare
Forandrade faktureringsrutiner mellan dgare/finansiérer och bolaget

1.
2.
3. Okat aktiekapital som kraver en inbetalning fran samtliga dgare
4. Villkorat aktiedgartillskott som kan ges av nagra dgare

Bolaget har genom olika moéten med dgarrepresentanter gétt igenom alternativen, dess genomforbarhet
och effekt. Bolaget foreslar att den mest framkomliga védgen ar ett aktiedgartillskott frdn nigra av eller
samtliga dgarna som i framtiden kan omvandlas till aktiekapital eller ev. aterbetalas

Nuvarande situation

Analys av den nuvarande ekonomiska situationen visar att det periodvisa driftsanslaget tillsammans med
biljettinkomster och flodet av utgifter under april, juni och september Sverstiger inflodet av inkomster.
Resultatmassigt har bolaget en budget som gér pa ett nollresultat sa det handlar inte om resultat utan
endast om kassaflodets variationer dver tid.

Checkrikningskredit innebdr en tillkommande kostnad i form av avgifter for krediten och
borgensatagandet. Fordandrade faktureringsrutiner kan innebara mindre variationer av likviditeten under
aret men innebdr att bolaget varje manad har en anstrangd likviditet istéllet for vid vissa tillfdllen. Det
skulle utstta bolaget for en oacceptabel risk om biljettintikter eller produktionen skulle paverkas. Okat
aktiekapital kréver fordndrad bolagsordning, ett arbete som pagar men som kommer att paga en langre tid
av andra skl och ska dérfor inte forceras.

Behov av Aktiedagartillskott
Ett aktiedgartillskott &r nddvéandigt for att sékerstilla Norrtags likviditet och bidra till en stabil ekonomisk
grund. Tillskottet kommer att mojliggora for bolaget att:

1. Sakerstilla kassaflodet och minska osdkerheterna dver sommarméanaderna och arsskiftet.
2. Légga grunden for langsiktig finansiell stabilitet och tillvaxt.

Forslag till Beslut:
Bolaget foreslar att samtliga dgare godkénner ett aktiedgartillskott till Norrtag pa
sjumiljonfemhundratusen (7 500 000) kronor att utbetalas under 2024, i enlighet med bifogat avtal.

Detta tillskott bor ses som en investering i regionens tagvision, med det langsiktiga malet att sékerstilla
bolagets stabilitet och tillvéxt.
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Inbetalningar betainings- jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Biljettintakter Efterstot 17590 888 19717078 22804464 20583 218 17731623 15407 696 17538 613 17 230829 17539 507 19037 617 21091240] 20915398
Driftsanslag region Forskott 79775737 79775737 79775737
Trafikverkets andel ménadsvis 11500 000 11500000 11500000 11500000 11500 000 11500 000 11500 000 11500 000 11500 000 11500 000 11500000 11500000
Summa inbetalningar 108 866 625 31 217 078| 34 304 464 32 083 218| 109 007 360 26 907 696 29 038 613 28 730 829 | ## ###H#HH#H# 30 537 617 32 591 240| 32 415 398
Fordonshyra Kvartalsvis 40437 500 40437 500 40437 500 40437 500
Dep3hyra Kvartalsvis 5500 000 5500 000 5500 000 5500 000
Operatbrskostnader 6 28422243 28422243  28422243] 28422243 28422243 28422243 28422243 28422243 28422243 28422243 28422243 28422243
% moms manadsvis
Elkostnader drift ménadsvis 1498315 1406 151 1523385 1440111 1496611 1299 581 1283087 1445 440 1447137 1502784 1465721 1455622
Infrastrukturavgifter | 5127854 4810394 5212468 4981833 5177 492 4453640 4403790 4949773 5111159 5307 464 5015288 4983437
Administrationskostnad |manadsvis 283021 803 750 803 750 803750 803 750 803 750 803 750 803 750 803 750 803 750 803 750 803 750
L6n och sociala avgifter |manadsvis 1192 960 1365393 1242960 1192 960 1192 960 1315393 1192 960 1192 960 1192 960 1465393 1242960 1315393
Bussersattning ménadsvis 318000 318000 0 426120 1378000 1484000 1166 000 795 000 609 500 530 000 424000 212000
Férvaltning ménadsvis 695938 745938 808 438 695938 702 188 745938 654271 764271 654271 816771 654271 704 268
Fsgomkostnader ménadsvis 976333 985 794 1034455 1001075 953 890 925 280 950 291 954 226 964 668 989 790 1020582 1024656
Teknik och Wifi ménadsvis 848947 848 946 972914 972914 972914 972914 972914 972914 972914 972914 972914 972914
Omstomningar ménadsvis 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667 416 667
Summa utbetalningar 80217 776| 40123 274| 86374 779| 40 353 609 41516 715| 86776 904| 40 265972| 40 717 243| 86532 767| 41227 774| 40438 395| 45 810 948
Momsutbetalning 10 687 968 2514239) 11659881 2530264 2787786 11931672 2578963 2739839 11912073 10810 696 2508772 3609149
Banktillgodohavande 2000000 41336817 34944860  -5465574| 11205700 59072731 11135194 2486798 -6 759 776 27434773 27555 311 22216928| 12430527
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Aktiedgartillskott till Norrtag AB

Aktieagare
Region Visterbotten 232100-0255
Antal aktier i bolaget 500 st
Bakgrund

Bolaget Norrtag har ett aktiekapital fordelat pa fyra deldgare som uppgér till 2 000 000 kr.
Driftsanslag och biljettintékter utgdr bolagets inkomster och kassaflddet i bolaget 4r vissa manader
negativt, da intdkterna av biljetterna betalas ut i efterskott och merparten av utgifterna betalas i

forskott. Detta medfor att bolaget behover ett dkat rorelsekapital.

Aktiedgartillskott

Undertecknad dgare till aktier i Norrtdg AB forbinder sig att dverfora
sjumiljonerfemhundratusenkronor (7 500 000 kr) till Norrtag som ett tillskott till bolagets
verksamhet. Overforing ska ske senast 2024-XX-XX eller vid anmaning fran bolaget.
Aktiedgartillskott sker i form av inbetalning av beloppet pé bankgironummer 256-6958.

Tillskottet utgoér en dverenskommelse med Norrtag AB:s aktiedgare pa foljande villkor, men utgor
inte nagon forpliktelse for bolaget.

Villkor

Tillskottet ska dterbetalas fran Norrtdgs AB:s disponibla vinstmedel enligt en faststélld
balansrakning under forutséttning att utbetalningen inte strider mot aktiebolagslagens regler om
virdedverforingar. Aterbetalning sker i den utstrickning sddana medel finns tillgéingliga och efter
beslut av bolagsstimma. Vid bolagets likvidation eller konkurs ska tillskottet aterbetalas efter att
alla fordringsdgarna fétt full betalning men innan aktiedgarna far tilldelning. Detta villkor &r
uppstéllt i forhallande till Norrtags AB:s aktiedgare och inte i forhéllande till bolaget.

Detta tillskott &r oaterkalleligt och ska vara underkastat svensk ratt.

Detta akticdgartillskott finns uppréttat i tvad exemplar, ett till vardera parten nedan.

Umed 2024 det datum som framgar av elektronisk underskrift

Richard Carstedt Joakim Berg
Region Visterbotten Norrtag AB

NORR




Norrtag AB -Inriktningsbeslut Fordonsanskaffning

Bakgrund

Norra Sverige dr mitt inne i en historiskt stor expansionsfas. Industrins satsningar innebér

att minst 100 000 fler invanare krévs, bara for att klara industrins och niringslivets kompetensfoérsorjning.
Investeringar, 6kad produktion och fler invanare dkar samtidigt efterfragan pa varor och tjénster och
starker regionens néringsliv. Bostdder maste byggas och goda kommunikationer skapas. Redan nu byggs
infrastrukturen ut och resandet med tdg vaxer snabbt. Tillsammans stiller det stora krav pa Norrtags
kapacitet for att kunna mota denna nuvarande och framtida efterfragan.

Ett 6kande behov av trafik (bade pa befintliga linjer och vid Norrbotniabanans framtida 6ppnande) samt
den tekniska livsldngden pa X11- och X52-flottan innebér att det uppstar ett gap mellan antalet
tillgéngliga fordon och antalet fordon som behovs for att na den dnskvérda trafikvolymen. Av denna
anledning behover fordonsflottans numerar anpassas, bade i det korta och langre perspektivet. Om
Norrtag inte ersitter de dldre fordonen och utdkar fordonsflottan i samband med att Norrbotniabanan
Oppnar, behdver dagens trafik reduceras och trafik pa Norrbotniabanan begransas kraftigt.

En forstudie kring en eventuell kommande fordonsanskaffning till Norrtag pagar och kommer att slutforas
under forsta halvan av 2024. Forstudien leds av AB Transitio och tittar brett pa forutsittningar och
aspekter kring nya fordon till bolagets trafik. Forstudien har dven innefattat en RFI, (Request for
information, AB Transitio) och en marknadsdialog hos leverantorer, for att skapa en uppfattning kring
vilka marknadsméssiga forutsdttningar som rader kring fordonskdp for tillféllet.

Nedanstaende resonemang och stillningstaganden &r baserade pé slutsatser som dragits i forstudiearbetet
samt bolagets syn pa framtiden.

Kommande fordonsbehov

Nuvarande fordonsflotta bestar av, 3 st X11 och 6 st X52, som utokas till 11st fordon ar 2026, samt 12 st
X62 Coradia. Fordonstyperna X11 och X52 har en teknisk livslangd som gér ut mellan aren 2026-2032.
Tva X11-fordon forvintas erséttas redan 2026 med den utdkade X52-flottan. X62 har en teknisk livslangd
till ar 2042.

For att trafiksystemet ska kunna utvecklas enligt rapporten, ”Norrtdg AB 2040 — En tagvision”,
tillkommer ett utdkat behov av fordon. Férdelningen av fordonsbehovet ér enligt foljande:

e  Ersitta fordon som uppnar teknisk livslangd: 12 st
e  Na basutbudet mellan Luled och Sundsvall: 4 st
e N4 basutbudet mellan Sundsvall och Ostersund (option): 3 st
e  Mota utokat behov av kapacitet mellan Lulea och Sundsvall (insats-trafik): 2 st
e  Behov av utdkad robusthet till f6ljd av ovan: 2 st

Totalt tillkommande fordonsbehov dr 20 fordon med ytterligare 3 fordon i option for att nd basutbudet pa
Mittbanan. Ytterligare optioner kan ldggas till. Exempelvis utokad trafik pa Malmbanan, 1-2 fordon,
ytterligare trafikreserv, 1 fordon, trafik till Trondheim, 1-2 fordon etc.

NORRTAG AB NORRTAGAB.SE R
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Utokad Robusthet
Efter tillkommande X52-fordon &r 2026 finns foljande antal fordon for reservhallning och underhall:

e  Fordon for underhall: 2st
e Fordon for tungt underhall: Ist
e  Fordon for trafikreserv: 3st

Da fordonet for tungt underhéll ej ar dedikerat till Norrtags trafik, utan utgors av Transitios lanefordon av
typen X52, kommer detta fordon att forsvinna nér dess tekniska livslangd uppnas. Norrtags kvarvarande
X62-flotta har inget ersittningsfordon for tungt underhall. Foljaktligen bor Norrtag ersétta det utgaende
ersdttningsfordonet med ett nytt.

Det framtida laget avseende fordon for reservhéllning och underhall blir med foreslagen 16sning:

e  Fordon for underhall: 3st
e  Fordon for tungt underhall: Ist
e  Fordon for trafikreserv: 3st

Det vill sdga ett ytterligare fordon for underhall och ett fordon som reservfordon vid tungt underhall som
ersitter AB Transitios X52, vilket motsvarar den utdkade fordonsflottan fran 24 till ca 32 fordon.

Hastighet

Norrbotniabanan byggs for 250 km/h. Aven Botniabanan och Adalsbanan kommer att uppgraderas till
denna hastighet. Bolaget har darfor studerat forutséttningarna att kopa fordon som ar anpassade for denna
hastighet i samarbete med AB Transitio.

Studien visar att gangtidsvinster fds med fordon som &r anpassade for 250 km/h. Dock trafikerar bolaget
primért enkelspar, varfor ett system med regionaltrafik, snabbtag, nattdg och godstrafik blir valdigt
sarbart for forseningar och storningar. Da kapaciteten pa banan ar begrinsad finns det stor risk att de
gangtidsmassiga vinsterna med ett 250-fordon uteblir, &tminstone vintertid da systemet ar extra anstrangt
eller i tidsldgen dar ovrig trafik ocksd behover framkomlighet. Vidare finns inget stod i
infrastrukturdgarens prioriteringsregler for kapacitetstilldelning att regionaltrafik ska ha fortur framfor
annan trafik.

Norrtag anser det viktigt att na restider pa under 60 min mellan de storre orterna ldngs kusten.
Tidtabellsanalyser for fordon med olika hastigheter visar att 250-fordon klarar under tva timmar Umea-
Lulea under optimala forhallanden. Leverantdrerna av fordon har i den genomforda RFI:n (Request for
information, AB Transitio) angett att &ven 200-fordon klarar under 60 min Umeé-Skellefted, Skellefted-
Lulea under optimala forhallanden. Ett flertal leverantorer foreslar fordon med uppgraderad acceleration
dar de i sina berdkningar da nar ndra samma restider som med 250-fordon. Detta uppgraderade 200-
fordon, 200 boost”, kan fés fran ett flertal leverantorer.

Fordon f6r 250 km/h bedéms ha ca 25% hdogre investeringskostnad och driftskostnaderna for underhall
och elforbrukning &r ockséa ca 20% hdgre. De tva storsta orsakerna till att 250-fordon véntas kosta mer i
investeringskostnad dr hogre tekniska krav som tillkommer for 250 km/h, samt brist pa konkurrens da
endast en leverantor idag erbjuder fordon anpassade for regionaltagstrafik i hastigheter 6ver 200 km/h.
Vidare finns dven tekniska utmatningar med hogre hastigheter, skador fran viltkollisioner férvantas bli
varre och slitaget pa fordonen dkar da energiméngden i rorelsen blir storre.
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Bolaget anser dirfor att den basta 16sningen &r att anskaffa ett 200-fordon, men att kravstilla fordonen
med mycket god acceleration och goda forutsittningar for resendrsutbyte, for att fa sé attraktiva gangtider
som mdjligt ur ett trafiksystemsperspektiv.

Komfort och resandeupplevelse

Resandet hos Norrtag har en blandad kundgrupp med allt ifran pendlare som pendlar in och ut fran de
regionala centralorterna, sdvél som resenérer som aker ldngre strickor i arbets- eller fritidssyfte. I
dagslédget ligger snittresan pa ca 12 mil i hela Norrtdgssystemet. Mot bakgrund av detta ser bolaget ett
fordon vars interidra utformning klarar av att hantera savil pendlare som mer langviga resande med
bibehallen god komfort.

Detta innebér konkret att sittning i tdgvagnen bor vara utformad som 2+2-sittning for att skapa utrymme
att rora sig genom fordonet med bagage. Sittkomforten skall vara god och inte upplevas restriktiv.
Norrtag ser fortsatt inget behov att erbjuda en uppdelning i 1:a och 2:a klass, utan vill vara ett attraktivt
erbjudande for samtliga véra resenérer. Fordonen bor vara utrustade med en enklare form av servering
samt att utrymmen skapas for cyklar och skidor samt dvrigt ténkbart bagage som resenérerna efterfragar
pa sin resa.

Kapacitet och Fordonslingd

Den potentiella resandeutvecklingen i systemet med forbéttrad infrastruktur och 6kat utbud har
analyserats i rapporten "Norrtag AB 2040 — En tagvision”. Dagens 1 600 000 resor forvéntas bli upp till
3 500 000 resor ar 2040, med potential till ytterligare 6kningar. Genomsnittlig beldggning per
hogtrafiktimme har studerats och forvantas bli ca 240 resenérer ar 2040, men med en 90%-percentil pa ca
400 resendrer.

Mot bakgrund av detta anser bolaget att den bésta 16sningen ar att anskaffa fordon som i grunden klarar
av den forvintade trafikokningen, utan att behdva koppla ihop flera fordon i sa kallad multipelkoppling.
Konkret innebér detta att bolaget bor uppdra AB Transitio att anskaffa fordon med atminstone 250 fasta
sittplatser, vilket innebéar en fordonsléangd pa ca 100 — 110 meter.

Manévervagnstag

Lok och vagn som kan framforas fran bada dndarna, sé kallade mandvervagnstdg, har undersdkts som ett
koncept for Norrtag av AB Transitio. Fordelarna med ett sddant koncept skulle kunna vara att man kan
lagga en grundbestéllning pa kortare fordon, for att sedan succesivt anskaffa fler vagnar vartefter behov
for detta uppstar. Ett sadant koncept skulle gora att investeringen stracks ut i tid. Nackdelarna ar att
manovervagnstag inte ér lika accelerationsstarka som kraftfullare motorvagnar, vilket leder till en sémre
tidtabell. Dessutom krévs mer hantering av tagsétten i depa med véxling och isér- och hopslagning av
vagnar, vilket kan leda till hogre kostnader for bade hanteringen och sjilva depaanpassningen.

Fordonsforstudien fortsdtter att studera forutsdttningarna for mandvervagnstag med sérskilt fokus pa
gangtider och trafiksystemsperspektivet.

Alternativ till nyanskaffning

Livstidsforldngning av fordonstypen Regina

AB Transitio har utrett mojligheten att livstidsforlanga Regina-fordonen till 2043. For att det ska vara
mdjligt krdvs omfattande ombyggnationer samt fortsatt utredning kring hanteringen av obsoleta
komponenter. For Norrtag kan livstidforldngning mdojliggora fortsatt trafik pa nuvarande niva men ¢j
hantera ny trafik, exempelvis Norrbotniabanan. Skulle Norrtag behalla Regina efter 2032 sa forsvaras
mdjligheten att anskaffa fordon till Norrbotniabanan, dd nyanskaffningen enbart skulle rora 3-7 fordon,
vilket dr ett for litet antal for att gora en egen bestdllning. Norrtadg skulle dessutom fortsatt ha tre olika
fordonstyper for forarkompetens, fordonskompetens hos underhallaren och kostsam
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reservdelsforsorjning, vilket skulle fordyra hela Norrtags trafikkostnad. Norrtdgs bedomning ér darfor att
en livstidsforlangning, om den dr mojlig att genomfora, inte ar ett alternativ for Norrtdg. Skulle andra
aktorer vara intresserade av att overta Norrtdgs Regina-fordon efter 2032 kan fordonen livstidsforlangas.

Att inte livstidsforlanga Regina-fordonen beddms inte ha nagon negativ paverkan pa funktion och
tillgénglighet fram till 2032.

Inkdp av begagnade fordon
Marknaden for begagnade fordon &r fortsatt véldigt svag. I nuldget pagar ingen fordonsupphandling eller

forberedelse till fordonsupphandling som véntas leda till att fordon som kan anvindas av Norrtag blir
tillgéngliga 2030-2036. Norrtag stiller dessutom krav pa ERTMS och vinteranpassning vilket gor den
internationella marknaden begransad. Norrtdg bedomer darfor att det i dagsldget inte finns mojlighet att
utdka fordonsflottan genom anskaffning av begagnade fordon. Detta kan komma att dndras innan 2030
men om det inte sker ndgon stdrre fordndring i 6vriga trafiksystem i Sverige s riskerar Norrtag att sta
utan nddvéandiga fordon ndr nuvarande nar sin tekniska livsldngd eller Norrbotniabanan 6ppnar, da
nyanskaffning tar for lang tid for att kunna senareldggas till 2030.

Marknaden for nyanskaffning av fordon

Efter genomford RFI bedoms marknaden for nyanskaftning av regionaltag i 200 km/h vara god. Ett flertal
leverantorer har presenterat alternativ som kan fungera for Norrtag. Samtliga fordon har eller &r pa vig att
sdttas i trafik i motsvarande milj6 som Norrtdg och méter darigenom de generella kraven for Norrtags
trafik. Det marknaden har belyst dr att ett mindre antal avropade fordon driver priset uppat da
produktionsvolymen blir for 14g samt att konkurrensen minskar eller upphér, da en eller flera leverantorer
kan komma att anse att affaren inte &r intressant och ddrmed ¢j ldmna anbud.

Borgensiatagande vid nyanskaffning

Fordonen upphandlas av AB Transito. Efter genomford RFI har anskaffningsvéardet bedémts till 1,6
miljoner SEK per meter fordon, dvs ca 160—170 miljoner SEK/fordon for den prestanda som Norrtag
rekommenderar. En anskaffning av 20 nya fordon innebér ett borgenséatagande pa totalt 3000-3300
miljoner SEK. Jamnt fordelat pa fyra regioner blir det ca 800 miljoner SEK.

Investeringsbeloppet utgor en berdkningsgrund for borgensitaganden. Det faktiska anskaffningspriset
avgors efter genomford upphandling och kan darfor komma att bli hogre eller lagre dn beréknad pris.
Norrtags foreslagna inriktning bedoms mdjliggora 6kad konkurrens genom att fler leverantorer har
mdjlighet att ldimna anbud. Utifran bedomt anskaffningsvdrde och nuvarande hyra for X62 Coradia, har
en framtida arshyra for nyanskaffade fordon prognosticerats till ca 10-12 miljoner, beroende pa
kontraktsvillkor, rinta och valutakurs etc.

Forslag till beslut

Att styrelsen ger i uppdrag till vd att slutfora forstudie och fordonsstrategi med inriktning att nyanskaffa
minst 20 fordon med topphastighet pa max 200 km/h med sa bra gangtider som mdjligt (200 boost), 2+2
sittning med bistro och utrymmen for cyklar och skidor, minst 250 sittplatser och ca 100-110 m ldanga.

Att styrelsen ger vd i uppdrag att paborja en process tillsammans med dgarna, utifrdan ovanstdende
inriktning, med mdlsdttning att respektive dgare fattar nédvindiga beslut senast februari 2025 for att AB
Transitio ska paborja upphandling.

Att styrelsen ger vd i uppdrag att inleda dialog med borgendirer for Norrtdags X52-regionor for ett
gemensamt nej till livsldngsforlingning, alternativt ett overtagande av Norrtdgs fordon av annan
borgendr fran senast 2032.
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Metod

A N A L Y s

501 webbintervjuer
(tidigare matpunkter 300 ip/matning)

25-70 ar

Ostersund, Ange, Sundsvall, Ornskoldsvik, Umed, Luled eller Kiruna

Faltperiod: 20-27 mars 2024

Svarsfrekvens 28%

Fordelning av intervjuer:

Akt med Ej 8kt med
Norrtag Norrtag senaste
Man Kvinna 25-50 ar 51-70 ar senaste 6 man. 6 man.
245 256 283 218 159 342
Ange Sundsvall Ornskéldsvik Ostersund Umea Lulea Kiruna

11 112 65 80 139 68 26
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Resande



KQ Det ar drygt 1% som reser med tag som huvudsakligt dagligt fardsatt mot knappt 2% i
hostas. Bilen starker sin stallning.
72% reser med tag atminstone nagon gang om aret vilket ar en 6kning mot tidigare

matningar. Dock reser majoritet sallan och det frekventa resandet minskar lite.

A N AL Y s

For dina dagliga resor, vilket fardsatt anser du vara ditt

huvudsakliga?

0% 20% 40%

60%

19%

11%

Aka bil

Annat .
5%

GOr normaltinga dagliga
resor
.

Kaélla: 501 IP
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SR————
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KQ Av de som endast reser arligen eller mer sdllan med tdg anger den storsta
andelen lagre pris som den faktor som skulle fa dem att resa oftare, darefter
kommer punktlighet.

A N AL Y s

Hur ofta reser du med tag? Vad skulle kunna fa dig att resa oftare med tag?

(Oppen)
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40%

Varje dag eller Priset/ Billigare biljetter — 44%

. . 1%
nastan varje dag i
Palitligare / Punktlighet
_ e v I 25
Farre stérningar

Nagon gang i I )
2% Att jag reste mer/behov att o
veckan resa/ Mer tid attresa - 13%

Fler avgangar / Tatare turer / .
Battre tidtabell - 10%

Nagon gang i

o 12%
manaden

Bekvamare / Hogre standard o
/ Mer moderna tag - 9%

Battre forbindelser / Battre

Snabbare / Kortare restid . 5%

Mer sdllan eller
0,
aldrig - 28% Béttre service / Enklare

(o)
biljettbokning J 1%

Kaélla: 501 IP Kélla: 425 IP



K Andelen som rest med Norrtag det senaste 6 manaderna ar 32%.
Vilket ar lagre an i hosten 2023 men hogre an nagon av matpunkterna innan
dess.

A N AL Y s

Har du senaste sex manaderna rest med Norrtag?
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KQ 7% har bytt huvudsakligt fardsatt och i sarklass vanligaste
anledningen till det ar att ens huvudsakliga resvag har andrats,
miljo/klimat ar pa andra plats.

A N AL Y s

Vad ar anledningen till att du bytt
huvudsakligt fardsatt jamfort med for ett
ar sedan?

0% 50%

Min h kli
vszhar anires N s
resvag har andrats

Jag har samma ;’7 4
huvudsakliga fardsatt '// 939% Det nya fardsittet
idag som for ett ar ° ar bra for - 22%
sedan /ﬁ

miljon/klimatet

Vad av nedan stammer angaende ditt
huvudsakliga fardsatt?

0% 50% 100%

Mina avrese-

/hemresetider har - 20%

andrats
Mitt behov av
snabb restid har
andrats

Jag har bytt
huvudsakligt fardsatt
jamfort med for ett ar
sedan

18%

7%

Annat, namligen: 22%

Kaélla: 501 IP Kélla: 34 IP



KQ 93% har EJ bytt huvudsakligt fardsatt. De anger att battre
kollektivtrafik eller ekonomi/kostnad eventuellt skulle kunna fa
dem att byta.

A N A L Y s

Vad skulle eventuellt kunna fa dig att byta
huvudsakligt fardsatt? (Oppen)

Vad av nedan stammer angaende ditt 0% 10% 20% 30%

huvudsakliga fardsatt? '
Battre kollektivtrafik/tidtabell/foérbindelser — 239%
/ Fler avgangar / Punktlighet ?
0% 50% 100% T

L . Kostnad / Ekonomi [ 17%

Andrade behov / Byte av jobb/bostad / _ 15%
Lingre/kortare avstand °

Jag har samma B i
huvudsakliga fardsatt 7 93% Vider / Daligt vaglag [l 4%
idag som for ett &r ? glag ?
é i

sedan Om det fanns alternativ / Finns inget - 4%
alternativ °

Samre hilsa . 2%

Kérkort / Tillgang till bil | 1%

Jag har bytt
huvudsakligt fardsatt .y
jamfort med for ett ar ° Inget 24%
sedan
Annat 10%
Vet gj 12%

Kaélla: 501 IP Kélla: 467 IP



Enkelt och snabbt ar de vanligaste skalen till valet av fardmedel for

A N AL Y s

sina huvudsakliga resor.

Vad ar anledningen till att du valjer [fardmedel] som ditt huvudsakliga fardmedel?

0% 20% 40% 60% 80%
0,
Enkelt ’
0,
Snabbt 7%
0,
Det enda som dr mojligt for mig pa den strackan 8% = Alla
Mojliggor att jag gorett stopp pa vagen, t.ex. for att 33% B Rest Norrtag senaste 6 man
utrdtta ettdrende o
. Dagligen tag (FA IP)
Punktligt 33%
[v)
Ger motion :
0,
Det enda som ar mojligt for mig pa de tidpunkterna 24%
22%

Latt att fa med sig bagage

Bra for miljon

Mojliggor att jag kan gbra annat under resan, t.ex.
arbeta, lasa m.m.

Annat, namligen:

%

8%

Kélla: 501 IP
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(2019: 56%) medan 59% anger SJ.

Precis som i hdstas ar det 55% som tror att Norrtag ansvarar for tagtrafiken

Relativt sma skillnader i undergruppernas kunskap om Norrtags ansvar.

Vilka tror du ansvarar for tagtrafiken i norra Sverige

Vilka tror du ansvarar for tagtrafiken i norra Sverige?

(Norrbotten, Vasternorrland, Jamtland och Vasterbotten).
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KQ Den hjalpta kinnedomen ar mycket hog for Norrtag.

Kannedomen for VY okar.
(Vid tidigare matningar har Norrtag haft: 2023 93%, 2019 91%, 2018 95%, 2017 93%, 2015 89%)

A N AL Y s

Vilka av foljande foretag inom tagtrafik kanner du till?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

SJ

98%

Norrtag 92%

MTR

23%

VY 41%

VR l7%

Ingen av dessa 1%

Kaélla: 501 IP

Vilka av foljande foretag inom tagtrafik kdnner du till?
Norrtag
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51-70 ar _ 93%

Rest med Norrtag senaste 6
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Ej rest med Norrtag senaste 6
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44% har ett gott intryck av Norrtag mot 41% for SJ. Det ar fler som har daliga
intryck av SJ varfor SJs snitt ar lagre.
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80%
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Snittbetyg:
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Respondenternas positiva intryck av Norrtag faller tillbaka ndgot men det ar fa
som ar direkt negativa varfor snittet ar stabilt.

SJ tappar i totalintryck denna méatning och tangerar sitt lagsta snittbetyg da hela

21% anser att de ar “ganska daliga”.

Snittbetyg: 3,4
100% -
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30%
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70% - 4%
8%
60% -
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24%
40% -
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10% -
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Kalla: 501 (300) IP
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K Genomsnittsbetyg for Norrtag har nastan helt jamnats ut mellan man och
kvinnor (och ar jamt over aldersgrupper). Tappet ar ganska litet bland de
som faktiskt rest med Norrtag i nartid. SJ tappar i alla grupper.

A N AL Y s

Vilket intryck har du totalt sett av:
Snitt (5-gradig skala)

Alla —’5
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3.2 Norrtag 2015
Kvinna ) Norrtdg 2017
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—_ 3,1 m S) 2024
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KQ Nar det galler de, positiva, pastaendena sa anses Norrtag vara battre an SJ i

de flesta kategorier.
(det ar fortsatt lite hogre andel ”Vet ej” for Norrtag)

A N A L Y s
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A N A L Y S

Norrtag far hogre snittbetyg an SJi 10 av 13 kriterier (mot sju i hostas).

Ovriga kriterier 4r jAmna och med SJ knappt dver.

1 2 3 4 5 6
| \ \ \ \ \
Billigt 31 3,7
Tagen gér ofta i"% ® Norrtag 2024
Palitlig - 3, 1S)2024
Hog punktlighet 3,3 4,0
Bekvdamt resande 4‘3178
Tryggt 4’54'7
Hog kvalitet patagen y 14,4
Hog service ombordpersonalen j:;
Latt utnyttja tiden 44?8
Hog kompetens 4’446
Pigga och hanger med sin tid 3,7 4,2
Valstadade 43 4,7
Moderna 3.8 4,3

Kélla: 501 IP



A N A L Y s

Diagrammen visar skillnaden mellan Norrtag och SJ.

Jamfort med SJ anses Norrtag vara punktliga, palitliga och billiga, mm.

-0,3 -0,1 0,1 0,3 0,5 0,7 0,9

Hog punktlighet 0,72

Palitlig 0,64
Billigt 0,56
Pigga och hanger med sin tid 0,49
Moderna 0,49
Valstadade 0,46
Hog kvalitet pa tagen 0,30
Tryggt 0,25 GAP (Norrtag-SJ)
Hog kompetens 0,13
Bekvamtresande 0,06
Hog service ombordpersonalen -0,01
Tagen gar ofta -0,03

L&tt utnyttja tiden -0,10

Kélla: 501 IP
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Jamfort med Hosten 2023 sa faller snittbetygen for Norrtag i alla kriterier.
Storst ar tappen i Moderna, Palitliga och Punktliga (dock &r tex Punktliga anda det

nasta hogsta snittet i matserien)
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Tagen gar ofta
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Hog punktlighet

Bekvamt resande

Tryggt

Hoégkvalitet pa tagen

Hogservice
ombordpersonalen

Latt utnyttja tiden

Hogkompetens

Pigga och hanger med sin tid

Vilstadade
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Norrtag 2015
Norrtag 2017
® Norrtag 2018
W Norrtag 2019
W Norrtag 2023

B Norrtag 2024

4,7
4,7

4,6
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A N AL Y s

Det har varit en svar vinter for jarnvagssektorn vilket speglas i att snittbetygen for

bade Norrtag och SJ faller i samtliga kategorier.

Billigt

Tagen gar ofta
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K Tydligt att kunderna instammer mer med de positiva pastaendena.
Storsta skillnaden mellan kunder och icke-kunder ligger i uppfattningen om punktlighet,
palitlighet och Service (detta kanske betyder att nedgangen vi ser i foregaende bild bygger
mer pa tex medierapportering dan egen erfarenhet?!)

A N AL Y s

Norrtag - Positivt
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KQ Norrtags “totalpoang” faller i alla undergrupper.

Kvinnor och yngre ger Norrtag lite hogre betyg.
(2023 tillkom kategorin valstadat).
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Norrté§ — Positivt Totalt
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31% tycker Norrtag utvecklar norra Sverige mot 17% som inte tycker det.
Andel som inte har nagon asikt okar lite igen.
De som rest med Norrtdg under senaste halvaret ar lite mer positiva.

| vilken grad tycker du Norrtag utvecklar

| mycket hog grad

| ganska hog grad

Varken eller

| ganska liten grad

I mycket liten grad
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Forvantningar
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Vad forvantar du dig nar du reser med Norrtag?
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Kélla: 501 IP ("Vet ej” bortredigerat)

| vilken utstrackning tycker du att
dessa forvantningar brukar uppfyllas?

0% 10% 20% 30% 40%

| mycket hog grad - 9%

| ganska hog grad _ 30%

Varken eller 18%

| ganska lag grad - 13%

I mycket lag grad . 6%




KQ | forsta hand forvantar man sig av Norrtag att det ska fungera, komma fram i tid,
att tagen ar punktliga, det ar frascht, bekvamt och bra service. Dessa delar
tycker man aven i ganska hog grad uppfylls.

A N A L Y s

Vad forvantar du dig nar du reser med Norrtag? (6ppen kodad)

| vilken utstrackning tycker du att dessa férvantningar brukar uppfyllas?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Kélla: 501 IP
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Assoclationer



Oppna kommentarer om associationer till Norrtag
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Sammanfattning

A N A L Y s

Overlag en lite tillbakagdng i resultaten jamfort med hosten 2023 men férbattrat
jamfort med matningarna fran 2019, 2018, 2017 och 2015.

72% reser med tag atminstone arligen varav 1% dagligen.

De allra flesta, 92%, kanner till Norrtag om de far lite hjalp, 98% kanner till SJ.

32% av samtliga har rest med Norrtag under de senaste 6 manaderna, vilket ar nagot
farre an narmast foregaende matning.

7% har bytt huvudsakligt fardsatt sedan forra aret. Det vanligaste skalet till det ar att
man har fatt ny resvag.

Som tidigare ar snabbt och enkelt ar vanligaste skalen till att man valjer sitt
huvudsakliga fardsatt.

Andelen som har ett gott intryck av Norrtag fluktuerar dver tid och i denna matning
ar denna andel lagre an i féregaende matning, men hogre an flera av de tidigare
matningarna. 44% har ett ganska eller mycket bra intryck av Norrtag mot 41% for SJ,
storre andel har aven daligt intryck av SJ varfor de far lagre snitt.

Jamfort med hosten 2023 faller Norrtags i betyg i samtliga kriterier men det gor dven
SJ’s som dessutom faller lite mer. Norrtag far hogre betyg an SJi 10 av 13 kriterier.
Man forvantar sig av Norrtag att det ska fungera, komma fram i tid, punktighet, det
ar frascht, bekvamt och bra service. Dessa delar tycker man i ganska hog grad

uppfylls.



	Bilaga 3 Inriktningsbeslut Fordonsanskaffning 2024-04-15.pdf
	Norrtåg AB –Inriktningsbeslut Fordonsanskaffning




