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VINDELNS KOMMUN
caroline.nystrom@vindeln.se

Beslut om stod

Stodmottagare: VINDELNS KOMMUN

Org. nr: 212000-2544

Projektnamn: Vindeln Innovation Center 2.0
Arendeid: 20366590

Diarienummer: REGAC - 82 - 2024

Beslut om stod

Region Vasterbotten beviljar VINDELNS KOMMUN stdd for att genomfora projektet Vindeln
Innovation Center 2.0 enligt ansokan inkommen 2024-03-07. Stédet uppgar till 50,00 % av
faktiska kostnader och 50,00 % av total finansiering, dock med hogst 600 000.

Beslutet har fattats med stdd av férordning (2003:596) om bidrag for projekt-verksamhet inom
den regionala tillvaxtpolitiken.

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte dverklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stdd av foljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering
och bidrar i hog grad till den prioritetshéjande aspekten Sammanhdllen region och delvis till
den prioritetshdjande aspekten Hdllbar regional tillvixt. Projektet beviljas i konkurrens med
andra projekt.

Projektperiod
2024-03-15 - 2025-02-28

Projektbeskrivning

Syfte: Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, pekar ut goda mojligheter fér lanet framat. Vi
avser med detta utvecklingsprojekt; Vindeln Innovation Center 2.0 bygga vidare pa tidigare
forstudie, fortsatta och fordjupa en langsiktig process for att bidra till 6kad attraktionskraft och
kompetensforsorjning, delprioritering 6.3. Framst for inlandsbaserade féretags
tillvaxtmaoijligheter i ett unikt horisontellt plats baserat samarbete mellan naringsliv, kommuner
och Region fér en sammanhallen region, delprioritering 2.1. Baserat pa befintliga
varldsledande teknikforetag pa Vindeln Innovation Park vilka ger spannande forutsattningar
och sakrar hog kvalitet, innovationskraft med vardefulla synergier. Samt ett tydligt
hallbarhetsfokus som vi behover ytterligare identifiera, utveckla och lagga grunden for i
projektet infor ett genomférande av Vindeln Innovation Center.
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Vindelns kommun ar en tillvaxtkommun men med tillvaxthinder for naringslivet som kort- och
langsiktig kompetensforsorjningsproblematik, brist pa lediga industrilokaler samt lag
mottagningskapacitet for industriella eller andra nyetableringar. Riskerar ddrmed att vara
tillvaxtforetag flyttar ut sina produktioner i 6vriga Sverige eller att tillvaxt generellt hammas.
Detta konstaterades bla i en Utvecklingsplan (bilaga 1) som initierades av kommunen och
genomférdes av Tyrens 2019 med anledning av upplevda tillvaxthinder for foretagen pa VIP ex.
Rototilt, Indexator, Cranab. Q4 2021 genomfordes en kompetensbehovsinventering hos de 10
storsta tillverkande foretagen i kommunen for 2022-23. Inventeringen (bilaga 2) visade en
behovsprognos av arbetskraft med 132 personer bl.a CNC-operatdrer, montérer och svetsare
samt 30 konsulter.

Projektet syftar till en férdjupande research/forstudie 2.0 som vilar pa féregaende ars
forstudieresultat (bilaga 3) tillsammans med framtagande av reviderad handlingsplan,
innehallsutformande med hallbarhetsintegration, arkitektskisser,
finansieringsmodeller/aktorer, juridiska fragestallningar rérande bland annat stiftelsebildande,
avtalsskrivningar, urval utbildningsaktérer och utbildningsinnehall, elev-attraktion, kontakter
och utvecklande av samarbeten med interna och externa aktérer som akademin med flera.
Piloter med nya samarbetsmodeller infor det tdnkta Kompetenscentrat samt utreda
forutsattningar for ett Teknikcollege i Vasterbotten i samarbete med Regionen och fler
kommuner, motsvarande ca 20% av projektledartiden.

Kommunen, kommunens fastighetsbolag Vindelnbostader AB, Regionen och de storsta
aktoérerna inom teknikindustrierna har bildat en styrgrupp foér ledning och styrning av
utvecklingsprocessen samt framtida byggande av ett VIC. Styrgruppen (se nedan hur projektet
organiseras) ser mycket positivt pa tillskapande av ett VIC. Processen ar i tydligt
utvecklingsskede och parterna har konstaterat en rad olika behov och mdjligheter men dven
flertalet utmaningar for ett realiserande av ett komplext tillvaxtprojekt av denna karaktar.

Har ser vi mojligheter for ;
- Regionalt Kompetenscentrum som nod fér 6kad sjalvférsorjning och kompetensutveckling av
arbetskraft och synergieffekter féretagen
emellan samt lans kapacitet att erbjuda narliggande kommuners naringsliv
kompetensutveckling/forsérjning. Genom mix av
utbildningsaktorer for livslangt larande i generationer framat
- Industri- och kontorslokaler for foretag, organisationer och akademi inkl. verkstadsdel i KC for
olika utbildningsprogram samt
testbaddar for foretag och akademi
- Motesplatser som restaurang, konferenslokaler, showroom, coworking
- Forskning och utveckling - nya samarbeten.
- Teknik- och digitala sparet for unga
- Stiftelse for att sakra langsiktigt syfte och andamal samt viss finansiering.
- Flerarigt EU-projekt for utveckling av hallbar kompetensférsorjningsnod i regionen.

Kommunens vision "Tillsammans ar vi Vindeln" med tydligt tillvaxtfokus fér kommun och
naringsliv samt industrikluster i varldsklass pa Vindeln Innovation Park bildar ramen for

projektansokan.

Vad projektets aktiviteter ska leda till fér mdalgruppen pa kort sikt:
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Avsikten med projektet ar att malgrupperna ska medverka och tillsammans med kommunen
och andra aktérer tydligt identifiera problem/behov, arbeta fram basta maojliga
forutsattningar, anpassade innehall och I6sningar i en handlingsplan for ett forberedande av
genomfdrandet av Vindeln Innovation Center inklusive det regionala Kompetenscentrat. Vi
avser att arbeta for att projektet sarskilt ska tillvarata kompetens- och arbetskraftspotentialen
hos kvinnor samt inspirera till teknikintresse hos unga och darmed bidra till att starka
foretagens fokus och mojligheter inom ramen av detta. Sammantaget allt ovan for att
stimulera till nya smarta samarbeten dar varje part bidrar med sina kompetenser och resurser
for ett hallbart resultat.

Parallellt ta avstamp lokalt i Kompetenscentrum - Etapp 2. Testbadd for kompetensutveckling i
mindre skala (att m6ta de mest akuta behoven hos foretagen i Vindeln) i syfte att satta igang
processen, samarbeten, utbildningar och larande och lagga grunden for en fortsatt
implementering och utvecklingspotential for "fullskalig" modell och utévande i ett kommande
regionalt Kompetenscentrum i VIC. Tillsammans med externa aktorer, foretagen samt
kommunens Yrkesvux. Har kan olika piloter komma att utvecklas och utvarderas i syfte att ta
vara pa de unika forutsattningar som dessa samarbeten kan leda till.

Vi avser att genomfora en regional spridningskonferens "Kickoff VIC 2.0" under aret for att dela
projektets horisontella arbetssatt- och resultat, bjuda in till samarbeten och stimulera till
fortsatt utveckling- och tillvaxtpotential.

Vilka effekter ska projektet uppnad pa lang sikt:

Ett horisontellt arbetssatt/larande som utover VIC kan leda till ytterligare konkreta
gemensamma genomférande projekt i framtiden. Mellan féretagen och féretagen och
kommunen samt med externa aktorer. Paborjade piloter inom omradet "Attrahera Flera
Manniskor" under vart projektar 2023 mellan néringsliv, kommun, externa samarbetsaktorer
med flera banar vag for beteendeférandringar och horisontellt samagerande mot
gemensamma mal. Ytterst att projektet uppnar tillskapande av férutsattningar for tillkomst av
ett regionalt Kompetenscentrum pa Vindeln Innovation Park samt ytor fér ex. innovation med
mera samt likasa for tillkomsten av efterfragade industrilokaler. For tryggade och langsiktiga
forutsattningar for kompetensutveckling/forsérjning av personal pa ett resurseffektivt satt och
darmed expansionsmojligheter och tillvaxt i foretagen lokalt och regionalt. Sammantaget
starka attraktionskraften och tillvaxtpotentialen hos féretagen samt Vindelns kommun i stort
och till narliggande kommuners naringsliv som kan ha intresse specifikt for
Kompetenscentrum.

Den langsiktiga effekten innebar ocksa att projektet bidrar till gemensamt utformade
tillvaxtorienterade innovativa hallbara lI6sningar och en starkt region i hallbar
samhallsutveckling med utgangspunkten i lokalt unika forutsattningar. For livslangt larande
och kompetensforsorjning i generationer framat.

Indikatorer:
Namn ' Viarde | Mattenhet | Kommentar
Antal framtagna 1 Stycken
kunskapsunderlag, strategier och
program.
Region Visterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
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Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum | Kostnad
Slutdatum

1. Fordjupad Fordjupad identifierande, benchmarking och 2024-03-15

omvadrldsbevakning, larande larande av externa framgangsrika -2025-02-

och hallbarhet. projekt/etableringar/samarbeten i riktning VIC - | 28

regionalt och nationellt.
1.1 Studiebesok samt Projektledare sjalva eller tillsammans med 2024-03-15 : 90 000
digitala- och fysiska moten malgrupperna, styrgruppen med flera -2025-02-

identifiera och besdka intressanta, larande och 28
stimulerande
verksamheter/byggnader/beldgenheter/aktorer
som kan tillfora hojd,
verktyg/modeller/kunskap/erfarenheter,
benchmarking, samarbeten och fakta i
utvecklingsarbetet mot ett framtida VIC. Har
berdrs dven dmnen som paverkande
konjunkturlage och andra omvarldsfaktorer.
som kan komma att paverka projektets tidplan
och innehall. Aven kopplat till kommande
byggnationer och utomhusmiljo med mera..
Héar beaktar projektet sarskilt olika
hallbarhetssyftande utbyten som kan starka
projektets genomforande kopplat till Agenda

2030.
1.2. Deltagande i lampliga Projektledare sjalva eller tillsammans med 2024-03-15 | 70 000
seminarier, event, malgrupperna och/eller styrgruppen delta i -2025-02-
projektinformationer med olika typer av arrangerade konferenser for 28
mera kunskapsinhamtande, natverkande och

projektspridande i syfte att tillféra hojd,
vardefulla insikter, samarbeten, hallbarhet och
fakta i utvecklingsarbetet mot ett framtida VIC.
Hér berdrs dven amnen som paverkande
konjunkturldge och andra omvarldsfaktorer.
Har beaktar projektet sarskilt olika
hallbarhetssyftande utbyten i enlighet med
Agenda 2030 som kan starka projektets
genomférande Aven kopplat till kommande
byggnationer och utomhusmiljo med mera..

2. Samagerandemodeller och | Genom olika samagerandemodeller genomféra | 2024-03-15
piloter piloter som kan |6sa komplexa -2025-02-
problem/utmaningar och bana vag for 28
tillkomst, innehall och verksamheter i VIC och
det regionala Kompetens centrat..

2.1 Samagerandemodeller for | Tillsammans med malgrupperna och eventuella | 2024-03-15 @ 120000
konkreta piloter ovriga lampliga aktorer identifiera -2025-02-
gemensamma komplexa problem/utmaningar 28

som utgor tillvaxthinder for malgrupperna och
vars mojliga I6sningar kan underlatta och starka
forutsattningar for tillkomst och fokus pa ratt
innehall i ett framtida VIC. Har ser vi bland
annat fokusomradet "Attrahera Flera
Manniskor" i syfte 6ka forstaelse for individers
och verksamheters behov samt utveckla
horisontella erbjudanden f6r att pa bredare
front attrahera manniskor till utbildningar och
som arbetskraft hos malgrupperna. Har har vi
startat ett framgangsrikt samarbete med
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Aktivitet Beskrivning Startdatum : Kostnad

Slutdatum

kranskommunernas naringslivsprojekt
"Attrahera Flera" iforra forstudien och har for
avsikt att utveckla det samarbete och folja upp
pagaende aktiviteter med bla "Shuttelbuss" ett
sakert och hallbart resande med tag och
chartrad buss tor arbetsplatsen.
Elkraftforsérjning ar ett annat amne som ar
komplext och tillvéxthindrande for
malgrupperna pa Vindeln Innovation Park och
darmed dven for ett framtida VIC som forvantas
placeras inom detta omrade. En forsta
inventering over nuldge och kommande behov
har genomforts och nu behover olika parter och
leverantorer samlas for att ta fram en
elkraftférsérjningsplan for omradets
gemensamma forflyttning mot vasentlig 6kad
tillgang pa el. Har kan dven Automation och Al
med koppling till framtida testbaddar i VIC bli
foremal for piloter tillsammans med akademin.

Var avsikt ar att utveckla intressanta Piloter och
horisontella samagerandemodeller for att 16sa
gemensamma komplexa utmaningar genom att
testa aktiviteter i liten skala, félja upp och
eventuellt implementera for langsiktiga
|6sningar, satsningar och erbjudanden. Piloter
som kan komma till nytta for manga fler én
deltagare i detta projekt.

3. Kompetensforsorjning- och | Etapp 2. Testbadd lokalt. Utvecklande och 2024-03-15
kompetensutveckling - Etapp | testande av utbildningsupplagg infor regionalt -2025-02-
2. Testbadd lokalt uppskalande i samband med forverkligandetav | 28

regionalt Kompetenscentrum i VIC.
3.1 Utveckla fragestallningar i syfte att genomféra 2024-03-15 : 180 000
Kompetensbehovsinventering | Kompetensbehovsinventeringar hos -2025-02-
2.0 nedanstaende malgrupper for aktuella underlag | 28

av arbetsmarknadens behov infér Etapp 2.
Testbadd lokalt;

- 10 storsta tillverkande foretagen i kommunen,
version 2.0 av den inventering som gjordes
2021.

- 10 tillverkande foretag med 1-5 anstallda i
kommunen med
kompetensforsorjningsproblematik

- Utvalda verksamheter i Vindelns kommun i
samarbete med HR

- 10 storsta tillverkande teknikforetagen i
kranskommunerna (ej Umea).

Aktuella inventeringar kan sedan utvecklas
vidare i samarbete med bland annat Akademi
Norr ldgga grunden for Utbildningsplan med
olika innehall och etapper pa kort- och lang sikt
Dar det ar mojligt erbjuda och genomféra
utbildningar i samverkan.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

3.2 Inventering av
utbildningsvagar och
utbildningsaktorer - hybrid
kompetensforsérjningsmodell

Inventera utbildningsvédgar och
utbildningsaktorer i syfte att skapa en hybrid
kompetensférsorjningsmodell for
malgrupperna som i forsta steget kan tillampas
i Etapp 2. Testbadd lokalt och langre fram
skalas upp i det framtida VIC. Bland annat kan
namnas kommunens Larcentrum inklusive
Yrkesvux, YH-utbildningar,
arbetsmarknadsutbildning, hogre utbildning
med flera. ldentifiera privata utbildningsaktorer
samt vilken koppling och roll ett eventuellt
Teknikcollege i Vasterbotten kan ha i modellen
inklusive dess regionala betydelse. Har ser vi
ett naturligt utbyte med bland annat Vilhelmina
Larcentrum, Skellefted Vux,
Arbetsformedlingen,
kompetensforsorjningsprojekt i Regionen samt
T2 i Skelleftea. Arbetet med att utreda
Teknikcollege for Vasterbotten férvantas uppta
ca 20% av projektledartiden. Utreda for
kommunens Larcentrum dess forutsattningar,
konsekvenser och mojliga effekter med mera
for ett etablerande (flytt av) till/i ett kommande
regionalt Kompetenscentrum. Har beaktas
ocksa nédvandigheten av
verksamhetsutveckling. Larcentrum ses som en
mycket vasentlig del av en blivande
utbildningsplattform i Kompetens centrat
tillsammans med andra aktorer.

2024-03-15
- 2025-02-
28

250 000

3.3 Layout, faciliteter och
utrustning
Kompetenscentrum

Inhdmta och dokumentera malgruppernas och
utbildningsaktérernas 6nskemal om innehall,
tillganglighet, teknisk- och digital utrustning,
logistik, floden samt dimensionering av ytor i
det blivande Kompetenscentrat. Har beaktas
aven de framtida testbaddarna, dess innovativa
funktioner och spannande koppling mellan
malgrupperna och akademin.

Tillsammans med olika intressenter ta fram en
framtidsinriktad layout for bade
industriutbildningslokalen likvdl som de
teoretiska ytorna.

2024-03-15
- 2025-02-
28

40 000

3.4. Testbadd 2.0
Pilotutbildningar

Tillsammans med malgrupperna, kommunens
Yrkesvux och externa utbildningsaktorer folja
upp redan igangsatta utbildningar inom CNC
och svets samt undersoka forutsattningar och
samarbeten for ytterligare utbildningsspar
(samt igdngsattande) inom andra
yrkesomraden som till exempel distributions
elektriker, automation med flera. Pa sa satt
lagga grunden till en blivande
utbildningsplattform och aktiviteter i ett
framtida VIC.

2024-03-15
-2025-02-
28

70000

4. Finansiering- och
affarsmodeller

Identifiera och utveckla en hybrid
finansieringsmodell samt affarsmodeller som
kan ge finansiella- och verksamhetsmassiga
|6sningar som svarar mot olika behov, méjliga

2024-03-15
- 2025-02-
28
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

alternativ och kombinationer for ett
forverkligande av ett framtida VIC.

4.1 Finansiella
modeller/l6sningar

Undersoka, inhamta och férdjupa underlag for
olika typer av finansiella modeller/ |6sningar
och hur de kan komplettera varandra samt
kopplas till tidplan. Att leda till en tillampbar
hybrid finansieringsmodell som spanner over
de olika behovsomradena samt ekonomisk
hallbarhet for ett forverkligande av ett framtida
VIC. Har kommer ett sarskilt fokus att laggas pa
investeringsstodet samt Stiftelse.

Som till exempel;
- Investeringsstod Tillvaxtverket - typ av
investeringsstod, regelverk med mera
- Banklan - laneram, finansiellt uppldgg och
kostnader
- Stiftelse - typ av stiftelse, stiftelsebildare,
skattefragor, stiftelsekapital, donationer med
mera
- Projektmedel - kompletterande finansieringar,
projektagarfragor med mera
- Foretags- respektive kommunala medel for att
vaxla upp i projekt eller férberedande
kop/kostnader kopplat till nédvandiga
utredningar av

extern part/konsult.
- Med flera

Har behover ett samspel ske mellan
projektledare, malgrupperna, externa aktorer
och kommunen.

2024-03-15
- 2025-02-
28

130 000

4.2 Affars- och
verksamhetsmodeller

Identifiera behov, forutsattningar och tankbara
verksamheter infor en framtida drift av VIC i
form av verksamhets- affdrs och dgande
modeller genom att koppla samman;

- Syfte och dndamal med VIC

- Syfte och andamal med det regionala
Kompetens centrat i VIC

- Syfte och andamal med en Stiftelse for VIC
samt eventuellt dgande av driftsbolag for VIC

- Kopplat till den hybrida finansieringsmodellen
- Malbild och affarsmodeller for verksamheter i
VIC

- Ekonomiska och driftsméassiga ansvarsfragor

Detta for att starka mojligheter till ekonomisk
hallbarhet for de aktorer som kan komma att
bli verksamma i VIC och det regionala
Kompetens centrat.

2024-03-15
-2025-02-
28

40 000

5. Dokumentation och
spridning av projektet

Genom lépande dokumentation, uppfoljning
och kommunikativa insatser skapa delaktighet,
tydlighet och férankring hos malgrupperna,
finansidarer med flera.

2024-03-15
-2025-02-
28
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Aktivitet Beskrivning Startdatum : Kostnad
Slutdatum

5.1 Dialog, férankring och Projektrapportering, dialog, férankring och 2024-03-15 | 40000
uppfoljning uppféljning kommer att ske pa olika nivaer och -2025-02-

med olika kontinuitet till féljande grupper; 28

- Malgrupperna

- Styrgruppen VIC

- 1AG gruppen

- Medborgare

- Naringslivsradet och Foretagarna

- Styrelsen Vindelbostader AB

- Region Vasterbotten

- Kommunchefsgruppen kranskommunerna

- Teknikforetagen

- Utbildningsaktorer

- Kommunstyrelsen

- Med flera
5.2 Ovrig kommunikation och | - Utveckla och ta fram VIC-projektets egen 2024-03-15 | 170000
spridning spridningssida "Hemsida/landningssida" dar - 2025-02-

utvecklingsprojektet [6pande kan presenteras 28

och tillgangliggoras

- Kommunens hemsida

- Film att visualisera VIC med innehall,
belagenhet, kontext med mera.

- Presentationsmaterial

- Naringslivstraffar

- Kommunchefstraffar

- Sociala media genom bland annat storytelling
- Medverkan i externa aktorers
arrangemangokade férutsattningar

- Nyhetsbrev till ndringslivet

- Politiken

- Med mera

- Vi bjuder in till regional spridningskonferens
"VIC Kickoff 2.0 "och delar med oss av
utvecklingsprojektet som pagar, natverkande
samt mojligheten att lyssna till nagra
spannande och intressanta foreldsare som kan
tillféra inspiration och kunskap till
malgrupperna, samarbetsaktorerna och 6vriga
inbjudna deltagare i linje med mdjliggdrandet
(och eventuellt deltagande i ) av ett framtida
Vindeln Innovation Center.

Tillsammans gor vi det mojliga mojligt!

Genom ovanstaende aktiviteter forvantas
projektet uppna legitimitet, forankring och
Okade forutsattningar for forverkligandet av ett
framtida VIC.

Sida:
8(10)
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2024 2025 Totalt
Personal 708 573 149 175 857 748
Externa tjanster 146 590 25 000 171 590
Resor och logi 35000 7 000 42 000
Schablonkostnader 106 286 22 376 128 662
Summa kostnader 996 449 203 551 1200 000

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 996 449 203 551 1200 000
Bidrag i annat dn pengar

Summa bidrag i

annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 996 449 203 551 1200 000

Finansiering
Finansidr 2024 2025 | | | | | | | | Totalt
Offentligt bidrag i annat an pengar
Total offentligt bidrag

annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vindelns kommun 400 000 80 000 480 000

Total offentlig

kontantfinansiering 400 000 80 000 480 000
Total offentlig
finansiering 400 000 80 000 480 000

Privata bidrag i annat dn pengar
Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Rototilt 20 000 5000 25 000

Indexator 20 000 5000 25 000

Cranab 20 000 5000 25 000

VIMEK 12 000 3000 15 000

Tegsnas Group 12 000 3000 15 000

Protab 12 000 3000 15 000

Total privat

kontantfinansiering 96 000 24 000 120 000

Total privat

finansiering 96 000 24 000 120 000
Stod

Finansiering 2024 2025 Totalt

19.1.1 Regionala 500 449 99 551 600 000

utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Region Visterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



Datum ArendelD Sida:

re gi on 2024-05-14 Nyps 20366590 10 (10)
’A vasterbotten

Sammanstallning (Stédprocent)
Stodandel av faktiska kostnader: 50,00 %

Stoédandel av stodgrundande finansiering: 50,00 %

Stodandel av total finansiering: 50,00 %
Andel annan offentlig finansiering: 40,00 %
Andel privat finansiering: 10,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning
Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter.

Rapportering ska ske var 6:e manad. Se redovisningstillfdllen nedan:

e Redovisning 1: 2024-09-30 (2024-03-15 — 2024-08-31)

e Redovisning 2/slutredovisning: 2025-04-30 (2024-09-01 — 2025-02-28)
Sista datum for slutrapport

2025-04-30

Allmanna villkor for stod
Se bilaga

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkand i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och
saknar darfér namnunderskrift.

Beslut om bifall har fattats av verksamhetschef Nils Enwald.

Beslutet skickas enbart via e-post till: caroline.nystrom@vindeln.se

Vid fragor kontakta:
Strateg: Therese Burstrom
Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se

Region Visterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea
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