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§ 52 Tillaggsdirektiv for genomférande av fullméktigeuppdragen
tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2024

RUN 62-2024
Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 21 november 2023 om regionplan och budget for
planeringsperioden 2024-2027. Regionala utvecklingsnamnden har fatt féljande
uppdrag riktat till sig av regionfullmaktige:

e |dentifiera och ta fram forslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader

e Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med ar 2023.

Regionala utvecklingsndmnden har som ansvarig ndmnd fér det regionala
utvecklingsuppdraget att fortydliga fullmaktigeuppdragens genomférande genom
uppdragsdirektiv med utgangspunkt i namndens uppdrag. Den 8 april 2024 faststallde
regionala utvecklingsndmnden 6vergripande uppdragsdirektiv for
fullmaktigeuppdragens genomférande samt direktiv for respektive uppdrag.

Som beslutsunderlag aterfinns PM med forslag till kompletterande direktiv for
genomfdérande av fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsndmnden att ta
stallning till.

Processen

| det pressade laget som Region Vasterbotten befinner sig i ar det viktigt att paminna
sig om att inte foérhasta sig i beslut som kan fa stora féljdverkningar for medborgarna.
Regionen behdver fortsatta att folja lagar, regler och férordningar som galler for
verksamheten. Regionala utvecklingsforvaltningen har for avsikt att arbeta med
Oppna processer med hdg delaktighet och kommer darmed att hamta inspel fran
verksamheterna for att ta fram forslag pa samordnande funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna i syfte att minska administrativa kostnader. Férvaltningen ar av asikten
att verksamheten och kan ge vardefull feedback pa vad som ar méjligt att effektivisera
utan oonskade bieffekter och med 6nskvarda I6sningar pa upplevda flaskhalsar och
problem. Detta gor aven att effektiviseringen férankras i verksamheterna och hos
personalen, som genom att fa bidra till processen har delaktighet i den. Det ar av vikt
att regionala utvecklingsférvaltningen sjalva kommer med inspel och definierar
realistiska aktiviteter. Tidsmassigt bor denna process inledas sa snart som mdjligt och
foregas av tydlig information. Kontinuerlig och tydlig information till personalen ar viktig
for att vara en attraktiv arbetsgivare, minska eventuell oro och sakra tydlighet i syftet
med processen. Verksamhetens inspel redovisas fortlépande till den politiska
styrgruppen.

Genomfdrande av fullmaktigeuppdraget att identifiera och ta fram férslag pa
samordnande funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i norra
sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnader:
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Regionala utvecklingsférvaltningen foreslar foljande atgarder:

Inkdps- och upphandlingsprocesser:

Forsenade och/eller uteblivha upphandlingar kostar Region Vasterbotten ca 100
miljoner kronor per ar. Revisionen har i sin senaste rapport 11/2023 konstaterat att
regionen inte klarar av upphandlingsprocessen och kraver forbattringar. Regionala
utvecklingsndmnden ska, liksom regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden,
svara pa yttrandet. Sannolikt kommer férbattringspotential och méjliga atgarder
darmed att definieras.

Den regionala utvecklingsforvaltningen har for sin del, under en langre tid, haft
utmaningar med ink&p och leveranser av IT-utrustning och arbetsverktyg till vara
verksamheter och projekt. Som en aktivitet har en dialog med inkdpsenheten och
CIMT initierats kring regelverk och, som vi bedémer det, krangliga rutiner som i hog
grad forsvarar och forsenar forvaltningens arbete. | dialogen ingar aven att hitta ett val
fungerande samarbete och arbetsform for detta. Da vi verkar inom en utvecklingsmiljo
ar det angelaget att strava efter god samverkan och att hitta resurseffektiva och
smarta arbetssatt och rutiner som bidrar till snabb hantering, mindre administration
och som paverkar arbetsmiljon i positiv riktning.

Hantering av fakturor och forfallorantor:

| en férdjupad granskning av leverantdrsfakturor 12/2023 har revisionen
uppmarksammat att 13% av Region Vasterbottens fakturor betalats for sent. Darmed
har narmare tre miljoner kronor gatt till dréjsmalsrantor och avgifter for forfallna
fakturor de senaste sex aren.

Rapporten pekar pa att det saknas rutiner for att sakerstalla ett effektivt attestflode och
att det finns potentiella atgarder i systemstoden for fakturahantering samt flodet
mellan olika ekonomiska administrativa system som kan foérbattra hanteringen av
fakturor och forfallorantor. Systemsttd ar en nédvandighet for effektiv och
kvalitetsdkrad hantering men kan inte fullt ut ersatta verksamhetskannedom.
Revisorerna har uppmanat regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsndmnden att se till att verksamheterna genomfor riskanalyser for
att bland annat analysera behov av specifika rutiner for fakturahanteringsprocessen.
Detta bor kunna ligga till grund for att se éver rutinerna och effektivisera dem. Till
exempel sa skulle ytterligare systemstdd kunna bidra till att underlatta och
effektivisera hanteringen av arvoden och andra ersattningar till Region Vasterbottens
fértroendevalda.

Genomférande av fullmaktigeuppdraget att minska tjansteresandet med 15 procent i
jamforelse med ar 2023:

Regionfullmaktige har beslutat att regionala utvecklingsnamnden ska minska
tjiansteresandet med 15 procent i jamférelse med ar 2023. Uppféljning av
tjiansteresandet gors darmed utifran utfall pa namndsniva.

For att fullgdra sitt uppdrag har regionala utvecklingsnamndens politiska styrgrupp
efterfragat en tydlig bild 6ver tjansteresandet.

Resande i tjanst/uppdrag innefattar bade de fértroendevaldas resor samt
tjanstepersonernas resande pa uppdrag av namnd eller regionfullméaktige. Den
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regionala utvecklingsforvaltningen kan sticka ut i sitt resande i jamférelse med den
ovriga verksamheten inom Region Vasterbotten. Anledningen gar att finna i det
regionala utvecklingsuppdraget som innebar samverkan och interagerande med
kommuner, andra regioner, myndigheter, departement, naringsliv och internationella
aktorer. Denna narvaro bygger tillit och de relationer som uppdraget kraver, vilket inte
enbart kan uppfyllas genom digital kontakt. Uppdraget innefattar darmed till sin natur
tjansteresande for bade fortroendevalda och tjanstepersoner. Nar en fértroendevald
valjs till ett uppdrag innebar alltsa detta att hen, beroende pa uppdrag, behdver resa
for att uppfylla sitt uppdrag. Exempel pa uppdrag ar Europaforum Norra Sverige och
Kvarkenradet. Nar en fortroendevald reser pa uppdrag ingar aven tjanstepersonsstod.
Genomférandet av dessa resor ar en forutsattning for att den fértroendevalde och
tillhérande tjanstepersonsstod ska fullgéra sina uppdrag och ar darmed inte valbara.

Regionala utvecklingsforvaltningen har sedan pandemin haft ett restriktivt deltagande
till resande i samband med sammantraden. Namnden haller till stor del sina
sammantraden digitalt, vilket bade ar positivt for det ekonomiska utfallet samt miljon.

| dagslaget saknar Region Vasterbotten tillrackliga systemstod for att kunna plocka
fram detaljerad statistik 6ver tjansteresandet som enkelt mojliggoér analys. Det kravs
tillsatta resurser for att kunna ta fram sammanstalla och analysera resor och syften
fran olika system. Darutover vore det dven Onskvart att belysa andelen digitalt
genomférda sammankomster for att ge en rattvisande och nyanserad bild av
representationen. Genom effektiviseringar ar ekonomistodet till férvaltningen dock
hogst begransat. Det finns darmed inte stora resurser att ldgga pa detta arbete.
Regionala utvecklingsndmnden har fortsatt genomféra och utveckla digitala
arrangemang. Ett exempel ar politiska sammankomster som genomférs i hdg
utstrackning digitalt. Ett annat exempel ar att métesplatserna Vasterbotten pa Grand
Hotel, Motesplats Lycksele, Vasterbotten i Alimedalen samt Digitala Vasterbotten
streamas helt eller delvis, fér att ge deltagare mojlighet att delta digitalt. Aven manga
av de interna moéten som genomférs inom regionala utvecklingsférvaltningen
genomfors digitalt, vilket dverensstammer val med arbetsformen flexibel arbetsplats
som innebar att manga medarbetare arbetar pa distans del av tid. | samverkan med
externa aktorer, till exempel lanets kommuner, har regionala utvecklingsforvaltningen
utvecklat satt att moétas, verka och vara narvarande ute i lanet i hogre utstrackning an
tidigare, aven om digitala méten aldrig till fullo kan ersatta det fysiska motet. Genom
denna omstallning mot digitaliserade former att motas ar regionala
utvecklingsndmnden en féregangare inom organisationen med kunskap och
erfarenheter som skulle kunna komma dvriga forvaltningar till gagn.

Minskat tjansteresande kan ha fler dimensioner &n enbart den ekonomiska. Det finns
en hallbarhetsdimension dar man med stdd av den faststallda resepolicyn ytterligare
kan framja forutsattningarna att resa kollektivt inom regionen. Den mellanregionala
kollektivtrafiken ar regionfinansierad vilket innebar att till exempel busskort for
tjansteresor skulle innebara kostnader i ena anden men bli intékter i den andra

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med férvaltningens

forslag, lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller tillaggsdirektiv for
genomférande av fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnamnden 2024, -
Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
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forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader, - Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med ar

2023. Regionala utvecklingsnamnden ger regionala utvecklingsférvaltningen i uppdrag
att genomféra uppdragen i enlighet med de av ndmnden faststéllda
uppdragsdirektiven.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsnamnden faststaller tillaggsdirektiv for genomférande av
fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnamnden 2024

¢ Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan
forvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
kostnader

e Minska tjansteresandet med 15 procent i jamférelse med ar 2023.

Regionala utvecklingsnamnden ger regionala utvecklingsférvaltningen i uppdrag att
genomféra uppdragen i enlighet med de av namnden faststallda uppdragsdirektiven.

Expedieras till
Regionala utvecklingsnamnden
Beslutsunderlag

e Forvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-17
o Politisk styrgrupp minnesanteckningar 2024-04-16
e PM fullmaktigeuppdrag regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 240425
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