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Styrelsemote Norrlandsoperan
fre 01 december 2023, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet, van 2

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (VD), Marie-Louise Rdnnmark (v Ordf.), Kjerstin Widman, Liv Granbom, Yasin Dahir Ali, Suzanne Westerlind, Lucas Nilsson,
Peteris Timofejevs

Narvarande erséttare

Willy Brandstréom (Ersattare), Jan Burman (Ersattare), Peter Sedlacek (Ersattare)

Ovriga nirvarande

Erik Mikael Karlsson (VD), Gunilla Hagglund Sjéstrom (HR-chef/vVD), Katarina Zingmark (Ek. ansv./controller), Carina Milton (Sekr.),
Malin Silbo Olsson (Facklig representant (SYMF)), Peter Stens (Facklig representant (DIK)), Tarja Ylinen (Facklig representant (Scen & Film))

Motesprotokoll

61. Sammantradet oppnas

Ordférande forklarar métet 6ppnat. Vi halsar ny ersattare Jan Burman valkommen. Jan ersatter Anders
Alfredsson.

62. Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Kjerstin Widman till justerare av dagens métesprotokoll

63. Faststadllande av dagordning

En 6vrig fraga anmals: Lagesrapport restaurang Elektra

64. Godkannande av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar
att godkanna protokollen fran styrelsemdétena 230929, 231108 och 231123

Bil.1 230929 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
Bil.2 231108 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
Bil.3 231123 Protokoll extra styrelseméte Norrlandsoperan.pdf

65. Ekonomi

Inom ramen fér ekonomi behandlas Prognos 2023 och Investeringsbudget 2024 i tva olika delpunkter nedan.



65.1. Prognos 2023

Ekonomiansvarig/controller Katarina Zingmark féredrar den prognos som skickats ut till styrelsen, dock
kvarstar en del kostnader innan aret ar slut vilket till viss del kan komma att paverka resultatet.

Prognosen for 2023 visar i dagslaget ett positivt resultat om ca + 3 642 tkr jamfort med budget. Anledningen
till dverskottet ar framst de vakanta tjansterna i orkestern (13 st under aret) som genrerar ca 2,5 mkri ej
forbrukade agaranslag. Darutdver beror dverskottet dven pa dkade ranteintékter och pa att arbetet med ny
webbsida kommit igang sent pa aret och det budgeterade anslaget ar darmed annu inte forbrukat.

Innan en plan kan goras for 6verskottet behdver det sakerstallas att anslagen for 2024 blir i paritet med
budget. Den statliga delen ar fortfarande osaker da den meddelas forst en bit in pa nasta ar. Besked om detta
invantas innan beslut om férdelning tas om budget 2024.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen om den ekonomiska prognosen for 2023

Bil.4 Prognos per 231231.pdf

65.2. Faststidllande av investeringsbudget 2024
Ekonomiansvarig/controller Katarina Zingmark redogor for forslaget till investeringsbudget for 2024.
En Oversyn av bolagets behov géllande investeringar har genomforts.

Av dversynen framgar att det ar angelaget med en fortsatt satsning pa investering i scenteknisk utrustning for
att méta behoven som uppstar kopplat till utveckling av verksamhet och teknik samt for att minska kostnaderna
som ar kopplade till hyra av nédvandig utrustning som idag inte finns i bolaget.

Utdver det avsatts ocksa en budget for uppgradering och komplettering av datorer och andra digitala verktyg
samt en mindre budget som finansierar évriga eventuella behov som uppstar i bolaget under aret.

En satsning pa atgarder gallande underhall av fastigheten planeras arligen tillsammans med fastighetsagaren
(Umea kommun). Delar av kostnaderna fér genomférda insatser kan komma att belasta Norrlandsoperan via
hyreshdjning under begransad tid.

Styrelsen beslutar
att faststalla en investeringsram pa totalt 1.840 tkr for ar 2024 (f.g ar 2.400 tkr). Investeringarna finansieras
med eget kapital.

att faststalla en utdkad fastighetsbudget 2024 med 30 tkr/ar for att mota det behov av atgarder som kan
uppsta under aret.

Bil.5 Beslutsunderlag investeringar ar 2024 NO.pdf

66. Arligt faststillande av policys

Enligt Norrlandsoperans agardirektiv (faststallt av Regionfullmaktige 210622) ska styrelsen minst en gang per
ar utvardera och vid behov andra nedanstaende policys, och de ska, med nédvandiga andringar, motsvara
vad som galler fér Region Vasterbottens policys.

e Arbetsmiljo

e Ekonomi och forvaltning (hur bolaget ska hushalla med resurser)
e Jamstalldhet och jamlikhet

e Kommunikation

e Informationssakerhet

e Kuvalitet

e Miljo

e Sakerhet

| och med det nya agardirektivet gjordes under 2022 en stérre genomarbetning av dessa policys. Da de har
delvis olika angelagenhet for Norrlandsoperans verksamheten behandlades de med olika detaljeringsgrad.
Som exempel har policy for arbetsmiljé funnits sedan tidigare och ar val genomarbetad och central medan

policys for t ex milj6 och sakerhet var nya for organisationen och holls darmed pa en mer 6vergripande niva.



Till de policys som ar mer valférankrade finns aven tillhérande riktlinjer och rutiner med mer detaljerade
beskrivningar av hur dessa ska efterlevas av organisationen.

Under hosten 2023 har alla policys setts Over igen och aven Policy fér milié och Policy fér sékerhet har fatt for
Norrlandsoperan mer anpassade skrivningar. Dessa tva, samt Policy for kvalitet (som endast fatt nagra
sprakliga andringar) ar korrigerade sedan 2022 — alla 6vriga ar genomgangna och utvarderade utan
foranledning till andring av text och foreslas darfor faststéllas i samma version som 2022.

Styrelsen beslutar
att faststalla foljande policys utan andringar fran foregaende ar, som bifogats i handlingarna:

- Policy for arbetsmiljo

- Policy for ekonomi och forvaltning

- Policy for jamstalldhet och jamlikhet
- Policy for kommunikation

- Policy for informationssakerhet

att faststalla féljande policys med andrade formuleringar i enlighet med de férslag som bifogats i handlingarna:

- Policy for kvalitet
- Policy for miljé
- Policy for sakerhet

Bil.6 Beslutsunderlag och policyférslagen.pdf

67. Faststallande av arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan

Norrlandsoperans styrelse faststallde senast Dokumenthanteringsplan och Arkivbeskrivning i december 2007.
Dessa ar idag att betrakta som tamligen inaktuella da mycket har forandrats sedan dess, bade i
verksamheten och gallande tekniska I6sningar for dokumenthantering.

| juni 2023 paborjades i alla Norrlandsoperans avdelningar ett arbete med kartldaggning av de dokument och
allmanna handlingar som forekommer i avdelningen infér den revidering som skulle genomféras under hosten.
| augusti inleddes projektet under ledning av anlitad arkivkonsult som traffade alla avdelningar for genomgang
av deras kartlaggningar. Darefter sammanstalldes planen enligt gallande klassificeringsstruktur.

Arbetet med dokumenthanteringsplanen ar genomfort i nara arbete med Umea kommuns Stadsarkiv, som
utgor arkivmyndighet for NorrlandsOperan AB.

Kommande behov av revideringar foreslas hanteras I6pande under aret och skickas till styrelsen for
faststallande vid styrelsens sista mote for aret.

Styrelsen beslutar
att faststalla reviderad arkivbeskrivning och ny, omarbetad dokumenthanteringsplan férNorrlandsoperan i
enlighet med de forslag som bifogats handlingarna.

att kommande behov av revideringar av arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan hanteras I6pande under
aret och skickas till styrelsen for faststallande vid styrelsens sista mote for aret.

Bil.7a Beslutsunderlag - faststallande av arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan.pdf
Bil.7b Arkivbeskrivning NO - for faststéallande 231201.pdf
Bil.7c Dokumenthanteringsplan NO for faststallande 231201.pdf

68. Rapport fran verksamheten

Rapporten fran verksamheten har detta méte fokus pa éversyn av organisation.

De fackliga representanterna deltar inte under denna punkt, men far innan de lamnar rummet ge sina
synpunkter pa den pagaende 6versynsprocessen till styrelsen. En viss oro framkommer vilket ar fullt forstaeligt
i detta skede da forslaget till ny organisation annu inte har kommunicerats - det ar darfor av stor vikt att
processen foljs och att information kommuniceras enligt faststalld plan.

VD Erik Mikael Karlsson informerar om bakgrunden och forarbetet som gjorts i Oversynsarbetet och vilket
resultat det har genererat.

Det organisationsforslag som presenterades senast for styrelsen har kommunicerats med ledningsgruppen



och darefter har vissa smarre justeringar gjorts. Generellt finns i ledningsgruppen en samsyn att detta férslag
skulle kunna innebara att organisationen kan jobba mer kostnadseffektivt och samarbetsorienterat. Det nya
forslaget samt ledningsorganisation och utbudsplaneringsprocessen gas igenom.

Detta organisationsforslag har under veckan stamts av med tilltradande VD Helle Solberg som har en samsyn
med Erik Mikael Karlsson kring organisationsforslaget.

Styrelsen diskuterar och inkommer med synpunkter kring organisationsforslaget.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen.

69. Styrelsens arliga utvarderingar

Ordférande presenterar resultatet av styrelsens arliga utvardering av sitt eget och VD:s arbete for 2023. VD
deltar inte vid genomgang av styrelsens utvarderingen av VD:s arbete.

Sammanstallningen visar ett resultat med hoga siffror i resultatet, bade for styrelsens arbete och for VD:s
utfarda insats under aret. Inga anmarkningsvarda férandringar visas i resultatet, dock hade enkaterna farre
svarande i ar an tidigare ar vilket gor resultatet nagot mindre tillforlitligt.

Styrelsen diskuterar enkaterna, dess innehall och form och ar éverens om att det ar dags att utvardera och
utveckla formerna for dessa utvarderingar - fragestallningarna och metoden kan behéva anpassas och
utvecklas for att kunna ge mer angelagna och anvandbara resultat.

Styrelsen vill framfora till VD en stor tacksamhet fér hans férméaga att Iopande halla styrelsen informerad om
laget i organsationen och i verksamheterna.

Bil.8 Resultat utvardering av styrelse och VD 2023.pdf

70. Motesdatum for varen 2024
Faststallande av datum for varens styrelseméten.
Styrelsen faststéller foljande datum och tider for varens styrelseméten: :

* Fredag 26 januari kl. 9.30 - 12.00
* Fredag 23 februari kl. 9.30 - 12.00
* Fredag 31 maj kl. 9.30 - 12.00 (inkl. konstituerande méte)

71. Ovriga fragor
Lagesrapport restaurang Elektra

VD Erik Mikael Karlsson informerar om nuléget i Elektra-fragan dar nuvarande restauratér Josta Nordin
(Restaurangteamet i Norr) har sagt upp avtalet med Norrlandsoperan per den 31/12 2023. En konsult har
darefter anlitats och har uppvaktat tankbara akttrer i Umea, dock utan resultat, pga att det rader stor brist pa
restaurangpersonal, framfor allt pa kockar, och pa grund av att det ekonomiska laget i samhallet gor att man
generellt ar forsiktig med nya satsningar.

En tillfallig 16sning ar under utarbetande med Bla huset, som med sina verksamheter kommer att servera
pausfika, vissa enklare maltidslosningar samt viss alkoholservering i en cateringslosning fran 1/1 2024.

Parallellt med detta kommer annonsering goras i branschtidningen Besoksliv efter varaktig restaurator dar vi
hoppas kunna hitta en I6sning pa sikt.

Peter Sedlacek lyfter att det rader en viss oro fran Norrlandsoperans Vanner kring detta da restaurangen ar en
viktig del av Norrlandsoperan for besdkarna.

72. Sammantradet avslutas

Ordférande forklarar moétet avslutat.
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                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 zTrGt4zwo7o50ywdKxPHO72y3dj3NkWlucge4VoZVrM=

 
 
 

 
 LiyDC/ziuKRbpRXowX1mR746KiHgCIpCwbend211wcI=


 
RMJY2lIb8RBhGZo0ynxrCeYH8L7xzBtpmOttH96IR064oumOHUg4bwr1B0uRX/nv7bssw7r/Ofsw

3kQQ/vqpsTLdY2LzuGv3IgFHhUWxokXEvFvDSj3ix1quk3DS3Ces/aicTO/gUoAImuJALFSolgrY

9OB+9tF6TbWVWxTLG3Z4v+kQdz2+AjIch2OUlVkMV+YeXtZFFG67fV9zz8WpfvUeACdMx5C+hcIx

vXQbqEEPcUQsvFGR+n+DOqvXc4ORKAK92WORTYXSbTT9Pty7Okkc4wouiKhEA+FhtrQnezPJOkRU

MYEYVcXl8L9m3Hgqw+rV/NNt7M8B3YNooCV+z2d5Uocw3W1uv3etsaS0TCUYRdIbjfgxj6drWZ8V

0PhfD4vYXT3dHhn8xpZW7+QeiVED5oGupoHp1DRrrbu7bEcY4k8g+iPYy3JZbUqx2Gp+d5HsH8B5

uM8PU8/kEX1uAtoOw/EiVMeQ9Ddc9dU009a9yHGTkpqoVBB9IpMKY2y2

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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     2023-12-15T14:32:24.394+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxGDAWBgNVBGEMD05UUk5P 
     
         
             Malin Malm
             199406023326
             SE
        
         
             application/pdf
             231201 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
             D5NaCjKakKZXqrfq+FAyiejtF1oTg6kM3fwXOPyWaZk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-12-18T13:10:46.472+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '231201 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"231201 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"D5NaCjKakKZXqrfq+FAyiejtF1oTg6kM3fwXOPyWaZk=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"Ktp17z7Qp52Ac45Wxo+r87bIx5iZRXL+HY+gGyVSqJw=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             5D478046BB4E449F96548C42917976A6
        
    
     
         
             
                 2023-12-18T13:10:30.887+01:00
                 started-signature-session
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                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/118.0.0.0 Safari/537.36 OPR/104.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-12-18T13:10:31.386+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     231201 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
                     D5NaCjKakKZXqrfq+FAyiejtF1oTg6kM3fwXOPyWaZk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-12-18T13:10:32.328+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-12-18T13:10:46.472+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 oBL6stDbBSdL4zuLnBr47V1vNS5wkTjkJan/czsMkTE=

 
 
 

 
 IPQlFB5y6+2wWotKC6HqoXOus6fUUHyy6VpMDUOlYUw=


 
GrDMEo3VYUqOW/DSvgJ82oQwgxL7ujSpvsN4HEyxPcQd60cEeZBetDIyKmRQPa+HlyX5sMcHI3QX

pZn93gzH0FGUnIwPgb16WXHiGLeN493UoJ80aThGCpvt80nE8PAIkdRex05eePkJ+UTGg5ewrmy/

utjX7M++T0nf3Cf1zTQJ/2ZUdqJCVOYilPwW4XnQhRKjhNs1bbkQl2ryuaAVe2zSOgKBJGMEmSGw

Esx18jxUmtCkNn2ETRzmWPTaQvoJ4tcn+O0kpGJAXhooWFs6x31lquBdX42d0+dDeHBNNhQv12tw

ZUvoClLDRISd+gMtsoW9xcJVhiQIHoHIr1fYVrcYRnMyYQOAeo/5ek+C6265D2VwFVxGCfB+W/XQ

F46uQ081XbRp601N8Lqp4fCFjPeqJW4APOTE2REHktsDPpMYzGMF1880fxAZa9MuXds/8cKVvsBr

Iffgvq1bAOZ4tWqjAkOzDv0WbYRA44F7edS1wVc7XlNV5GB/ciZq6rJn

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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