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Sammanfattning

Delarsrapport per augusti 2023 ar regionstyrelsens andra uppféljningsrapport for aret
till regionfullmaktige.

Det férandrade omvarldslaget har haft stor ekonomisk paverkan pa flera verksamheter
i Region Vasterbotten. Utmaningar i materialférsdrjning i kombination med fortsatt hdg
inflation och 6kade rantekostnader har lett till hdgre priser och ékade kostnader.

Halso- och sjukvarden ar i pandemins efterverkningar dar efterfragan pa vard okar,
men svarighet att bemanna verksamheten medfor begransning av vardplatser,
minskade vardintékter och 6kade kostnader. Kollektivtrafikverksamheten har
stabiliserats nagot men osakerhet finns om fortsatt utveckling.

Arsprognosen for fullmaktiges mal visar att sex mal kommer att uppfyllas, fyra delvis
uppfyllas och tva mal inte att uppfyllas.
Region Vasterbottens resultat efter atta manader ar minus 89 miljoner kronor.

Arsprognosen efter atta manader visar ett budgetunderskott p& 163 miljoner kronor,
inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster. Men for verksamhetens
nettokostnader ar prognosen ett budgetunderskott pa 739 miljoner kronor. Halso- och
sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsnamnden gér bedémningen att de inte
kommer att halla sin budget 2023. Regionstyrelsen visar pa en positiv arsprognos
jamfort med delarsrapport per april. Beddmning av regionens balanskravsresultat for
helaret beréknas bli negativt, minus 876 miljoner kronor.

Behov att vidta atgarder:

| samband med delarsrapport per april valde halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden och regionstyrelsen att var for sig uppmarksamma fullmaktige
om att namnden inte klarar uppdraget inom givna ramar. De informerade om vidtagna
atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Att vissa effekter boér kunna ses
under aret men att effekter aven vantas pa langre sikt.

Atta manader har passerat och regionstyrelsen noterar utifran verksamheternas
resultat och idag ka&nda férutsattningar att arsprognosen pekar mot ett
budgetunderskott for halso- och sjukvardsnamnden (minus 700 miljoner kronor) och
regionala utvecklingsnamnden (minus 41 miljoner kronor).

Regionstyrelsen har vi ett extrainsatt sammantrade den 16 november, § 240, beslutat
om att gora ett tillagg i delarsrapporten med anledning av den misstanke som
uppdagats om att det kan ha férekommit ekonomiska oegentligheter inom regionens
kapitalférvaltning (pensionsmedilen).

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att

Godkanner delarsrapport per april 2023.

Utdragsbestyrkande
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Fullmaktige konstaterar att Regionala utvecklingsnamnden och Halso- och
sjukvardsnamnden prognostiserar ett underskott mot budget. Med anledning av det
uppdrar Regionfullmaktige till berérda namnder att fortsatta arbeta med
kostnadsreducerande atgarder for att under 2024 minska underskottet och framat na
en budget i balans.

Regionstyrelsen uppdras att kontinuerligt félja namndernas ekonomiska utveckling.
Uppfoéljning sker i arsredovisning 2023 och i den férdjupade manadsrapporten som
delges regionfullmaktige i juni 2024.

Overlaggning samt férslag till beslut under sammantridet

Under 6verlaggningen yttrar sig Peter Olofsson (S), Nicklas Sandstréom (M) och
Gunnar Viklund (S).

Ordférande patalar att en redaktionell andring gors gallande beslutssatsen, dar det
ska sta "augusti" istallet for "april".

Peter Olofsson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag till beslut.

Nicklas Sandstrém (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag till beslut med féljande
tilldggsuppdrag;

o Att Godkanna upprattat forslag till delarsrapport per augusti 2023.

e Att Regionstyrelsen far i uppdrag att skyndsamt och i samverkan med
verksamheten ta fram en budgetprocess som avspeglar verksamheternas
uppdrag, budget, behov, horisontella samt vertikala prioriteringar som
harmoniserar med beprovad erfarenhet och vardprogram. Den nya
budgetprocessen ska dessutom vara garanterat opartisk utifran
forvaltningslagens principer om saklighet och opartiskhet och darmed att den
halls atskild fran den politiska beredningen.

e Att Regionstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att budgetunderlag som
styrelser och namnder [dmnar in till styrelsen haller en tillracklig kvalitet. Det
bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som visar att férslag pa
budgetar och atgarder ar mojliga att genomféra.

o Att Regionstyrelsen far i uppdrag sakerstalla att verksamheterna blir delaktiga
i beredningen av budgetar och arbetet med att féresla prioriteringar. Att
Fullmaktige fortydligar att malsattningen med kostnadsreduktionen av
administrativa tjanster inom regionen ar minst 100 anstallda.

o Att det sker ett omtag med arbetet med hur regionen ska na en ekonomi i
balans genom att fokus riktas pa analys och atgard per férvaltning i vilka
kostnadsposter som har stora budgetavvikelser.

e Att Regiondirektoren far i uppdrag att i samverkan med 6vriga
forvaltningsdirektorer arbeta fram, utdver de av tidigare fullmaktigeuppdragen,
ytterligare nédvandiga kostnadsreducerande atgarder for aterrapportering fill
Regionstyrelsen.

e Att Regiondirektéren far i uppdrag att i samverkan med 6vriga
forvaltningsdirektorer arbeta fram processtod sa att verksamheten kan
genomfdra horisontella prioriteringar.

o Att Regiondirektoren far i uppdrag att sarskilt folja och aterrapportera
forandringen av reglerna kring dygnsvila.

Beslutsgang

Utdragsbestyrkande
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Ordférande fragar om fullmaktige kan besluta enligt regionstyrelsens forslag till
beslut, vilket fullmaktige bifaller.

Darefter fragar ordférande om fullmaktige bifaller eller avslar Nicklas Sandstroms
(M) tillaggsuppdrag och finner att fullmaktige beslutar att avsla desamma.

Beslut
Godkanner delarsrapport per augusti 2023.

Fullmaktige konstaterar att Regionala utvecklingsnamnden och Halso- och
sjukvardsnamnden prognostiserar ett underskott mot budget. Med anledning av det
uppdrar Regionfullmaktige till berérda namnder att fortsatta arbeta med
kostnadsreducerande atgarder for att under 2024 minska underskottet och framat na
en budget i balans.

Regionstyrelsen uppdras att kontinuerligt félja namndernas ekonomiska utveckling.
Uppfdljning sker i arsredovisning 2023 och i den férdjupade manadsrapporten som
delges regionfullmaktige i juni 2024.

Reservation

Narvarande ledamoéter i Moderaterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Liberalerna reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

§240 RS Tillaggsbesilut till delarsrapport per augusti 2023

§211 RS Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2023

Delarsrapport per augusti 2023 rev av RS 20231116

Grundlaggande granskning 1-2023, Granskning av redovisat resultat i

delarsrapporten per augusti 2023

Tillaggsbeslut till Region Vasterbottens delarsrapport per augusti 2023

e Yrkande M C L KD - Delarsrapport 2 koncern ver 231010

e Delarsrapport per augusti 2023 regionala utvecklingsndmnden, beslutad 2023-
09-28, § 197

e § 197 Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport per augusti 2023

e Delarsrapport augusti 2023 inklusive bilagor, Halso- och sjukvardsnamnden.

e Folkhdgskolestyrelsen, Delarsrapport per augusti 2023 inkl. bilaga Uppf6ljning
handlingsplaner 22/23

e Patientnamnden - Delarsrapport per augusti 2023, tertial 2

e Fullmaktigeberedningen fér samverkan och regional utveckling - delarsrapport
per augusti 2023

e Delarsrapport augusti 2023, Gemensam maltidsnamnd

Utdragsbestyrkande
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1 INLEDNING

Som en del i regionens styrning foljer regionstyrelsen upp regionplanen och lamnar arligen en arsredovisning
och tva delarsrapporter till fullméaktige. Delarsrapport per augusti &r den andra uppféljningen for aret och avser
perioden januari - augusti. Fér den har perioden beskriver uppféljningen i huvudsak maluppfyllelse, vasentliga
personalférhallanden och ekonomisk stallning med finansiell analys och arsprognos.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Det férandrade omvarldslaget har haft stor ekonomisk paverkan pa flera verksamheter i Region Vasterbotten.
Utmaningar i materialférsorjning i kombination med fortsatt hog inflation och 6kade rantekostnader har lett till
hogre priser pa bland annat forbrukningsmateriel, transporter, energi, livsmedel, och byggkostnader.
Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen, har 6kat kraftigt under 2023 och prognosticeras
Oka ytterligare till 2024.

Framtidens vardinformationsstéd fér en sammanhallen digital vardmiljo

Programmet Framtidens vardinformationsstod har fortsatt fokus pa att sdkerstalla leveranser, effektiva
arbetsséatt och kostnadseffektiv bemanning. For 2023 innebar den 6kade framdriften en stor negativ avvikelse
mot budget.

Hilso- och sjukvarden dr i pandemins svara efterverkningar

Detta ar en bild som delas nationellt och i stora delar av varlden. Efterfragan pa vard okar, vilket ger langa
vardkoer och forsamrad tillganglighet. Korttidsfranvaron bland personalen har minskat men annan franvaro
och vakanser gor anda att bristen pa personal har varit pataglig. Det har inneburit kostsamma I6sningar sasom
overtid, sommaravtal, Ionetilldgg och beroende av hyrpersonal. Svarighet att bemanna verksamheten har
medfort begransning av vardplatser, minskade vardintakter och 6kade kostnader for utomlansvard.

Den snabba medicinska utvecklingen i varden fortsitter

Utvecklingen gar mot alltmer avancerad medicinteknisk utrustning, nya effektiva metoder och nya ldkemedel.
Detta innebér en stor patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling. Nagra positiva exempel;

e  Operationsrobotoverksamhet utfors i storre utstrackning men den leder till 6kade kostnader
for medicinskt material men ocksa till kortare vardtider.

e Inférande av CART-behandling fortgar enligt plan och &r en ny typ avimmunoterapi som
revolutionerar cancervarden.

e Nationell hogspecialiserad vart avseende ryggmargsskada och svara kroniska lungsjukdomar
har startat under april respektive juli.

Samverkan om utbildning och kompetensférsorjning

Arbete med implementering av Agenda for kompetensforsérjning i Vasterbottens lan har paborjats. Agendan
fungerar som ett stod for saval det interna arbetet i Region Vasterbotten som arbete med andra aktorer inom
omradet.

Region Vasterbotten samordnar arbetet med den nya och stora reformen kring Planering och dimensionering
av gymnasial utbildning och vuxenutbildning. Regionen ar kunskapsstéod och myndighetskontakt at lanets
kommuner i arbetet.

Kollektivtrafik for ett hallbart 13n

Prognosen efter augusti ser nadgot battre ut vad géller Region Vasterbottens kostnader for kollektivtrafiken. De
index som paverkar kollektivtrafikens kostnader har stabiliserats nagot sedan i varas. Ser en positiv utveckling
av resandet men fortsatt finns osdkerhet kring reseutvecklingen for resterande manader.

Med utgangspunkt i det regionala trafikforsérjningsprogrammet har ett intensivt arbete genomforts for att 6ka
kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och minska miljobelastningen i lanet. Under hosten
kommer ett forslag till planeringsférutsattningar for kollektivtrafiktrafiken, perioden 2025-2027 att lyftas till
regionfullmaktige.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta for att i ett mer
langsiktigt perspektiv ha goda forutsattningar for att klara ekonomi och den kommunala verksamheten.

Region Vasterbotten har utifran sin egna situation och forutsattningar for ekonomi och verksamhet definierat
vad som ar god ekonomisk hushallning. Det &r regionfullmaktige som beslutar om riktlinjer och vilka av malen
som ar av betydelse. Maluppfyllelse fér bade verksamhetsmal och finansiella mal beaktas nar regionen
bedémer hur kravet om god ekonomisk hushallning nas.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionplanen har fullmaktige riktat mal till namnderna som de i sin tur omsatt till delmal och indikatorer.
Delarsrapporten ar en uppféljning av resultat efter augusti manad och en prognos for maluppfyllelse vid aret
slut.

Maluppfyllelsen ar en helhetsbedémning av malen baserad pa ndmndernas egna bedémningar.

Ndamnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. | delarsrapport per augusti finns
det indikatorer om inte f6ljts upp varfor bedémningar da utgar fran de aktiviteter och insatser som
rapporterats.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvérdet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvérdet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvérdet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde !




Sammanfattning

Regionmal

Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika . M3l k it il
al kommer inte uppfyllas

hélsa

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvénligaste lanet . Mal kommer helt uppfyllas
Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande

och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och '.' Mal kommer helt uppfyllas
foreningsliv

Mal 4. Vasterbotten &r en ledande miljoregion . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad

vard i hela lznet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstilld hilso- och

sjukvérd av hag kvalitet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som

trivs och utvecklas hos oss Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi . Mal kommer inte uppfyllas

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ

samverkanspartner . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och

digitalisering Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 11. Visterbotten &r en attraktiv och jamstilld region

att leva och verka i samt flytta till ® Mal kommer helt uppfyllas

Mal 12. Visterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av

jobb och féretag . Mal kommer helt uppfyllas

Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar
Malet jamlik halsa bedéms svart att uppfyllas.

e Namnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 1. | nulaget &r bedémningen att tva uppfylls,
tva uppfylls delvis och tva som inte uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av tio indikatorer
bedéms fyra roda och en gron. Fem indikatorer saknar bedomning.

Det ar fortsatt fa basenheter som stéller fragor om vald och dokumenterar enligt regionens rutiner.
Minskningen syns bade i primarvarden och i sjukhusvarden.

Malet att skapa forbattrade forutsattningar for att kunna 6ka erbjudandet om Vasterbottens
halsoundersokningar (VHU) till 40, 50 och 60-aringar kommer inte att uppfyllas. En betydande andel VHU har
genomforts i efterhand och inte det ar som personen fyllt jamnt 40, 50 eller 60 ar, och kan vara en del av
forklaringen.

Halso- och sjukvarden har inte ndgon mojlighet att genomféra jamlikhetsanalyser av varddata under 2023
varfor uppdraget att regionstyrelsens forvaltning skulle stodja verksamheterna inte langre ar aktuellt.



Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 2. | nuldget dr bedomningen att fyra uppfylls
och en som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av nio indikatorer
beddms tre grona, tva gula och tva roda.

Flera utbildningsinsatser och initiativ har redan genomforts och fler kommer att genomféras under aret.
RSLG har beslutat om en framtagen plan for att fa till strukturerade arbetssatt for att arbeta utifran ett
barnrattsperspektiv inom regionstyrelsens verksamheter.

Det pagar aktiviteter inom alla sjukvardsomraden for att starka barns delaktighet i sin egen vard utifran sina
férutsattningar.

Indikator andel bidragsformer som ar anpassade utifran ett barnrattsperspektiv ar i niva med satt mal for aret
som helhet.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar
Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 3. | nuldget ar beddmningen att tre uppfylls
och tre som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 18 indikatorer
bedoms atta gréna, tva som gula och tre som réda. Fem indikatorer saknar bedémning.

Pandemin har klingat av och det finns en tendens att nyttjandet av digitala vardmoten och andra
invanartjanster minskar.

Manga invanare har dock upptéackt de tillgdngliga tjansterna pa 1177.se och fortsatter att logga in for att fa
kontakt med hélso och sjukvarden.

Under hosten har verksamheterna inom Regionstyrelsens férvaltning fortsatt arbetet med stédja regionens
forflyttning av den egna verksamhetens férmaga till civil beredskap.

| dagslaget har bade sma och stora kommuner i Vasterbotten utmaningar kopplat till att finansiera en fullt ut
jamlik tillgang till kulturupplevelser och eget skapande i hela lanet.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit tio delmal mot mal 4. | nuldget ar bedémningen att sju uppfylls,
en som delvis uppfylls och en som inte uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av 18 indikatorer
beddms sex gréna och en som réd. 11 indikatorer saknar bedémning.



Regionen minskar energianvandning och klimatpaverkan i den takt som ar forvantad.
Miljokrav har stallts i samtliga prioriterade upphandlingar som genomforts under perioden.

For att 6ka andelen kéllsorterat avfall pagar arbete med att ta fram béattre informationsmaterial och 6versyn av
miljéutbildning, och dar &r den sammantagna bedémningen att malet inte kommer att uppnas.

Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resandet och for att minska kollektivtrafikens
miljobelastning i Vasterbotten pagar enligt plan.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar
Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Nadmnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 5. | nuldget ar bedomningen att tre uppfylls,
tva som delvis uppfylls och en som inte uppfylls.

e Nadmnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av 12 indikatorer
beddms tva grona, tre gult och tre roda. Fyra indikatorer saknar bedémning.

Samordning med kommunens héalso- och sjukvard har férbattrats, dock behéver rutiner for dokumentation och
innehall for patientkontakt fortsatt utveckling.

Malet géllande en god samordnad individuell planering (SIP) kommer inte att uppnas.
Malet att férandra arbetssatt genom utveckling av gemensamma styrnings- och ledningssystem mellan

regioner och kommuner pagar enligt plan.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Kommentar
Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit sex delmal mot mal 6. | nuldget ar bedomningen att tva uppfylls
och fyra som delvis uppfylls.

e Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av sex indikatorer
beddms en grén och en réd. Fyra indikatorer saknar bedémning.

For Sveriges regioner pagar samordnad upphandling av hyrpersonal inom hélso- och sjukvard. Region
Vasterbotten har foérlangt sitt avtal da 6verprovningar har fordréjt processen.

En webbutbildning for att 6ka kompetensen inom katastrofmedicin har inte natt ut.

Patientnamnden redovisar konsuppdelad statistik dar det med hansyn till sekretess och relevans behovs.



Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar
Bedémningen ar att malet kommer delvis att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 7. | nuldget ar bedomningen att tre uppfylls
och fyra som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 18 indikatorer
beddms fyra grona, en gul och tre réda. 10 indikatorer saknar bedémning.

Utkast till ledarskapspolicy/filosofi ar framtagen och hanteras nu i olika remissinstanser.
Flexibel arbetsplats pagar enligt plan, delprojekt digitalisering och service pagar.

Omradena inom HSF har pa olika satt fokuserat pa att starka ledningskraften, sarskilt med inriktning pa att
skapa ett hallbart ledarskap. Arbetet kommer att fortsatta for att skapa de ratta forutsattningarna for forsta
linjens chefer att kunna vara starka lokala ledare.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
H

Kommentar
Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit elva delmal mot mal 8. | nulaget ar bedémningen att fyra uppfylls,
ett som delvis uppfylls och fem som inte uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 15 indikatorer
beddms sex gréna, en gul och fyra réda. Fyra indikatorer saknar bedémning.

Halso- och sjukvarden har stora utmaningar i att na ekonomi i balans utan att géra utbudsbegréansningar.
Radande bemanningsproblem och vardplatslage paverkar ekonomin negativt. Andelen basenheter med en
ekonomi i balans med budget ar per augusti manad 15 procent, att jimfora med ingangsvardet pa 34 procent.
Via verksamhetsdialoger foljer halso och sjukvarden regelbundet upp atgarder, progress och uppfyllelse samt
behov om nya atgéarder.

Resekostnader har 6kat inom regionstyrelsen, halso- och sjukvarden samt inom regionala utvecklingsnamnden.
Aven fast digitala alternativ prioriteras fér méten och utbildningar. Tjansteresor som ar en del av sjukvardens
uppdrag ingar, vilket férsvarar bedémningen. Atgarder som vidtas &r iakttagande av restriktivitet vad galler
resor.

Laga energikostnader till storsta del relaterat till proaktivt arbete med elavtal/elhandel.

Regionala utvecklingsnamnden bedémer att de inte kommer att ha en budget i balans vid arets slut. Det
forklaras av att det ar kollektivtrafikverksamheten som har underskott mot budget. Oversyn av uppdrag
genomfors inom ramen for de fullmaktigeuppdrag som ér riktade till namnden. Hur stor effekt dessa kan ha pa
utfallet per december 2023 ar i dagslaget oklart.

Patientnamnden beddmer att de kommer att uppvisa ett balanserat resultat.



Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit fem delmal mot mal 9. | nuldget &r bedémningen att tre uppfylls
och en som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 7 indikatorer bedéms
tre grona och en gul.

Gallande Fardplanen Nara Vard 2030 i Vasterbotten ar uppfoljningen av samverkansstrukturen genomford och
rapporteras i Linssamverkansgruppen 20230915 och beslut fattas om hur férbattringsforslagen ska
omhadndertas.

Flera olika aktiviteter for att starka samverkan med privata aktorer pagar, men det saknas data for att malet
helt ska uppnas.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar
Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 10. | nulaget dr bedomningen att tre uppfylls,
fyra som delvis uppfylls. Ett delmal saknar bedémning.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 19 indikatorer
bedéms fem gréna och 1 réd. 13 indikatorer saknar bedémning.

Regionen har under hésten fortsatt jobba med att sakerstalla att digitaliseringsstrategin anvands pa ett
dndamalsenligt satt.

Inférandet av FVIS ar forsenat och bedomningen &r att malet delvis kommer att uppfyllas.

Aktiviteter fortloper enligt planerat for att skapa gynnsamma miljoer for 6kad forskning. For att starka NUS
framtida roll har halso- och sjukvarden i samarbete med universitetet arbetat for att utveckla befintliga miljoer
och for att skapa nya miljoer for klinisk forskning

Arbetet med att starka den digitala delaktigheten i Vasterbotten har fortsatt och Region Vasterbotten har
under den andra tertialen varit delaktiga i nationella natverk och forum for omvarldsbevakning. Idén om en
forstudie hur vi regionalt samlar och systematiserar arbetet med digital delaktighet kvarstar.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar
Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit sju delmal mot mal 11. | nuldget ar bedémningen att sex uppfylls.
Ett delmal saknar bedomning.
e Namnderna har som underlag till bedomning av delmalen antagit indikatorer. Av 12 indikatorer
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beddms tre grona, tva gula och en rod. sex indikatorer saknar bedémning.

Regionen har anslutit sig till Iansstrategin ”Ett jamstallt Vasterbotten”.
Regionen har dven undertecknat en avsiktsforklaring for en jamstalld industri tillsammans med 22 andra
industrier och aktorer i Vasterbotten och Norrbotten.

Flera initiativ pagar for att starka Region Vasterbottens varumarke.

Fortsatt dialog med Lanstrafiken kommer dock att fortgd under hésten med malsattning att det ska finnas en
plan for hur framtida etableringar av ledsagning ska genomforas.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar
Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit fyra delmal mot mal 12. | nuldget ar bedémningen att tre uppfylls
och en som delvis uppfylls.

e Namnderna har som underlag till bedémning av delmalen antagit indikatorer. Av 11 indikatorer
bedoms sju grona, tva gula och tva réda.

Inom alla delmalen pagar arbete enlig plan.

Ett antal insatser, projekt samt aktiviteter genomférs som stodjer malet om att samordna och bidra till
regionala kompetensférsorjningsinsatser som stimulerar ett livslangt ldrande och bidrar till att attrahera
kompetens till Vasterbotten.

Antal digitala branschdialoger och antal digitala dialoger med naringslivsenheterna visar vid uppféljning per
augusti manad att malen for verksamhetsaret 2023 redan har uppnatts vad galler utfall.

Uppfoljning av finansiella mal

Det Overgripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och uppna en
verksamhetsmadssig och finansiell god hushallning.

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat under planperioden 2020-2023 som motsvarar
minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

2023 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall som minst motsvarar
budgeterat resultat.

Kommentar

Over planperioden har verksamhetsresultatet legat pa dver 4 procent de tre férsta aren. Det sista aret i
planperioden berdknas det sjunka till minus 3,6 procent. Snittet 6ver aren ar ett verksamhetsresultat pa 2,5
procent

Prognosen for styrelser och namnder for ar 2023 ar ett verksamhetsresultat pa minus 376 miljoner kronor.
Budgeterat verksamhetsresultat for styrelser och namnder fér ar 2023 ar 113 miljoner kronor.

Beddomning
Malet for ar 2023 beraknas inte uppnas.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast 2040 uppga till hela
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pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering).
Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgdngen av 2023 vara finansierat till minst 46 procent.

Kommentar

Prognos for aret ar att pensionsskuldens bokférda varde kommer uppga till 11 600 miljoner kronor vid arets
utgang. Portféljens varde beraknas vid samma tidpunkt uppgar till 5 513 miljoner kronor. Det ger en
finansiering pa 48 procent.

Beddmning
Malet berdknas uppnas.

Finansieringsmal

Investeringar ska Over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera
tillifalligt hoga investeringsnivaer.

2023 ska graden av sjalvfinansiering av investeringar vara minst 100 procent.

Kommentar
Kassaflédet som skapas av den I6pande verksamheten beraknas bli svagt. Det berdknas inte kunna técka upp
nettoinvesteringarna ar 2023 som prognosticeras till 920 miljoner kronor.

Beddomning
Malet berdknas inte uppnas.

Skuldsattningsmal

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

2023 bor den réntebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 25 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommentar

Per augusti manad ar rantebarande laneskuld exklusive pensionsskuld 1 870 miljoner kronor. Med nuvarande
investeringstakt berdknas skulden 6ka under resterande del av aret for att slutligen landa pa 2 200 miljoner
kronor. Prognos for rantebarande laneskuld pa 2 200 miljoner kronor ger en skuldsattningsgrad av 21 procent.

Beddmning
Malet berdknas uppnas.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Vid bedémning om Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk hushallning beaktas
maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmassiga och finansiella malen.

Beddmningen av verksamhetsmalen bygger pa namndernas indikatorer och egna bedémningar av sin
maluppfyllelse som gors med viss osdkerhet da flera indikatorer foljs upp forst i arsrapporten. Av de tolv mal
som fullméktige antagit ar bedomningen efter augusti att sex mal uppfylls helt, fyra mal uppfylls delvis och tva
mal bedéms inte uppfyllas. Férsdmringar syns i huvudsak inom malet om en jamlik och jamstalld halso- och
sjukvard av hog kvalitet samt inom malet om langsiktigt hallbar ekonomi. Positiva resultat syns bland annat i
arbetet mot att vara barnvanligaste lanet, trygga invanare med inflytande och delaktighet, vara en attraktiv
region att leva, verka och flytta till.

Av de finansiella malen bedoms tva mal uppnas och tva mal inte uppnas. Resultatmalet bedéms inte uppnas da
hélso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden prognosticerar en negativ avvikelse mot
budget. Sammantaget prognosticerar styrelser och namnder ett underskott mot budget pa 489 miljoner kronor
for 2023. Malet om 100 procent sjalvfinansiering av investeringar bedéms inte heller uppnas.
Pensionsskuldsmalet bedéms uppnas pa grund av hog avkastning i pensionsmedelsportféljen.
Skuldsattningsmalet bedoms uppnas med en skuldsattningsgrad pa 21 procent av skatter och generella
statsbidrag jamfort med malet pa 25 procent.
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Den sammanvagda bedomningen ar att Region Vasterbotten inte kommer att uppna en god ekonomisk
hushallning ar 2023. Bedémningen baseras framst pa den negativa ekonomiska utvecklingen och uppféljningen
av de finansiella malen. Framst ar det resultatmalet, att na en budget i balans for samtliga styrelser och
namnder, som bedéms fa en stor negativ avvikelse i slutet pa aret. For de tolv regionmalen gors bedémningen
att de delvis kommer att uppfyllas vid arets slut. Bedémningen &r dock osaker utifran en del indikatorer inte
foljts upp per delar augusti.

Uppfdéljning av fullmaktiges uppdrag

De uppdrag som fullmaktige riktar till styrelser, ndmnder och beredningar syftar till att konkretisera regionens
mal genom mer riktade och avgransade insatser.

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Periodicitet och

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden samt
regionstyrelsen

Kommande arbete ar att ta fram en detaljerad plan for
forankring och beslut av den framtida malbilden inklusive
delmalet kring en initial 6kning av férmagan till robusthet.
Samt tydliggéra kommande leveranser och rapportering
av dessa.

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Kartldgga och optimera Arbete pagar
Pagdende samverkans- och Inom hélso- och sjukvardsforvaltning har 84,5 procent
enligt plan motesstrukturer for att kommit igdng med arbetet, fér regionstyrelsens
frigora tid och eller minska  forvaltning 76,7 procent och for regionala utvecklings-
bemanning forvaltningen 67 procent. Tertial: apr, aug,
dec
Uppdraget riktas till alla Avslutade arbeten inom hélso- och sjukvardsforvaltningen
namnder med sarskilt ar 39,7%, regionstyrelsens forvaltning 63,3% och regionala  2023-12-31
uppdrag till regionstyrelsen  utvecklings-férvaltningen 0%.
att samordna
Resterande arbeten planeras att avslutas under hosten, da
aven frigjord tid kan redovisas.
Infora styrd ink6psprocess Bereder beslut kring behovet av nytt inkdpssystem sa att
Pagdende och standardsortiment for  ett inférande kan planeras.
med att minska 5
avvikelse inkdpskostnaderna Ménad
Riktas till hdlso- och 2023-12-31
sjukvardsndmnden samt
regionstyrelsen
Genomféra forstudie for Arbete med att ta fram en bild for den framtida malbilden
Pagdende att se over logistik och med en centraliserad logistik och materialforsérjning med
med inkopsflédet for en 6kad férmaga till robusthet har genomforts.
avvikelse medicinskt forbruknings- Bilden beskriver slutmalet och delmalen langs vagen.
materiel och hjalpmedel i Bilden ska anvandas i dialogen med bade Regionstyrelsen Manad
syfte att minska och Hélso-och sjukvardsnamnden och ddarmed skapa
totalkostnaden. forutsattningar for att fatta beslut. 2023-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdra Kommentar
PRCIEE slutdatum
° Genomféra kartlaggning av  Inom samtliga férvaltningar pagar genomlysning och
Pagdende tjanster och funktioner kartlaggning av arbetsuppgifter som man kan sluta gora
enligt plan som kan optimeras, eller nedprioritera. Beslut om anstallningsstopp galler

arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar
ambitionen kan sankas
alternativt pausas.

Riktas till alla ndmnder med
sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att
samordna

inom samtliga forvaltningar fran och med 27 april. Process
for att hantera eventuella behov av dispenser framtagen.

Inom Hélso- och sjukvardsférvaltningen beror det omkring
940 tjanster plus omkring 500 chefer. Oversynen tittar pa
huvudsakliga arbetsuppgifter och kompetenser samt
naturliga avgangar.

Inom forvaltningen Regional utveckling har kartlaggningen
av tjanster visat pa vilka tjanster som ar basfinansierade,
projektfinansierade, statsfinansierade och
kommunfinansierade. Det har framkommit att uppdragen
och tjansterna gar in i varandra och att de darmed ar
svara att definiera.

Inom Regionstyrelsens férvaltning pagar identifiering av
arbetsuppgifter och tjanster som kan nedprioriteras samt
vilka konsekvenser det far.

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Genomféra en
genomlysning av
primérvardsbestillningen
och drift for forbattrad
tillganglighet och
kostnadspaverkan

Riktas till regionstyrelsen

Analys av nulaget ar genomford och utifran féreslagna
malsattningar ar en atgardsplan framtagen.

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31




Uppdrag fran fullmaktige till beredning for kompetensforsorjning
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar S —
° Kartlagga de projekt och Beredningen for kompetensforsorjning har utfort sitt

Pagdende aktorer som arbetar med uppdraga att via dialog med verksamheter, fortag och

enligt plan kompetensforsorjningen i sakkunniga undersokt frdgan om kompetensforsorjning i

och fér Vasterbotten.

Riktas till beredningen for
kompetensforsorjning

lanet och organisationen.
Beredningen har inhdmtat kunskap genom rapporter fran
sakkunniga, dialoger med organisationer och foretag.
Beredningen har dven gjort egen research for att lasa in
sig pa dmnet genom rapporter fran till exempel andra lan.
Beredningen jobbar nu med att sammanstalla det
underlag som inhdmtats. Materialet sammanstalls i en
rapport och kommer att antas av beredning under hosten.
Rapporten kommer sedan att behandlas av
regionfullmaktige i november.

For att uppfylla sitt uppdrag fran reglementet har
beredningen deltagit konferenser kopplade till amnet,
samt dialoger med sakkunniga pa regionen, foretag och
organisationer i lanet. De har dven moétt med bland annat
Lycksele BB och kvinnokliniken, Arbetsformedlingen (AF
KOM Norr), handelskammaren Vasterbotten och
Skellefteda kommun.

Likt foregaende rapport berdknar beredningen och
tjanstepersoner att de inte hinner avlagga nagra
djupgdende analyser for detta ar. Beredningen behéver
forlanga rapporteringen ett ar framat.

Den ekonomiska rapporten for
kompetensforsorjningsberedningen presenteras nedan.

Verksamhetens Nettokostnader per kostnadsslag

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Titta pa vilka
antidiskrimineringsatgarde
r som gors inom ramen for
de rekryteringsinsatser
som pagar i lanet. Foresla
metoder och forbereda hur
regionan kan bidra till en
langsiktig plan i
tidsperspektivet 5-20 ar
gdllande framtida
kompetensférsorjning for
Vasterbotten.

Riktas till beredningen for
kompetensforsorjning

En undersdkning om hur den egna organisationen arbetar
med kompetensforsorjningen ar paborjad med hjalp av
sakkunniga fran HR-enheten.

De har begért forlangning av uppdraget vilket de fatt okej
for. Darfor finns det inget mer om det.

Tertial: apr, aug,
dec

2023-12-31
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Uppdrag fran fullmaktige till beredning for samverkan och regional utveckling

Periodicitet
Status Uppdrag Kommentar o slutdatum
° Utifran den Beredningen fér samverkan och regional utveckling inrdttades varen 2022. |
Pdgdende regionala samband med detta faststalldes en uppdragsbeskrivning och beredningen fick
enligt utvecklingsstrate  fran fullmaktige ett uppdrag som ska rapporteras tillbaka till fullmaktige
plan gin, beskriva november 2023.
kommunernas | Uppdragsbeskrivningen framgar att fullmaktigeberedningen fér samverkan
storsta och regional utveckling ska verka for samverkan mellan Region Vésterbotten
utmaningar och och kommunerna i Vasterbottens ldn i fragor av gemensamt intresse inom
mdjligheter inom  regional utveckling, samt att beredningen har i uppdrag att omhanderta
regional relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for regional utveckling.
utveckling och | regionfullmaktiges beslut 2022-04-26—27 § 39 fick beredningen det arliga
hallbar tillvaxt uppdraget at under 2022 och 2023, utifran den regionala utvecklingsstrategin,
beskriva kommunernas storsta utmaningar och méjligheter inom regional
Riktas till utveckling och hallbar tillvaxt.
beredningen for Beredningen faststallde 27 januari 2023 en verksamhetsplan for
samverkan och genomférandet av uppdraget i uppdragsbeskrivningen och det arliga
regional uppdraget som tilldelats beredningen. Uppdragen har delats upp i tre mal.
utveckling Arbetet med de tre malen fram till april 2023 redovisas nedan.
Beredningen har 17 maj beslutat om en delarsrapportering per april. Med
anledning av beredningens tillkomst mitt under radande mandatperiod har
beredningens uppdrag tyvarr fallit bort ur regionens planeringsprocess och
delarsrapporten per april fallit mellan stolarna. Per augusti har felet ratats till.
Mal 1 och 2 har sin utgangspunkt i uppdragsbeskrivningen och beredningen
beddmer att detta arbete ar langsiktigt och bor stracka sig ver en langre
period. Beredningen vill darfor fortsatta arbeta med dessa fragor under de
kommande aren. Mal 3 grundar sig i det arliga uppdraget som
regionfullmaktige férdelat och dven har bedomer beredningen att arbetet .
N . . o Tertial: apr,
med detta uppdrag med fordel kan stracka sig 6ver flera ar.
Beredningen har under tidig host avslutat sin kunskapsinhamtning och aug, dec
paborjat arbetet med att sammanstalla den rapport som ska lamnas over till 2023-12-31

regionfullmaktige i november.

1. Omhanderta relevanta primarkommunala perspektivinom omradet for
regional utveckling med sarskilt fokus pa krisberedskap och civilt férsvar,
infrastruktur och industrialisering.

Beredningen har for omraden infrastruktur och industrialisering samt
kommunernas storsta moéjligheter och utmaningar arbetat fram en enkdt med
fragor som skickats ut till lanets kommuner den 26 april. Beredningen har fatt
svar fran samtliga 15 kommuner. Fér omradet krisberedskap och civilt férsvar
har beredningen den 17 maj inhdmtat en redogorelse for laget i lanet via
regiondirektéren och utvecklingsdirektéren pa regionens ledningsstab.

2. Redovisa 6vriga behov inom ramen fér samverkan inom regional utveckling.
Beredningen har under 2023 fért dialog med regionala utvecklingsnamnden,
primarkommunala delegationen, delegationen for social valfard och halsa och
delegationen for utbildning i syfte att fanga upp eventuella behov. Detta
arbete ar pagaende 6ver hela aret.

3. Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas storsta
utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt.
Beredningen har valt att i den enkat som gat ut till Ianets kommuner
efterfraga varje kommuns stérsta utmaningar och majligheter. Beredningen
har ocksa lyft detta vid dialogtillfallen med regionala

utvecklingsndmnden och primdarkommunala delegationen, delegationen for
social valfard och hélsa och delegationen for utbildning.

Ekonomi

Beredningen for samverkan och regional utveckling har fram till och med
augusti manad et utfall pa 1639 tkr, ett 6verskott mot budget pa 14 tkr.
Beredningen har for ar 2023 en budget pa totalt 2480 tkr.
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Uppdrag fran fullmaktige till demokratiberedning

Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Analysera skillnader i Delarsrapport per augusti 2023

Pagdende rostdeltagande och Demokratiberedningen har ett uppdrag under 2023 som

enligt utveckling av kan delas ini tre deluppdrag:

plan valdeltagande i

Vasterbotten. Kartlagga
om det finns skillnader i
Visterbotten beroende pa
bostadsort i synen pa
demokratin och fattade
beslut. Kartlagga hur
regionen och kommunerna
arbetar med att na ut till
underrepresenterade
grupper for att stirka
demokratin.

Riktas till
demokratiberedningen

e Analysera skillnader och utveckling av
valdeltagande i Vasterbotten

e  Kartlagga om det finns skillnader i Vasterbotten
beroende pa bostadsort i synen pa demokratin
och fattade beslut

e  Kartlagga hur regionen och kommunerna
arbetar med att na ut till underrepresenterade
grupper for att starka demokratin

Demokratiberedningen har jobbat med alla tre
deluppdrag. For att kunna analysera skillnader och
utveckling av valdeltagande har beredningen fatt
information av och fort dialog med SCB. Vidare har
slagningar gjorts i SCB:s statistikdatabas och
informationen haller nu pa att analyseras. Tertial: apr, aug,
dec

For deluppdrag tva har beredningen fort
medborgardialoger och anvant sig av en digital
medborgarenkat som varit 6ppen i drygt 2 manader.
Informationsinsamlingen &r klar och haller just nu pa att
sammanstallas.

2023-12-31

Beredningen har fort dialoger med kommunsekreterare,
nationell minoritetssamordnare och
Kommunikationsstaben pa Region Vasterbotten for att fa
kunskap hur kommuner och regionen arbetar med olika
insatser for att na underrepresenterade grupper. Detta
deluppdrag ar sa pass stort sa beredningen inte kommer
att hinna fa sa stor samlad kunskap som den skulle 6nska.
Beredningens forslag ar att fa arbeta vidare med
uppdraget kommande ar.

Ekonomi: Demokratiberedningen har efter augusti manad
ett utfall pa 20 000 kronor plus gentemot budgeterade
medel.
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Resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdakter och kostnader

Region Vasterbottens resultat efter andra tertialet ar minus 89 miljoner kronor att jadmfora med samma period i
fjol da resultatet var minus 176 miljoner kronor. Det ar verksamhetens resultat som har férsamrats med 631
miljoner kronor och finansnettot som har férbattrats med 718 miljoner kronor. Till storsta del férklaras
forbattringen av att finansnettot pa regionens pensionsmedelsportfolj haft en betydligt battre avkastningen an
motsvarande period féregaende ar.

Med verksamhetens resultat menas verksamhetens intdkter och kostnader samt skatteintdkter och generella
statsbidrag. Verksamhetens resultat efter atta manader ar minus 138 miljoner kronor. Det &r ett betydligt
samre resultat jimfért med samma period féregdende ar som da var plus 493 miljoner kronor. Okade
skatteintdkter mellan perioderna tacker inte den fortsatt hoga kostnadsdkningstakten.

Verksamhetens nettokostnader som bestar av respektive styrelse och namnds intakter och kostnader har 6kat
med 15,2 procent jamfort med samma period foregaende ar vilket motsvarar 926 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter visar totalt ett lagre utfall pa 85 miljoner, det motsvarar 3,7 procent. For erhallna
bidrag, till stor del riktade statsbidrag, ar minskningen mellan aren 192 miljoner kronor.

Kostnadssidan har 6kat med 10 procent jamfort med samma period 2022 vilket motsvarar 841 miljoner kronor.
Den hoga kostnadsutvecklingen ar till stor del inflationsdriven. Forutom en allman 6kning av priser paverkar
inflationen ocksa pensionskostnaderna.

Region Vasterbotten - Resultat inkl skatteintdkter, generella statshidrag och finansnetto (Mkr)

Resultat fareg. ar ack.

Resultat manad = — — Budget ack Resultat ack.

-200

-400

-600

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNow Dec
2023

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skattesatsen som 2023 ar 11,35 kronor, dels av befolkningsmangd,
sysselsattningsniva och lonenivaer. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut skillnader i intakter
eller strukturella férutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven utdkat eller
minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intakter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens
verksamhet.

Skatteintakter for arets atta forsta manader &r 5 187 miljoner kronor en 6kning med 248 miljoner kronor
jamfort med samma period féregaende ar. En 6kning motsvarande 5,0 procent.

De generella statsbidragen och utjamningen for perioden dr 1 697 miljoner kronor. Det dr 47 miljoner mer an
samma period foregdende ar. En 6kning av inkomstutjamning och kostnadsutjamning ar den stérsta
forklaringen till 6kningen mellan aren.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter fran skatter samt generella statsbidrag och utjamning jamfért med
samma period foregdende ar med 295 miljoner kronor, det motsvarar 4,5 procent.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot ar differensen mellan finansiella intdkter, som till exempel utdelning pa aktier eller ranteintakter,
och finansiella kostnader, sdsom rantekostnader och finansiella kostnader fér pensioner.

Finansnettot for perioden januari - augusti ar plus 49 miljoner kronor, att jamféra med samma period i fjol som
var minus 669 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren bestar framférallt av en battre utveckling av Region
Vasterbottens pensionsmedelsportfolj jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Budgetfoljsamhet

Regionen har for 2023 lagt en negativ arsbudget pa 324 miljoner kronor. Budgetavvikelse for perioden januari
- augusti ar inklusive finansnettot 0 miljoner kronor.

Storst positiv paverkan har finansnettot med ett 6verskott mot budget pa 340 miljoner kronor. Skatteintakter
och generella statsbidrag bidrar ocksa med 6verskott pa 179 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader paverkar budgetavvikelsen mycket negativt dar utfallet ar hogre én budget
med 519 miljoner kronor efter atta manader. Detaljer aterfinns under avsnittet Driftsredovisning - ekonomiskt
resultat och ekonomisk analys.

2022 samma period var laget omvant, regionens budgetavvikelse var da negativ med 406 miljoner kronor.
Positiv budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader pa 15 miljoner kronor och ett budgetunderskott vad
géller finansnetto pa 576 miljoner kronor. Lagd arsbudget 2022 var ett positivt resultat pa 177 miljoner kronor.

Prognos

Arsprognosen efter tta manader &r inklusive skatter, generella statsbidrag och finansiella poster ett
budgetunderskott pa 163 miljoner kronor.

Prognosticerat budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader &r ett underskott pa 739 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden gér bedémningen att de inte kommer att
halla sin budget 2023. Detaljer finns under avsnittet: Driftredovisning - prognos for verksamhetens
nettokostnader.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 251 miljoner kronor 2023. For finansiella
poster ar arsprognosen positiv med 325 miljoner kronor dar bedémningen for pensionsmedelsportféljen ar att
prognos ar lika med utfall per augusti.

Augusti Helar 2023
Region Vasterbotten Utfall Budget Manad Ack Budget Prognos
2023 (Mkr) 2308 2308  Avvikelse Avvikelse 2023  Utfall Avvikelse
Regionstyrelsen -2244 -2439 -2 488 40 50 -3 780 -3778 2
Hilso- och sjukvardsnimnd -3 569 -4 282 -3726 -63 -556 -5725 -6 425 -700
Regionala utvecklingsndmnd -276 -289 -274 -1 -16 -412 -453 -41
Folkh&gskolestyrelsen ] -4 -6 ] 2 -13 -13 ]
Patientndmnd -3 -4 -4 0 0 -6 -6 0
Revision -4 -4 -5 0 1 -9 -9 0
Verksamhetens Nettokostnaq -6097| -7022| -6503 -24 -519| -9945| -10 684 -739
Skatteintikter 4940 5187 5103 69 84 7 655 7764 109
Statsbidrag 1650 1697 1602 12 95 2403 2545 142
Summa Skatter och statsbidrag 6590 6884 6705 81 179 10058 10 309 251
Verksamhetens Resultat 493 -138 202 57 -340 113 -375 -488
Finansiella likvidstrémmar -121 -403 -383 a4 -20 -574 -564 10
Finansiella virderegleringar -548 452 91 3 360 137 452 315
Summa Finansnetto -669 49 -291 6 340 -437 -112 325
TOTAL -176 -89 -89 63 0 -324 -487 -163

Medelsforvaltning

Viérldens borser startade aret med en rivstart men det holl inte i sig sa lange. Bérsen foll i mars manad och har
sedan dess aterhamtat sig nagot och har darefter konsoliderat sidledes. Nyhetsflodet har under aret varit
negativt kring bland annat krig och inflation och hogre rantor samtidigt som bolagsrapporterna kommit in
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relativt starka. Fragan manga investerare stéller sig ar nar centralbanker varlden 6ver ska borja sénka rantan
igen, eller atminstone nar dom ska sluta héja den.

Portféljen har generellt klarat sig bra och stigit hela 9,1 procent hittills i ar. Detta beror framst pa starka
alternativa placeringar som i snitt avkastat hela 5,5 procent. Portféljens jamforelseindex har dock utvecklat sig
dnnu battre, 10,5 procent, pa aret. Det beror framst pa att alternativa delen av portféljen indexerat sig mot
globala aktier som stigit hela 20,8 procent hittills i ar tack vare svagare svenska kronor men ocksa att
portféljens globala aktier inte riktigt hunnit med, endast 14,1 procent. Anledningen till att portféljens globala
aktieinnehav inte riktigt hanger med beror framst pa att portfoljen har en hégre andel hallbara och etiska
innehav vilka inte har gatt lika bra som marknaden i 6vrigt.

Portféljens varde vid manadsskiftet var 5 515 miljoner kronor och aktuell aktieexponering uppgar till 68,5
procent.

2.3 Balanskravsresultat

Balanskravet ar lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna ar hogre an
kostnaderna. Resultatet beraknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets resultat.

Resultatet justeras sedan med realisationsvinster och realisationsférluster, orealiserade vinster och forluster i
vardepapper samt reservering och anvandning av resultatutjamningsreserv. Om balanskravsresultatet ar
negativt ska verksamheten aterstalla underskottet med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Vid delarsrapportering ska en bedomning av balanskravsresultatet for helaret géras. For regionen utgar den
fran helarsprognosen for arets resultat. Helarsprognosen for finansiella poster som hor till pensionsportféljen
bedoms till skillnad mot 6vriga poster vara oférandrade fran utfall per augusti. Balanskravsutredningen
redovisas nedan. Region Vasterbottens balanskravsresultat for aret berdknas bli negativt.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrikningen -487 .
Reducering av samtliga realisationsvinster -1
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -378
Justering for dterforing av orealiserade vinster och farluster i virdepapper -10
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -876
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjimningsresery -
Balanskravsresultat -876

2.4 Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare i regionen

Antal anstéallda

Med anstélld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller ett vikariat med manadslon och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Antalet anstéllda i augusti 2023 uppgar till 10 821 personer,
motsvarande siffra for augusti 2022 var 10 858, en minskning med totalt 37 personer. Bedomningen &r att
detta beror pa 6kad personalomséattning. Den gor att det blir fler vakanser och att det tar langre tid innan
vakanser blir tillsatta.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningslaget ar fortsatt svart i alla néamnder, men séarskilt inom halso- och sjukvarden. Den
beslutade Kompetensférsérjningsstrategin 2023-2030 kommer att vara till hjalp i att satta mal och staka ut
vagen framat. Atgarder fran strategin aterfinns i namndplaner for bade Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvadrdsndmnden samt i underliggande verksamhetsplaner. Féljande atgarder har bland annat prioriterats for
2023 och inom dessa pagar flertalet aktiviteter:
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¢ Starka chefer och deras forutsattningar att leda
« Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
« Oka attraktiviteten for att arbeta p3 icke-attraktiv arbetstid

Arbetsmiljo

Projektet Hallbar arbetsmiljo (HAM) fortloper under 2023

Det &r nu fyra verksamheter inom halso- och sjukvarden dar stédinsatser inom HAM pagar. Arbetet kommer
fortgd dven under 2024. Syftet med projektet ar att skapa en metod for att underlatta och ge férutsattningar
for arbetsplatser i regionen att arbeta pa ett proaktivt satt for en langsiktigt hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo. Metoden har fokus pa att framja en halsosam arbetsmiljé med utgangspunkt i organisatoriska
forutsattningar. Metoden kommer bidra till att tydliggdra och underldtta for arbetsplatser att arbeta mer
proaktivt for en hallbar arbetsmiljé och darigenom bidra till de 6vergripande effekterna.

Projektet Halsa for Halsa

Projektet ar ett samarbete mellan Region Vasterbotten och Umea universitet. | forskningsprojektet ingar att
utveckla en processmodell med méatverktyg for att stodja arbetsmiljoférbattrande atgarder inom hélso- och
sjukvarden. Tanken &r att utvecklingsinsatsen ska vara gemensam for chefer och skyddsombud samt andra
centrala aktorer.

Minskad administration

Arbetet med uppdraget fran Fullmaktige att minska administration pagar inom alla férvaltningar och kommer
fortsatta under 2024. Det har paverkat och kommer fortsatta paverka medarbetares arbetsmiljo inom regionen
med vad uppdraget kan innebéra for varje enskild individ men dven for verksamheten man arbetar i. Det ar
viktigt att arbeta férebyggande med det som gar, hitta arbetssétt, riskbedéma och sen atgarda.

Den 1 oktober trader de skarpta reglerna kring dygnsvila och veckovila i kraft

Det innebar att medarbetare ska ha 11 timmars sammanhangande vila varje dygn och totalt 47 timmar
sammanhallen vila per arbetsvecka. Dessa forandringar skapar oro och stress bade bland chefer och personal.
Under aret har dialog forts med samtliga verksamheter kopplat till de skarpta reglerna. Alla verksamheter
kommer paverkas i nagon utstrackning men det ar framfér allt vid ambulansverksamheten och
ambulanshelikoptern som de stérsta utmaningarna finns. For lakarna trader de nya reglerna i kraft 1 februari
2024.

Namndernas pagaende atgarder for att forbattra arbetsmiljon
Inom Halso- och sjukvardsnamnden har halsoframjande atgarder och insatser genomforts men problem med
lokaler och bristen pa kompetens inom halso- och sjukvarden paverkar arbetsmiljon negativt.

Inom Folktandvarden pagar olika atgarder for att forbattra arbetsmiljon och kvaliteten pa tandvard genom att
balansera resurser och uppdrag. Personalbristen leder till 6kad rérlighet mellan klinikerna, vilket paverkar
arbetsbelastningen och trivseln hos personalen.

Inom Regionstyrelsens forvaltning har projektet med Flexibel arbetsplats utdkats med delprojekt for
genomfdérande inom Digitalisering och Service. Avsikten ar att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare dar
mojlighet ges att arbeta delvis pa distans men ocksa befinna sig pa gemensam arbetsplats utifran arbetsmiljo,
behov och forutsattningar i verksamheten. For att minska behov av lokalytor, som sparar bade miljo och
kostnader, kommer delar av Digitalisering och Service (DoS) att flytta in i Regionens Hus.

Verksamheterna inom Regionala utvecklingsnamnden arbetar utifran férvaltningens gemensamma
arbetsmiljéplan och arbetar med anpassning till nya arbetssatt med flexibla arbetsplatser. Flytt till ny lokal och
ett nytta arbetssatt har paverkat medarbetarnas arbetsmiljo och anpassningen ar tidskravande. Utmaningen
handlar bland annat om den fysiska arbetsmiljon i form av ljud i kontorslandskap, svarighet att hitta enskilda
rum och att boka moéteslokaler.

Nar det géller Folkhdgskolestyrelsen sa har renoveringen av lokalerna i Umea slutforts och det pagar en
renovering av koket i Vindeln. Den psykiska ohélsan bland unga 6kar och paverkar alla medarbetare i Vindeln
men framfor allt internatet dar handelser intraffat. En handlingsplan for 6kad trygghet pa internatet ar under
framtagande.

Inom Patientndmndens forvaltning ar arbetsmiljon god. De verkar i funktionella lokaler och har val utvecklade
rutiner for arbetet. Planering och férdelning av uppgifter sker fortlépande och delaktigheten ar god.
Arbetsmiljo ar en stdende punkt pa APT.
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Sjukfranvaroutveckling

Med sjukfranvaroutveckling menas den genomsnittliga franvaron éver 12 manader. Som helhet utvecklas
sjukfranvaron positivt i regionen och den har minskat till 5,7 procent i juli 2023. Att jamféra med 6,4 i augusti
2022. Det ar framfor allt korttidsfranvaron som star for den positiva utvecklingen med en minskning om 0,7
procentenheter till 2,7 procent under samma period.

Hélso- och sjukvardsnamnden har en positiv utveckling av sjukfranvaron. Den har minskat fran 6,6 procent per
augusti 2022 till 5,8 procent for juli 2023. Det &r korttidsfranvaron som minskat med 0,8 procentenheter till 2,7
procent under samma period.

Sjukfranvaroutvecklingen inom Regionstyrelsen visar samma positiva trend. En minskning fran 5,0 procent per
augusti 2022 mot 4,8 procent i juli 2023. Det &r korttidsfranvaron och den langa sjukfranvaron som minskat
med 0,2 procentenheter vardera medan en viss 6kning skett av den medellanga sjukfranvaron.

Aven inom Folkhdgskolendmnden har sjukfrdnvaron utvecklats i ratt riktning och minskat fran 7,3 procent i
augusti 2022 till 6,4 procent i juli 2023. Den medellanga sjukfranvaron ar den som minskat mest och som ocksa
star for den storre andelen av den totala sjukfranvaron.

Regionala utvecklingsndmnden och Patientndmnden rapporterar fortsatt Iaga sjuktal och hog frisknarvaro.
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2.5 Forvantad utveckling

Pensionsportfoljen har under aret haft en positiv utveckling jamfért med budget. Den tillsammans med 6kade
skatteintakter och generella statsbidrag bar upp resultatet till och med augusti, vilket gor att regionen nar
budget. For heldret prognostiserar regionen en negativ avvikelse mot budget med minus 163 miljoner kronor.
Det innebar ett resultat pa minus 487 miljoner kronor.

Revisionen har blivit informerad om misstéankt oegentlighet som kan paverka regionen.

Regionens resultat och budgetavvikelse paverkas framst av hélso- och sjukvarden, som &r den storsta
verksamheten. De prognostiserar ett underskott mot budget pa 700 miljoner kronor. En stor faktor ar ocksa
okade pensionskostnader. Jamfort med 2022 har pensionskostnaderna 6kat med 839 miljoner kronor for hela
regionen. Dartill prognostiserar Regional utveckling ett budgetunderskott pa 41 miljoner kronor. Vilket
forklaras av en hog kostnadsutveckling inom kollektivtrafikverksamheten.

Fullmaktige beslutade under varen att minska administrativa kostnader med 98 miljoner kronor.
Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden planerar for verkstallighet
avseende minskningen av administrativ personal. Den kommer troligtvis att kunna hanteras genom naturliga
avgangar. Effekten avseende kostnadsminskningen kommer i huvudsak 2024. Tyvarr kommer nog 2024 att bli
annu besvarligare ekonomiskt. Det &r i synnerhet de extremt hdga pensionskostnaderna for 2023 och 2024
som paverkar resultat mest, men regionen har ocksa andra kostnader som paverkar resultatet negativt.

Region Vasterbotten behdver komma till ratta med de héga kostnaderna som paverkar resultatet. Detta for att
kunna halla en hogre investeringsniva och utveckla verksamheten utan att behéva 6ka laneskulden.

Vi ar i en lagkonjunktur, den bedéms inte bli sa djup men den verkar daremot dra ut i tid.

Inflationen ar pa vag ner, men det gar langsamt. Troligen kommer Riksbanken att gora ytterligare en
rantehdjning avseende styrréantan med 25 punkter senare under aret for att fa ned inflationen. Rantenivan
bedoéms dock ligga kvar pa en hog niva minst ett ar bort innan den langsamt borjar ga ned.
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RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2023-01-01— 2022-01-01- 2023-01-01— 2022-01-01-
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
WVerksamhetens int&kter (Mot 1) 2 Bed 2963 2 364 2 439
Werksamhetens kostnader (Not 2) -9 504 -8 708 -9 010 -8 190
Avskrivningar (Mot 3) -381 -350 -376 -345
Verksamhetens nettokostnader 7021 -6 095 -7 022 -6 097
Skatteintdkter (Not 4) 5187 4 940 5187 4 940
Generella statshidrag (Mot 5) 1697 1650 1697 1650
Verksamhetens resultat -136 4495 -138 493
Finansiella intékter (Mot &) 477 110 477 110
Finansiella kostnader (Mot 7) -428 -780 -428 -780
Resultat efter finansiella poster -87 -175 -89 -176
Periodens resultat -87 -175 -89 -176
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Kassaflodesanalys, indirekt metod

KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat -87 -201 -89 -202
lustering far ej likvidpaverkande poster (Mot 1) 633 784 628 776
Medel fran ldpande verksamhet fiire firédndring av 545 593 540 574
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 336 -355 297 -336
Forandring firrad -4 3 -4 3
Férandring korta skulder -223 -75 -260 3
Kassafldde ldpande verksamhet 655 157 573 244

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Mot 2) -427 -758 -422 -752
Farsaljning av anldgeningstillgangar (Not 3) 1] 1 0 ]
Farandring finansiella tillgangar (Mot 4) -52 558 -52 558
Kossafidde investeringsverksamhet -479 -200 -474 -194

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Farandring langfristiga skulder (Mot 5) 59 -610 61 -607
Farandring langfristig fordran a L] 1] o
Kassafldde finansieringsverksamhet 59 -610 61 -607
Periodens kassafléde 235 -653 159 -556
Likvida medel vid periodens birjan 247 a0l 213 769

Likvida medel vid periodens slut 482 247 372 213
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BALANSRAKNING (mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillggngar (Not 1)

Mark, bygenader, tekniska anladggningar (Mot 2)
Maskiner och inventarier (Not 3)

Finansiella anlégeningstillgangar (Mot 4)

Summa anldgeningstillgangar

OMSETTNINGSTILLGANGAR
Férrad (Not 5)

Kortfristiga fordringar (Mot6)
Kortfristiga placeringar (Not 7)
Kassa och bank (Mot 8]

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Epet kapital (Not 9)

- Eget kapital

- Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattning pensionsforpliktelser (Mot 10)

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristizga skulder (Not 11)
Kortfristiga skulder (Mot 12)
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamforliga sikerheter
Ansvarsfarbindelser

Penzionsfarpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Not 13)

Ovriga ansvarsfarbindelser (Mot 14)

Koncernen

2023-08-31

82
5962
249
138

7031

34
1291
5513

482

7321
14 352

3554

3 467

B 563
6563

1937
2 385
4322
14 352

4 867
310

Koncernen Regionen
2022-12-31 2023-08-31
a3 82
5916 5 962
238 228
133 138
6984 7011
30 34
1627 1222
5078 5513
247 372
6982 7141
13 967 14 152
3 755 3526
-201 -89
3554 3437
54934 B 563
L
5934 6 563
1872 1932
2 607 2221
4479 4152
13 967 14 152
4712 4 367
310 283

Regionen

2022-12-31

98
5916
818
133

6 964

30
1519
5078

213

6 841
13 805

3728
-202
3526

5934
5934

1 865
2481
4 346
13 805

4712
311
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NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 1 Verksamhetens intdkter 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Patientintdkter 159 154 159 154
Férsaljning av halso- och sjukvard BBl B29 BE1 B29
Férs3ljning avtandvard 35 33 35 33
Fér=aljning av medicinska tjanster 219 195 219 1895
Fér=aljning av andra tjanster 139 130 139 130
Férsaljning av material och varor 102 a1 102 a1
Erhalina bidrag 759 1151 759 950
Gvriga intdkter 570 380 71 56
Summa verksamhetens intakter 2 Bbd 2 963 2 364 2439

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 2 Verksamhetens kostnader 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Personalkostnader 3 560 3329 3522 3208
Sociala avgifter 1224 1157 1212 1127
Pensionskostnader 733 552 7530 550
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1222 1174 1222 1174
Ersattning, privata halsovalsenheter 160 153 160 153
Képt halso- och sjukvard 257 178 257 178
Verksamhetsanknutna tjanster 341 314 341 314
Lamnade bidrag 266 247 399 377
Lokal- och fastighetskostnader samt media 243 232 243 232
Cwriga kostnader 1457 1393 925 7BB
Summa kostnader 9504 8708 9010 8 190

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 3 Avskrivningar 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Immateriella tillgangar 18 15 18 15
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 202 198 202 158
Maskiner och inventarier 161 137 156 132
Summa avskrivningar 381 350 376 345
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Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 4 Skatteintdkter 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Regionsskatt 5 187 4840 5187 4840
Summa skatteintdkter 5187 4940 5187 4940
Specifikation av skatteintdkterna
Prelimindgra utbetalningar 5097 4776 5097 4776
lusteringspost, slutavrdkning tidigare ar 33 56 33 56
Prognos, slutavrdkning innevarande ar 57 108 57 108
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 5 Generella statshidrag och utjdmning 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Strukturbidrag 45 44 45 44
Kostnadsutjamning Bb 5B Bb 58
Inkomstutjamning BEB1 B30 BBl B30
Statsbidrag, l8kemedelsfarmanen 607 545 &07 585
Regleringshidrag 79 120 79 120
Generella bidrag fran staten 0 2 0 2
Summa generella statshidrag 1697 1650 1697 1650
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot & Finansiella intdkter 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Utdelning pa aktier och andelar 0 ] ] ]
Ranteintakter r 5 10 5 10
Vinst vid awttring av finansiella anldgeningstillgangar 2 0 2 0
Vinst vid awyttring av finansiella omsattningstillgdngar 73 2 73 2
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgéngar 399 B2 399 B2
iterffjr'lng av varderegleringar, finansiella omsatningstillgs 0 ] ] ]
Realiserade valutakursvinster -2 11 -2 11
Summa finansiella intdkter 477 110 a77 110
Koncernen r Koncernen Regionen Regionen

2023-01-01-- 2022-01-01- 2023-01-01-- 2022-01-01--

Mot 7 Finansiella kostnader 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31

Rantekostnad 11 & 11 &
Réntedel av arets pensionskostnad 309 75 309 75
Lineskattedel av arets pensionskostnad 75 18 75 18
Férlust vid awyttring av finansiella omsatningstillgangar ] 525 ] 525
Orealiserade firluster, finansiella omsattningstillgangar 21 107 21 107
Realiserade valutakursfirluster 10 47 10 47
iterffjr'lng av vardereglering, finansiella omsattningstillgan ] ] ] ]
Owriga finansiella kostnader 2 2 2 2
Summa finansiella kostnader 428 780 428 780
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen

Regionen

Regionen

Mot 1 Immateriella anldggningstillgangar

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 281 254 279 251
Arets investeringsutgifter 2 27 2 27
Summa anskaffningsvarde 283" 281 281 279
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -183 -160 -181 -158
Arets avskrivningar -18 -23 -18 -22
Summa avskrivningar -201 -183 -198 -181
Summa redovisat varde vid arets shut g’ 08 82 08
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 2 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 10 246 9 766 10 246 9 766
Arets investeringsutgifter 248 487 248 487
Fars3ljningar/utrangeringar 0 -7 0 -7
Summa anskaffningsvarde 10 493 10 246 10493 10 246
Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -4 330 r -4 034 -4 330 -4 034
Arets avskrivningar -202 -297 -202 -297
Farsaljningar/utrangeringar 0 2 0 2
Summa avskrivningar -4 532 -4 330 -4 532 -4 330
Summa redovisat varde vid arets shut 50962 5916 50962 5916
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Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 3 Maskiner och inventarier 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3449 3230 3 384 3171
Arets investeringsutgifter 172 240 167 233
Farsdljning/utrangeringar -18 -21 -18 -20
Summa anskaffningsvarde 3 603 3449 3533 3 384
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2 611 -2426 -2 565 -2 387
Arets avskrivningar -161 -207 -156 -200
Farsaljningar/utrangeringar 18 22 18 21
Summa avskrivningar -2 754 -2611 -2 704 -2 565
Summa redovisat virde vid arets shut B49 gz " B2B B19

Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 4 Finansiella anldggningstillgangar 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Langfristiga fordringar (utldmnade 1an) 19 19 19 19
Vardepapper m.m. 119 114 119 114
Bostadsratter 0 0 0 1]
Summa redovisat virde vid rets slut 138 133 138 133
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 5 Firrad 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Férrad, bransle 5 4 5 4
Férrad, implantat 24 22 24 22
Férrad, drigt 5 5 5 5
Summa redovisat virde vid rets slut 34 30 34 30
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot & Kortfristiga fordringar 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 303 323 199 279
Owriga fordringar 19 60 3 B
Mervdrdeskatt och fordringar pa staten 45 144 45 144
Upplupna skatteintakter 276 41% 276 41%
Farutbetalda kostnader/upplupna intdkter 648 681 699 669
Summa redovisat varde vid arets shut 1291 1627 1222 1519
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Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

Mot 7 Kortfristiga placeringar

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Aktier och andelar 3424 3 558 3424 3 558
Rantefonder 1440 1386 1440 1386
Cwriga kortfristiga placeringar 145 19 145 19
Orealiserad vardeforandring 505 115 505 115 |:
Summa redovisat virde vid drets slut 5513 | 5078 5513 5078
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot B Postgiro, bank, handkassor

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Bank

482

247

372

213

Summa redovisat virde vid arets slut

482

247

372

213

Region Vasterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som e var utnyttjad vid bokslutstillfsllet.

Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

Mot 9 Eget kapital 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Ingaende eget kapital 3 554 3755 3526 3728
Arets resultat -7 -201 -89 -202
Summa redovisat virde vid drets slut 3 467 3554 3437 3526
Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 10 Avsatining pensionsfarpliktelser

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Utgaende avsittning inkl ldneskatt 5934 5 557 5934 5 557
Varay loneskatt 1197 1085 1197 1085
Utgdends avsdsttning exkl |Gneskatt 4736 4472 4736 4472
Myintjdnad pension 198 260 158 260
Pensionsutbetalningar -38 -109 -38 -109
Rante -och basbeloppsupprakning 309 112 309 112
Cwrig post -11 1 -11 1
Forandring av léneskatten 123 B4 123 B4
Forandring pension fértroendevalda 48 48 48 48
Summa redovisat varde vid arets shut 6563 ' 5034 & 563 5034
Utredningsgrad i procent 96 96 96 o6
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Koncernen

Koncernen Regionen  Regionen

Mot 11 Langfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Investeringsbidrag 61 65 61 65
Langfristiga skulder 1876 1807 1870 1 800
Summa redovisat virde vid arets slut 1937 1872 1931 1 865

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Koncernen

Koncernen Regionen  Regionen

Mot 12 Kortfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Leverantdrsskulder 172 710 162 692
Innestaende dvertid 48 45 48 45
Innestaende jour och retroaktiva 16ner 225 174 225 174
Semesterloneskuld 346 4559 346 4959
Upplupen arbetsgivaravgift 138 127 138 127
Upplupen pensicnsavgift, avgiftsbestamda pensioner 260 211 260 211
Kallskatt 121 112 121 112
Upplupna kostnader m.m. 1075 728 921 620
Summa redovisat varde vid arets shut 2 385 2 607 2210 2 4B0

Koncernen Koncernen Regionen  Regionen

Mot 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Ingaende ansvarsfirbindelse 4712 4905 4712 4905
Rante- och basbeloppsupprakning 302 116 302 116
Nyintjanad pension 0 0 1] 1]
Pensionsutbetalningar -183 -251 -183 -251
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 0 1] 1]
Cwrig post & -20 & -20
Férandring av léneskatten 30 -38 30 -38
Summa pensionsforpliktelser 4 B&7 4712 4 867 4712
Utgaende ansvarsfarbindelse 4 BT 4712 4 B67 4712
Anstillda Adelreformen

Adel 157 154 157 154
Léneskatt 38 37 38 37
Summa ddelreform 195 191 195 191
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Koncernen Koncernen Regionen  Regionen
Mot 14 Borgensataganden 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skellefted museums samlingar 1 0 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 247 275 247 275
Summa redovisat varde vid drets shut 283 310 283 311

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebdr att fordringsdgaren
omedelbart kan krava vem hen vill av borgensmannen eller
lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region
Vasterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensforkindelser.

Beddmt utestaende varde, borgensfarbindelser 598 283 598 283

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i cktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida fdrpliktelser. Samtliga 290 kommuner och
regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk firening har ingatts ett regressavital som reglerar
firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensfirbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret firdelas dels i firhallande till storleken pa de
medel som respektove medlem har 13nat av Kemmininvest | Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
farpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Region
Vasterbottens andel av de totala férpliktelserna uppeick till 2 655 449 253 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 2 556 708 183 kronor.



NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen — Regionen Regionen
Mot 1 Justering fir ej likvidpaverkande poster 2023-01-01-- 2023-01-01--
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 381 531 376 524
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -378 -78 -378 -78
Arets forandring, avsattning for pensioner 630 330 630 330
Summa ej likviditetspdverkande poster 633 784 628 776
Koncernen Koncernen — Regionen Regionen
2023-01-01-- 2023-01-01--
Mot 2 Investeringar 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Immateriella tillgangar 2 27 2 27
Mark, byeenader, tekniska anligegningar r 253 487 248 487
Maskiner och inventarier 167 240 167 233
Finansiella anldggningstillgangar 5 5 5 ]
Summa investeringar 427 758 422 753
Koncernen Koncernen — Regionen Regionen
Mot 3 Firsdljning av anldggningstillgangar 2023-01-01-- 2023-01-01--
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Materiella anldggningstillgangar 0 1 1] 1]
Summa farsaljningar 0 1 0 0
Koncernen Koncernen — Regionen Regionen
Mot 4 Fardndring kortfristiga placeringar 2023-01-01-- 2023-01-01--
2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar 52 55E 52 558
Summa fardndring kortfristiga placeringar 52 558 52 558
Koncernen Koncernen — Regionen Regionen
2023-01-01- ' 2023-01-01--
Mot 5 Farandring langfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Investeringsbidrag -9 -7 -9 -7
Amortering av skuld -2 -604 1] -600
Myupplaning 70 0 70 0
Summa farandring ldngfristiga skulder 59 -610 61 -607

3.1 Redovisningsprinciper

Vid upprattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den senaste
arsredovisningen. Noterat ar att delar av 6vriga intdkter i form av externa projektmedel liksom tidigare ar

skuldfors i hogre omfattning an vad som rekommenderas.

Inga sarskilda sdsongsvariationer eller cykliska effekter noteras som bedéms ha paverkat verksamheten

onormalt.
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4 Driftredovisning

4.1 Ekonomiskt resultat

Driftredovisningen ocksa kallad verksamhetens nettokostnader ska redogora for hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts for den I6pande verksamheten. Innevarande ars utfall ska dven jamféras med
foregdende ars utfall. Driftredovisningen speglar respektive styrelse och ndmnds intdkter och kostnader.

Sammantaget ar verksamhetens nettokostnader 15,2 procent hégre ackumulerat augusti an samma period
2022 vilket motsvarar 926 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse pa 519 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader totalt har 6kat med 10,0 procent jamfort med samma period 2022.
Personalkostnaderna har 6kat med 10,0 procent och har en avvikelse mot budget pa 327 miljoner kronor. Dyra
I6sningar inom halso- och sjukvarden med 6vertid och 6kat beroende av hyrpersonal samt l6netillagg inom den
slutna varden bidrar tillsammans med kraftigt 6kade pensionskostnader till 6kningen av personalkostnaderna.

Kostnader for utomlansvard och avskrivningar har 6kat med 47 respektive 11 procent. IT/MT poster har 6kat
med 34 procent, varav konsulttjanster med 43 procent. Inférande av ett nytt journalsystem bidrar till
kostnadstkningen. Budgetavvikelsen for IT/MT kostnader &r minus 77 miljoner kronor per augusti.

Ovriga personalkostnader som utbildning och resekostnader har kat med 22 procent jamfért samma period
2022. Regionens ambition ar att minska resekostnaderna med 15 procent jamfért med 2022. Ackumulerat
augusti har resekostnaderna inte minskat utan istallet 6kat med 28 procent men man bor beakta att
kostnadsnivan i borjan av 2022 var lag pa grund av pandemilaget.

Verksamhetens intdkter ar 3,7 procent lagre 4n samma period 2022 varav de riktade statsbidragen 28 procent
lagre vilket motsvarar 209 miljoner kronor. Minskningen beror framst pa mindre riktade statsbidrag for
pandemiatgarder.

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad pa kostnadsslag

Region Visterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack utfall Ack Budget Avvikelse Fordndring utfalli% | Arsbudget
foreg ar innewv ar innev ar

Verksamhetens intakter

Patientintdkter -5 146 150 192 =42 3,0% 292
Vardintikt inkl lab/rtg -2 933 1005 1013 -8 7,7% 1543
Tandvardsintikter -2 33 34 45 -12 3,6% 68
Vardvalet primérvard -1 3 3 C] & -7,3% 15
Férsiljning av tjdnster 1 176 188 182 6 6,8 % 269
Ovriga intikter 8 1015 841 777 64 -17,1% 1047
Total 0 2 305 2220 2219 2 -3.7% 3234
Verksamhetens kostnader
Personal -22 -5 067 -5 571 -5 244 -327 10,0 % -7 950
Ovriga personalkestnader 0 -74 -90 -80 -10 21,9 % -116
Likemedel 3 -749 -783 -821 38 4,6 % -1241
Medicinskt o tandv mtrl 2 -397 -405 -354 -51 2,0% -538
Ovrig direkt produktion 3 -452 -479 -463 -15 58% -672
Kop av verksamhet o tjinster 3 -321 -344 -341 -3 7,2% -518
Utomlénsvard 4 -161 -237 -176 -60 47,3 % -265
Fastighetskostnader 1 -221 =232 -230 -1 4,7 % -345
IT/MT poster -15 -250 -336 -259 -77 34,3 % -391
Ovriga poster 0 -373 -394 -384 -11 5,6% -590
Avskrivningar m m 6 -336 -371 -368 -4 10,5 % -552
Total -23 -8 402 -9 243 -8 722 -521 10,0 % -13 178

Total -24 -6 097 -7 022 -6 503 -519 15,2 % -9 945
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Regionstyrelsen

Efter forsta tertialet har nettokostnaderna 6kat med 195 miljoner kronor eller 8,7 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Intdkterna har minskat med 0,5 procent och kostnaderna 6kat med 6,7
procent.

Budgetavvikelsen efter augusti manad ar positiv och uppgar till 50 miljoner kronor varav intakterna visar pa en
positiv avvikelse pa 65 miljoner kronor och kostnaderna en negativ avvikelse pa 15 miljoner.

Inom Regionstyrelsens gemensamma delomrade &r det pensionskostnader, ekonomianslag, personalanslag och
regiondirektérens anslag som framst bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Negativa budgetavvikelser bestar
framst av personalskuldsupprakning pa minus 21 miljoner kronor och avskrivningskostnader pa minus 3
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen pa personalskuldsupprakning férklaras till storsta del av de 6kade
pensionskostnaderna som medfor att personalskulden rdknas upp mer dn vad som budgeterats for aret.

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar en positiv budgetavvikelse pa 6
miljoner kronor och férklaras framst av vakanta tjanster.

Bestallarens kostnader for kapiterings- och besdksersattningar till primarvardens halsocentraler ar lagre an
budgeterat. Det ar framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som minskat till féljd av farre besok i
priméarvarden an ett normalar. Lagre kapiterings- och besoksersattningar bidrar till ett budgetoverskott pa
totalt 37 miljoner kronor. Tandvard bestéllning har ett budgetéverskott pa 9 miljoner kronor.

Omradet Digitalisering och Service uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 40 miljoner kronor.
Underskottet forklaras av en acceleration inom programmet framtidens vardinformationsstoéd (FVIS) och
Cosmic i forvaltning med en negativ budgetavvikelsen efter augusti pa 62 miljoner kronor. Omradets drift- och
forvaltningskostnader uppvisar daremot ett 6verskott pa 22 miljoner kronor.

Hilso-sjukvardsndmnden

Efter forsta tertialet har nettokostnaderna for namnden 6kat med 713 miljoner kronor eller 20 procent jamfoért
med motsvarande period foregdende ar. Intdkterna har minskat med 3 procent och kostnaderna 6kat med 9,8
procent.

Verksamheter redovisar per augusti ett underskott mot budget pa 556 miljoner kronor.

Intdkterna samlat redovisar en negativ avvikelse mot budget fér perioden pa 31 miljoner kronor. | detta ingar

vardintakter med en positiv avvikelse pa 4 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintakter redovisar de
storsta underskotten inom intdkter som tillsammans uppgar till 61 miljoner kronor. Underskotten vags till viss
del upp av dvriga intdkter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 525 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns
inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 350 miljoner kronor och med en kostnadsutveckling pa
10,5 procent, en kostnadsokning som till viss del kan forklaras av [6netilldgg och hégre sociala avgifter 2023.

Ekonomin har paverkats av den aktuella bemanningssituationen och till féljd av den reducerade vardplatser
och forsamrad tillgénglighet. Dyra I6sningar sasom 6vertid har varit nédvandigt och 6kat beroende av
hyrpersonal har uppstatt. Férandrad produktion till f6ljd av reducerade vardplatser och farre genomforda
besok har resulterat i minskade intdkter och 6kad kostnad fér utomlansvard.

Produktionskostnaderna har fortsatt varit héga med stora underskott trots att produktionen minskat.
Ersattningsprodukter fér medicinskt material har varit dyrare an upphandlat material och i vissa fall har det
varit leveransproblem. Avtal har gatt ut och i vissa fall inte férlangts.

Kostnaderna for lakemedel har fér manga verksamheter varit hoga men redovisar ett 6verskott pa totalen pa
40 miljoner kronor utifran centralt bokférda rabatter.

Forandrad produktion till foljd av reducerade vardplatser och farre genomforda besok har resulterat i minskade
patient- och vardintakter.

Regionala utvecklingsférvaltningen

Regionala utvecklingsnamndens ackumulerade nettokostnader har 6kat med 13,5 miljoner kronor eller 4,9
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Budgetavvikelsen efter arets forsta atta manader ar negativ med 15,6 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen forklaras i sin helhet av underskott inom kollektivtrafikverksamheten som uppgar till 24,5
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miljoner kronor.

Inom ndamndens 6vriga verksamhet uppvisas framst positiva budgetavvikelser och totalt efter augusti manad
uppgér dverskottet till 8,9 miljoner kronor. Overskottet férklaras bland annat av vakanta tjanster och en hégre
andel arbete i externfinansierade projekt dn budgeterat.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen intakter har minskat med 2,5 miljoner kronor eller 8,2 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar och kostnaderna har 6kat med 1,6 miljoner kronor vilket motsvarar 5,2 procent.

For perioden januari till augusti redovisar Folkhdgskolestyrelsen ett budgetéverskott pa 1,5 miljoner kronor.
Overskottet mot budget beror till stor del p3 att budgeten fér personal inte beriknats helt korrekt. De statliga
bidragen berdknas bli lagre an budgeterat.

Det finns nagra saker att ta i beaktande infor det kvarvarande aret. Vindelns kék byggs om och kostnader
tillkommer som inte har varit kalkylerade i budgeten. Beldggningen pa internatet ar lagre dn vad som ar
prognostiserat och farre deltagare fran arbetsféormedlingen dn prognostiserat genererar lagre intdkter.

Patientnamnden

Jamfoért med 2022 samma period har nettokostnaderna 6kat med cirka 17 procent. Intdkterna med 1,2 procent
och kostnaderna med 15 procent. Budgetoverskott ackumulerat augusti pa 0,3 miljoner kronor.

Under tertial 2 har férvaltningen haft en vakant handlaggartjanst och under varen genomfoérdes en konferens
med deltagare fran patientndmnderna och deras forvaltningar i de fyra nordliga regionerna digitalt istallet for
fysiskt. Dessutom har kostnaderna for stodpersonsverksamheten blivit lagre an forvantat under perioden.

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad per ndmnd och styrelse.

Driftredovisning i miljoner kronor

Region Vasterbotten Utfall Utfall Kostnads Budget Budget-

2023 2022 2023 utveckling 2023 avvikelse
Regionfdrvaltningen -2244 -2439 9% -3780 50
Halso- och sjukvardsférvaltningen -3 569 -4 282 20% -5 725 -556
Regionala utvecklingsférvaltningen -276 -289 5% -412 -16
Folkhégskoleférvaltningen 0 -4 -7314% -13 2
Patientnamndsférvaltningen -3 -4 17% -6 0
Revision -4 -4 8% -9 1
Verksamhetens Nettokostnader -6 097 -7 022 15,2% -9 945 -519

4.2 Ekonomisk analys

Skulder till personal

De hogre pensionskostnaderna medfor att Region Vasterbottens personalskuld for exempelvis semesterlon
raknas upp utifran nya hogre sociala avgifter. Budgeten har utékats for 2023 men racker inte for att tacka hela
okningen vilket ger en negativ budgetavvikelse. Beddmning ar att avvikelsen kommer att minska under andra
halvaret 2023 i takt med att personalskulden minskar.

Framtidens vardinformationstdd

Budgetavvikelse ar negativ for framtidens vardinformationsstod pa 62 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
acceleration i programmet for att méjliggéra driftsattning varen 2024. Ett effektiviseringsprogram med
atgarder har tagits fram.

Digitalisering och Services drift- och férvaltningskostnader

Budgetoverskott pa 22 miljoner kronor vilket framst ar relaterat till effektiv hantering av elavtal och
fastighetsskotsel. Resterande del av aret bedéms drift- och forvaltningskostnader inte ge ett lika stort 6verskott
da kostnaderna bedéms oka for sjukresor, sdkerstalla fortsatta energieffektiviseringar samt for
markaterstallning i samband med avveckling av lokaler.

Lakemedel
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Region Vasterbotten redovisar ett 6verskott for lakemedelskostnaderna pa 38 miljoner kronor, och en
kostnadsutveckling som uppgar till 4,6 procent jamfort med foregaende ar samma period. | hdlso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan ar ett av malen en kostnadsokning for [dkemedel pad 4 procent vilket ar
uppnatt for perioden. Lakemedelsrabatter har 6kat med ca 25 miljoner kronor for perioden jamfért med
foregdende ar. Detta &r en effekt av nya avtal men ocksa volymoékningar pa de lakemedel dar aterbaringen ar
hog.

Medicinskt material

Kostnaderna for medicinskt material inom hélso- och sjukvarden har 6kat kraftigt under senaste aret.
Kostnaderna uppgar till 386 miljoner kronor inom hélso- och sjukvarden ackumulerat augusti, vilket ar en
6kning med 3 procent och ett budgetunderskott pa 53 miljoner kronor. Den forhallandevis laga
kostnadsokningen ar en effekt av att 2022 var paverkat av merkostnader fér material kopplat till pandemin.
Storst underskott aterfinns inom de opererande enheterna. Beskrivning av avtal och de 6kade kostnaderna har
begarts fran upphandlingsenheten, analys pagar.

Utomlédnsvard

Kostnaderna for utomlansvarden uppgar for perioden till 237 miljoner kronor, vilket jamfort med foregdende ar
ar en 6kning med 47 procent och motsvarar en 6kad kostnad pa 76 miljoner kronor. Detta innebar att
kostnaderna for utomlansvard redovisar ett budgetunderskott for perioden pa 60 miljoner kronor.

Under juni var kostnaderna sarskilt héga och var paverkat av ett antal vardtillfallen som inte kan vardas i
regionen utan skickats till andra regioner. Den 6kningen ar inte en effekt av férandringar i regionens eget
utbud, utan slumpvariation med enstaka kostnadskravande vardtillfallen. Patienter som fatt vard i andra
regioner utifran vardgarantin ar en effekt av langa vardkoer paverkat av reducerade operationsresurser och
vardplatser. En 6kade efterfragan har ocksa uppstatt da patienter nu ar mer benagna att vélja en annan region
for sin behandling &n under pandemin.

| kostnaderna fér utomlansvard ingar kostnad for digitala vardtjanster som 6kat fram till 2021 for att minska
2022. Kostnaderna for perioden 2023 ar fortfarande lagre an 2021 och uppgar till 10 miljoner kronor.

| kostnader for utomlansvard ingar dven patienttransportkostnader dar kostnaderna 6kat. Dar ingar
flygverksamhet ledd av Svenskt kommunalflyg men dven transporter utforda av andra regioner. Kostnaderna
for transporter har 6kat dels utifran hogre branslepriser, dels utifran 6kat antal transporter och flygtimmar
jamfort de ar som préglades av pandemin.

Lonetillagg i dygnet runt vard — bedomda effekt per augusti 2023

Beslutet om lonetillagg for personal inom dygnet runt verksamheter i varden galler fran och med den 1
december 2022. Satsningen innebar en merkostnad utifran nuvarande bemanning pa drygt 100 miljoner kronor
for 2023. Merkostnaden férvantas finansieras genom minskade personalkostnader sdsom overtid,
inskolningskostnader och sommarersattningar. Kostnaderna for utomlansvard forvantas minska och
regionintdkterna oka. Allt utifran att vardplatser kan tkas.

Verksamheterna beskriver fortsatt att bedomningen &r att riktade insatser haft positiv effekt trots att antalet
vardplatser under perioden varit reducerade och tillgéngligheten férsamrad.

Kostnaderna for utomlédnsvard har inte minskat utan har i stallet 6kat under perioden med 46,6 procent vilket
motsvarar 75 miljoner kronor. Den 6kade efterfragan som uppstatt efter pandemin ar en paverkande faktor.
Effekt merkostnader under sommaren for 6vertid och sommarersattningar kan férst sammanfattas efter
september manad.

Sammanfattningsvis kan tilldggas att beslutat Ionetilldgg beddms som positivt av verksamheten och vara
bidragande del till en battre stamning pa vardavdelningar. Detta har ocksa skapat forutsattningar for att 6ppna
fler vardplatser under hosten.

Ytterligare atgarder inom hilso- och sjukvard

Verksamheternas framtagna atgardsplaner infér 2023 uppgar till 274 miljoner kronor. Vid delar per augusti
redovisas en berdknad uppnadd effekt pa 53 miljoner kronor eller 29 procent av forvantad effekt for perioden
pa 183 miljoner. | de fall atgardsplanerna inte har 6nskad effekt har verksamheterna i uppdrag att ta fram nya
atgarder. Under varen har detta uppdrag intensifierats och kompletterats med att lyfta utbudsbegransningar,
allt for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Uppdraget att ta fram dessa ytterligare atgarder gallde all
verksamhet oavsett enhetens ekonomiska situation. Atgarder som behdver politisk forankring ska lyftas till
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narmast kommande ndmndsmote Gvriga atgarder genomfors omgaende.
Kollektivtrafik

Underskottet for kollektivtrafiken uppgar till 24,5 miljoner kronor och beror pa en hég kostnadsutveckling for
kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafiken. Mellan 2021 och 2022 6kade Region Vasterbottens
kollektivtrafikkostnader med 26,5 procent och mellan 2022 och 2023 prognosticeras kostnaderna éka med
ytterligare 17,0 procent. Detta ar vasentligt hogre an vad namndens budget for kollektivtrafikverksamheten
raknats upp.

4.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott for verksamhetens nettokostnader for regionen efter andra tertialet ar 739
miljoner kronor vilket dr férsamring med 95 miljoner kronor jamfért med prognos efter tertial 1. Halso- och
sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden gér bedémningen att de inte kommer att halla sin
budget 2023.

Regionstyrelsen

Arsprognos for Regionstyrelsen &r en positiv budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor. De framsta forklaringarna
till den forbattrade prognosen jamfort med tertial 1 ar lagre pensionskostnader och ett stérre prognosticerat
overskott for bestallare primarvard och bestallare tandvard.

Pa underliggande niva aterfinns den storsta prognosticerade negativa avvikelsen pa personalskuldsupprakning
samtidigt som positiva avvikelser prognosticeras for pensionskostnader och olika anslag.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett 6verskott pa 3 miljon kronor pa grund av vakanta tjanster.

Prognosen for Primarvard bestéllning ar ett verskott pa 45 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rérliga
ersattningar dn plan. Tandvard bestallning prognosticerar ett budgetéverskott pa 10 miljoner kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett underskott mot budget pa 94 miljoner kronor.
Underskottet forklaras i sin helhet av framdriften i FVIS-programmet samt forvaltningskostnader kopplade till
Cosmic. Ovrig drift och férvaltning inom omréadet prognosticerar ett dverskott i nivd med malsittningen for
aret.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Arsprognos for Halso- och sjukvardsndmnden bedémdes efter delar per april till ett underskott mot budget pa
550 miljoner kronor. Efter augusti manad ar ekonomin ytterligare anstrangd och arsprognos bedéms till
underskott pa 700 miljoner kronor.

Verksamhetens framtagna atgardsplaner pa 274 miljoner kronor infor dret bedéms inte som tillrackliga.
Verksamheternas bedémning ar en uppnadd effekt ackumulerat augusti pa 53 miljoner kronor vilket motsvarar
29 procent av forvantad effekt pa 183 miljoner.

Prognosen ar att atgarder, kompletterat med nya atgarder och utbudsminskningar kan ta fart under hosten,
men det kommer inte vara tillrackligt for att uppna en ekonomi i balans.

Regionala utvecklingsnamnden

Prognosticerad budgetavvikelse dr negativ med 41 miljoner kronor for Regional utvecklingsnamnden. Den
negativa budgetavvikelsen forklaras i sin helhet av kollektivtrafikverksamheten. For ovrig verksamhet
prognosticeras ett utfall i enlighet med budget.
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5 Investeringsredovisning

Utfall ack P Arsh t P
Investeringar 2023, Mkr e rognos udge rognos

aug 2023 2023 2023 awvikelse
Fastighet 257 628 678 50
MT 97 170 170 0
IT 40 48 48 0
Hjdlpmedel 22 29 29 0
Finansiella anldggningstillgangar 5 5 5 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 422 879 929 50

Investeringsverksamheten inom Region Vasterbotten dr uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Hjdlpmedel och Regional utveckling. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter
andra tertialet ar 2023 till 422 miljoner kronor. Detta inkluderar dven finansiella anldggningstillgangar med 5
miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 879 miljoner kronor vilket innebar en positiv avvikelse med 50
miljoner kronor, i jamforelse med arsbudget och hanfors till investeringsomrade Fastighet.

Investeringar i Fastigheter pavisar en avvikelse pa 50 miljoner kronor under arsbudget 2023. Detta med
anledning av ett flertal tidsforskjutningar i projekt i tidiga skeden. Storsta prognosférandringarna harleds till
Lycksele Byggnad 104 tak och ventilation samt Skellefted By 105/106 Yttertak. Dessa projekt utgor tillsammans
cirka 28 miljoner av prognosminskningen som skett under tertial 2. Trots prognosminskning observeras ett
relativt 1agt utfall i jamforelse med justerad prognos. Detta indikerar att det, trots prognosminskning, kvarstar
osdkerhet i aktuell prognos.

Inom investeringsomrade for medicinteknisk utrustning ar det fortsatt osakerheter hanforliga till
handlaggnings- och leveranstider, men prognos ligger fortsatt i enlighet med arsbudget.

Investeringsutgifterna avseende IT ligger enligt plan och prognosen for aret ar ett utfall i enlighet med budget.
Den framsta osakerheten hanfors fortsatt till forvantad prognosokning inom FVIS-programmet men patalad
osdkerhet har delvis minskat under andra tertialet.

Investeringsomradena hjalpmedel och regional utveckling foljer plan och det prognosticeras ingen avvikelse for
aret.

Investeringar inom fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att fardigstallas. Nya
psykiatribyggnaden ar i ett slutskede med den sista dokumentationen. Restpunkter och aterstallning av mark
pagar. Rivningsarbete har paborjats for byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggskede har paborijats i byggnad 2.
Byggnad 10F &r i planeringsskedet dar det planeras vad som skall byggas pa respektive vaning. Projektet
planeras i 2 steg dar de nedersta vaningarna kommer att genomforas i steg 1. For Byggnad 23 pagar utredning
avseende om tilltankta verksamheter kan rymmas i huset innan nasta steg kan starta. De sista fyra vaningarna i
byggnad 5A ar fardigstalld enligt tidplan och verksamheterna har nu flyttat in. Nytt lab-hus vid 6 blocket, pa
norra delen av sjukhuset, dr nu i tidigt skede dar behoven planeras och skall faststéllas tillsammans med
strateger, egna verksamheter och Universitetet.

Pa Skelleftea lasarett pagar fardigstallande av lokalerna for CFOG i by 104 och 106. Utvandiga ombyggnationer
av byggnad 105 och 106 avseende tak med solceller &r nu paborjad. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar
fortsatt och samverkansentreprendrer &r nu ar pa plats. Verksamhetsplanering fortgar for att sakra behov och
floden pa sjukhusomradet.

Pa Lycksele lasarett fortloper arbetet med den nya byggnaden 120, aven kallad Lanken, enligt tidplan och
invigning planeras till december. Ombyggnationer for UVA genomfors i byggnad 101. Projektet byggnad 104
Byte Tak och ventilation startar nu upp for att planera genomférandet.

| Sodra Lapplands externa lokaler genomférs anpassningar i Asele sjukstuga, Ammarnas och Risback men dven
ett storre arbete tillsammans med kommunen som projekteras for nya lokaler i Dorotea.

For externa kustnara lokaler bereds framtida behov for Vindelns folkhégskola dar ombyggnationer av kdk och
energiatgarder paborjats. Fastighetsatgarder pagar i Hornefors HC och Vindelns HC.
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| Ovrigt pagar arbete med att férbattra atervinning av avfall 6ver hela regionen. Implementeringen gar enligt
plan.

Investeringar inom medicinsk teknik

Region Vasterbotten har till och med tertial 2 genomfort ett nittiotal separata investeringsdrenden i
medicinteknisk utrustning fordelat pa 24 olika enheter runt om i ldnet. Investeringarna har framst bestatt av
ersadttningar men dven en del investeringar i ny teknik eller expansioner har genomforts.

Investeringsverksamheten fortsatter att praglas av viss osdkerhet i pandemins spar med halvledarbrist pa
marknaden och Inga leveranstider. Aven det allminna virldslaget, med rintehdjningar, produktionsstérningar
och hojda prisnivaer paverkar investeringstakten.

Nedan ett axplock av forsta tertialets investeringar i MT-utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya IT-system i sina ambulanser samt nya ambulanser

e  Bild- och funktionsmedicin har bland annat ersatt ett av sina rontgenangiografisystem

e  Kirurgcentrum har investerat i ny C-bage som majliggér modern och saker karlkirurgi, men har dven
ersatt ett operationsbord samt skopiutrustning

e Laboratoriemedicin har bland annat investerat i nya analysinstrument, PCR-instrument samt nya
mikroskop

e Barn- och ungdomscentrum har ersatt ett antal av sina intensivvardskuvéser medan Neuro-, huvud-
och halscentrum Véasterbotten har ersatt ultraljudsaspirator

e Kvinnokliniken har ersatt ett antal forlossningssangar och ultraljud for férlossningsdiagnostik

e  Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar

e Vardhygien har ersatt autoklaver och spol- och diskdesinfektorer

Investeringar inom IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet. Inom centrala
komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt siakerhet for att mota saval
verksamhetens 6kade behov som det férandrade varldslaget. Forutom investeringar i infrastruktur har det
under 2023 adven investerats i olika systemstod.



6 Bilagor

6.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Hilso- och sjukvardsnimnd mkr
Sjukhusvard
- fardelning av regionfinanserad farskning 29,75
- fardelning av nua lakemedel 36,494
- tardelning till wverksambet Skellefted 5.00
- fardelning av abonnemangszavaift sterilkeknizk utrustning -4.02
- fardelning av dkat PO-paslag & l&nepott 104,75
- teknizk justering av bland annat index 205
Tandvard verksamhet
- férdelning av &kat PO-paslag 157
- teknizk justering av bland annat index -0.,03
Dvurig verksamhet Hilso- och sjukvardsnamnden
- tardelning av regionfinanserad forskning -25.80
- férdelning av rua [Skemedel ach utélkat [kemedelzhbidrag -d6.d4
- fardelning till verkzamheten Skellefte s -5.00
- fardelning av Skat PO-paslag & l&nepott 348
- tardelning av politikerbudget 263
- férdelning av patientzskerhet | Stratzus =017
- teknizk justering av bland annat index -2.03
Summa Hilso- och sjukvardsnamnden 157,23
Regionstyrelsen mkr
Prim&rvard bestillning
- férdelning av &kat PO-paslag 16,23
- teknizk justering av bland annat index 0.03
Tandvard bestillning
- tardelning av 8kat PO-paslag 3.02
- teknizk justering av bland annat index -0
Digitalizering och Service
- fardelning av Skat PO-paslag och lénepatt 3,74
- fardelning av abonnemangsavgift sterilteknizk utrustning 4.02
- férdelning aw Stratsus 044
- fardelning av regionfinanserad forskning 1.05
= flutt ay miliGenheten til ledningsstaben -2.50
- teknizk justering av bland annat index 0.
Ovrig verksamhet inom Begionstyrelsen
- fardelning aw dkat PO-paslag och lénepatt -141.25
- f&rdelning av politikerbudget -0.95
- tardelning av anvindarlicenser i Stratsys -0,16
- flutt 2w milidenheten til ledringsstaben 250
- teknizk justering av bland annat index -0.1
Summa Begionstyrelsen -107,95
Regionala utvecklingsnmnden k]
- fardelning av kat PO-paslag och lanepatt 1.3
- fardelning av politikerbudget -1.71
- fardelning BLUS i Stratsys -0.1
- teknizk justering avw bland annat index 0,01
Summa Pegionala utvecklingsnamnden -0.51
Folkskoleforvaltningen . mk]
- fardelning av kat PO-paslag och lanepott 0,85
- teknizk justering avw bland annat index 0.0
Patientndmnden __ _______ _____________________________ mk]
- fardelning ay &kat PO-paslag och l&nepatt 0.n
- teknizk justering avw bland annat index -0,04
Revision . mk
- fardelning av &kat PO-paslag 018
- teknizk justering av bland annat indes 003
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