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§ 179 Yttrande 6ver férdjupad granskning nr 4/2023 Inférande av

regionens nya verksamhetsstyrningsmodell
RUN 563-2023

Sammanfattning

Revisorerna har i en rad granskningar uppmarksammat att styrningen i regionen
behdver utvecklas. Bland annat har patalats att ansvarsférhallandena mellan
regionstyrelsen och namnderna har varit otydliga liksom att ansvarsférhallandena
mellan regiondirektdren och de andra forvaltningscheferna varit otydliga. | revisionens
riskanalys for ar 2023 identifierade revisorerna att det fanns risker i arbetet med
styrmodell och man genomfdrde en férdjupad granskning av arbetet med den nya
verksamhetsstyrningsmodellen samma ar. Det har resulterat i ett par
rekommendationer till regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsforvaltningen for det fortsatta arbetet med att utveckla styrningen i
regionen. Yttrande med uppgifter om verkstéallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 31 januari. 2024.

Revisionens rekommendationer:

-Tydliggér ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden
och regionala utvecklingsndmnden. Styrning och kontroll for att starka
verksamhetsstyrningen i halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsndmnden boér utga fran halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsndmnden

- Tydliggoér ansvarsférdelningen mellan regiondirektoren, halso- och
sjukvardsdirektéren och regionala utvecklingsdirektoren. Det uppstar otydligheter nar
regiondirektéren gar in och tar éver fragor som handlar om halso- och
sjukvardsdirektdrens och regionala utvecklingsdirektérens férvaltningar

- Sakerstall att initiativ om att styrningen utgar fran analyser som ar genomarbetade
och férankrade i organisationen. Férankring behdver géras bade i forhallande berérda
styrelser och namnder och till berérda verksamheter.

- Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsndmnden
behdver sakerstalla en tillracklig styrning och kontroll dver omtaget och det fortsatta
arbetet med att starka styrningen i regionen

Regionala utvecklingsférvaltningen har tagit fram forslag till yttrande for regionala
utvecklingsnamnden att behandla. Sammanfattningsvis foreslas namnden besluta om
foljande atgarder:

- Regionala utvecklingsndmnden anser att det finns en tydlig ansvarsfordelning i
regionala utvecklingsndmndens reglemente och ger regionala utvecklingsdirektoren i
uppdrag att se till att befintliga lagar och regler efterlevs. Namnden foreslar att
regiongemensamma kompetenshdjande insatser planeras in vad géaller samtliga
namndernas ansvar, mandat och radighet,

for alla forvaltningar och namnder inom Region Vasterbotten. Detta skulle kunna inga i
regionstyrelsens samordningsansvar.
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- Regionala utvecklingsnamnden har faststallt en instruktion till regionala
utvecklingsdirektoren i syfte att tydliggéra forvantningar och uppdrag som avilar
regionala utvecklingsdirektdren. Bade vad galler externt till parter och medborgare,
samt internt inom organisationen. Regionala utvecklingsndmnden anser harmed att
ansvarsfordelningen ar tydlig for regionala utvecklingsdirektoren.

- Regionala utvecklingsndmnden ger regionala utvecklingsdirektéren i uppdrag att
bidra till utveckling av former for planering och implementering av centralt planerade
forandringar tillsammans med 6vriga forvaltningschefer, vilket kan bidra till att minska
otydlighet samt att dubbelstyrning undviks. Namnden ger presidiet i uppdrag att
I6pande félja upp detta for att sdkra namndens radighet.

- Regionala utvecklingsnamnden foreslar att en politisk styrgrupp inrattas dar
regionstyrelsens, regionala utvecklingsnamndens och halso- och sjukvardsnamndens
presidium ingar. Syftet ar att sdkerstalla att omtaget stoédjer en utvecklad styrnings-
och ledningsférmaga. For Region Vasterbotten som helhet bér alla namnds, styrelse
och beredningars presidier inom organisationen involveras i detta arbete.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med férvaltningens
férslag, lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller yttrande 6ver férdjupad
granskning nr 4/2023 enligt upprattat férslag.

Beslut
Forslag till regional utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsndmnden faststaller yttrande éver férdjupad granskning nr
4/2023 enligt upprattat forslag.

Expedieras till
Regionala utvecklingsndmnden
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2023-11-13

e Forslag yttrande granskning nr 4 2023 inférande av regionens nya
verksamhetsstyrningsmodell (1)

e Revisorernas bedémningar, granskning 4/2023 om inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

e Rapport. Revisorernas fordjupade granskning 4/2023 om inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

Utdragsbestyrkande
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