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1 Inledning

1.1 Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings-
och tillvaxtarbetet i lanet, ett av Region Vasterbottens huvuduppdrag. En viktig del i regionala
utvecklingsnamndens uppdrag ar att samordna och i bred samverkan ta fram, genomfora, férvalta samt folja
upp den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade
prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Den nu géllande regionala utvecklingsstrategin,
Visterbotten - en attraktiv region ddr olikheter skapar utvecklingskraft, har beslutats av regionfullméaktige och
galler for perioden 2020-2030. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar aven for andra strategier, bland annat
den regionala innovationsstrategin, den regionala kulturplanen och den regionala digitala agendan samt har
ansvaret for att uppratta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsnamndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen
av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och
foretag. | arbetet ingar att sdkerstélla att fordelningen av regionala tillvaxtanslaget bidrar till en hallbar tillvaxt.
Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via akt6rer och féretagsframjande
organisationer. Forutom arbetsutskott, finns dven en kulturberedning inrattad. Ndmnden ansvarar dven for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner.
Regionala utvecklingsndmnden samordnar darfér dven ett antal samverkansorgan som knyter samman
Vasterbottens lans kommuner och Region Vasterbotten for regional utveckling.

F6rvaltningsorganisation

Regional utvecklingsforvaltning

Regional utvecklingsdirektor

Stab

* Ledningsstad

* Verksamhetsutveckling

* Planering och
uppfoljning

* Bolagsfragor

* Namndsekretariat

* Samordning kommunal
samverkan

= Internt IT-stéd

* Dataskyddsfragor

Niringsliv och Externa relationer och Firetag- och Regional Regional turism
samhiillsbyggnad strategisk platsutveckling projektfinansiering Kulturverksamhet

= Analys och strategiskt * Internationelt, = Ansvar for det statliga * Ansvar for statliga anslag + Regional

lirande externa relationer anslaget for regionala * Samverkan med regionala turismverksamhet
* Digitalisering, *» North Sweden utvecklingsinsatser kulturverksamheter, * Hillbar beséksniring
* Energi European Office * Regionala féretagsstad minoriteter, civilsamhallet * Omviérldsbevakning
* Infrastruktur * North Sweden * Stod kommersiell service * Samverkan med statliga och kunskapsdelning
* Innovationsledning Stockholm Office * Regionala projektmedel kulturmyndigheter * Statistik och analys
« Internationalisering « Intressebevakning * Regional kontakt . Intematicnelf statlig och * Strategiska samarbeten
= Kompetensforsarjning * Paverkansarbete EU:s struktur- och regional kultursamverkan
* Mil och samhallsplanering » Kommunikation investeringsfonder * Drift av sjukhusbibliotek
* Naringslivsutveckling * Positionering och « Hallbar regional = Handléiggning av bidrag,
= Utbildning platsframjande finansiering stod och stipendier

Kollektivtrafik- MediaCenter, Resurscentrum Regional
myndigheten Infomix Film i Visterbotten biblioteksutveckling

Verksamheten Foretag och projektfinansiering ansvarar fér fordelningen av det statliga anslaget for regionala
utvecklingsinsatser, det sa kallade 1:1-anslaget. Verksamheten sdkrar att detta kompensatoriska anslag framjar
en hadllbar regional utveckling och tillvaxt och bidrar till insatser som starker lanets utveckling i enlighet med
Agenda for hallbar regional finansiering som faststéllts av regionala utvecklingsnamnden. Verksamheten
hanterar utifrdn detta beredningen av och beslut om regionala foretagsstod, stod till kommersiell service och
regionala projektmedel. Syftet med de regionala projektmedlen &r att starka lokal och regional hallbar
konkurrenskraft i hela lanet. Foretagsstoden ska hjalpa lanets foretag att fa en langsiktig lonsamhet och hallbar
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tillvaxt, vilket darigenom leder till samhallsnyttiga foljdeffekter. Verksamheten &r dven regional kontakt for
EU:s struktur- och investeringsfonder.

Verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad ansvarar under begreppen naringsliv, utbildning, digitalisering,
innovationsledning och samhallsbyggnad for flertalet av de strategiska inriktningar som ar grundade i den
regionala utvecklingsstrategin, regeringens villkorsbeslut till regionen och andra styrande dokument. Inom
verksamheten finns en bredd av erfarenhet och kunskap med syfte att skapa nytta fér samhalle och naringsliv,
genom natverk, strategiska program och utvecklingsinsatser bade regionalt, nationellt och pa EU-niva. Inom
verksamheten aterfinns dven Kollektivtrafikmyndigheten, Mediacenter och Centrum for tillganglig information
(Infomix).

Verksamheten for Regional kultur ska framja och utveckla kulturaktiviteter som bedrivs av regionala[JS1]
kulturverksamheter, i kommunerna och det fria kulturlivet. Den regionala kulturplanen utgér verksamhetens
overgripande styrdokument. Funktionen for regional kulturutveckling och samordning ansvarar for att
samordna, driva och folja upp bolag, verksamheter och projekt utifran de kulturpolitiska malen.

| verksamheten for regional kultur ingar funktionen for regional kulturutveckling och samordning,
Regionbibliotek Vasterbotten inklusive sjukhusbiblioteksverksamhet, Film i Vasterbotten, samt funktionen for
offentlig konst.

Verksamheten for Externa relationer och strategisk platsutveckling ansvarar for Region Vasterbottens arliga
motesplatser, internationellt arbete, paverkansarbete och kommunikation kring den regionala utvecklingen.

Verksamheten for Regional turism har ett uppdrag att verka for en hallbar utveckling av besoksnaringen i
Vasterbottens lan.

Stab regional utveckling stodjer forvaltningsledning och ndmndens verksamheter i de uppdrag som vilar pa
regionala utvecklingsndamnden.

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett lan dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld

och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter
Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.
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1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullméaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade
omraden.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jimstélldhet * Helalinet « Social hillbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvaxtvillkor  levnadsvillkkor = och hallbart = vard med god = arbetsplatser milj6- och forskning,
Vasterbotten kvalitet och ochattraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Vasterbottens lan rymmer stora inomregionala skillnader, bade vad galler forutsattningar, behov, utmaningar
och mojligheter. Regionala utvecklingsndmnden och dess forvaltning ska se till de forutsattningar som rader pa
olika hall i Vasterbotten i uppdraget att utveckla hela lanet.

Norra Sverige dr mitt uppe i en samhallsomstallning som saknar tidigare exempel att jamféra med. Region
Vasterbotten behover fortsatt kroka arm med offentlig sektor, akademi, naringsliv, civilsamhalle, regionalt
kulturliv och lanets invanare for att ta vara pa de mojligheter som finns har just nu att starka Vasterbottens
forutsattningar for framtiden. Férvantningar finns om en regional utveckling som 6kar lanets tillvaxt for att
bidra till att Vasterbottens invanare ska bli fler, samt att lanets naringsliv, akademi, civilsamhalle och offentliga
aktorer ska starkas. Samtidigt maste regional utveckling bidra till att utjdmna de svara ekonomiska utmaningar
som Region Vasterbotten star infér de kommande aren. De ekonomiska forutsattningar som Region
Vésterbotten har att forhalla sig till, kommer att vara sarskilt utmanande for det regionala
utvecklingsuppdraget i en tid dar mojligheter till framtida tillvéxt ar sa stora, da de insatser som ar nodvandiga
for att ta tillvara pa mojligheterna behover genomforas nu for att mojliggora en langsiktigt hallbar utveckling av
lanet och Region Viasterbottens samlade valfardsuppdrag.

Genom den omfattande nyindustrialisering som sker i norra Sverige som kopplas till fossilfri produktion och
elektrifiering kan norra Sverige bli ledande i den globala klimatomstallningen. En férutsattning for att detta ska
vara moijligt ar en val fungerande samverkan mellan lokal, regional och nationell niva. Som ett led i att stédja
detta arbete har Tillvaxtverket fatt i uppdrag att samordna arbetet pa nationell niva for att stédja och skapa
goda forutsattningar for den pagaende nyindustrialiseringen och samhiéllsomvandlingen i Norrbottens och
Vasterbottens lan.

Region Vasterbotten samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Vasterbotten genom att stédja, samla och
driver insatser for Vasterbotten inom ramen for sitt regionala utvecklingsuppdrag. Inom uppdraget ligger dven
att samordna insatser tillsammans med andra regioner. Den unika samverkansstruktur som Region
Vasterbotten och lanets kommuner byggt upp tillsammans, starker samverkan pa lokal niva och férmerar de
insatser som enskilda aktorer bidrar med. | Ianet finns naturresurser, fornybara energikéllor, forskning,
kunskap, ett drivet naringsliv, civilsamhalle och invanare, som ger Vasterbotten en fordel i att utveckla
beredskap for klimatférandringarna samt stélla om till ett cirkulart samhalle med minskade klimatutslapp och
bevarande av biologisk mangfald. Att ga fére i omstallningen mot ett miljomassigt hallbart samhalle bidrar
ocksa till ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, nagot som ar grundlaggande for den
regionala utvecklingen. Darmed bidrar det till att lanet far fler och vaxande féretag, fler arbetstillfallen och fler
invanare, vilket ger 6kade skatteintakter och battre majligheter till offentlig valfard. Regionala
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utvecklingsinsatser bidrar till att l[anet blir en foregangare i denna omstallning.

Grunden for regional utveckling i Vasterbottens lan ldggs pa en rad olika satt. Regional utveckling i
Visterbotten och EU:s strukturfonder inom sammanhallningspolitiken i Ovre Norrland &r starkt
sammankopplade. Regionala utvecklingsstrategin (RUS) lankar samman lanets forutsattningar med de
overgripande malen fér sammanhallningspolitiken, alltsa EU:s regionala tillvaxtpolitik. RUS:en ligger darmed till
grund for hur medel ska anvandas inte bara pa regional niva utan dven for EU:s strukturfondsprogram, dar
Vasterbotten ingdr. En ny programperiod inleds fran 2028. Arbetet med att paverka utformningen av de
kommande programmen maste darfor inledas nu for att bidra till de basta maojliga forutsattningarna for en
vaxande region pa langre sikt.

Kompetensforsorjningen ar av avgdrande betydelse for den regionala utvecklingen och fér maojligheterna att
hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringar och atféljande investeringar som sker till foljd i
regionen, forutsatter tillgang till en god kompetensforsorjning som kan méta upp ett samhalle i snabb
forandring. De satsningar som gors, kommer dven att stdlla andra krav pa offentliga aktorer att mota upp i
samhallsomstallningen. Ar 2022 fick Region Visterbotten som regionalt utvecklingsansvarig i linet ett tydligare
ansvar for lanets arbete med att hantera kompetensférsorjningsutmaningarna i férordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete (2022:1095). Ett alltmer prioriterat omrade som &ven skulle bidra till att starka
forutsattningarna for utbildning och kompetensutveckling oaktat var i Vasterbotten man befinner sig, ar
utvecklingen inom fjarr- och distansundervisning.

Kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar férutsattningar for bildning, livslangt
larande och framjande av egen kreativitet och skapande. Kultur ar ocksa en bransch som bidrar till
sysselsattning, mangfald av yrkeskompetenser och ekonomisk tillvaxt. Region Vasterbotten ska driva
kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som den politiskt beslutade kulturplanen anger. Det ska ocksa
skapas utrymme for nya aktorer att verka. Det dr darmed angelaget att bedriva ett utvecklingsarbete som
syftar till att ge plats for regionala variationer, och genomféra insatser som pa sikt skulle kunna starka
forutsattningarna for utokade statliga kulturanslag till regionen.

Vasterbotten ligger i traditionellt samiskt omrade. Sdpmi och urfolket samernas kultur och kulturarv ar en viktig
del av norra Sveriges samlade kulturuttryck.

Civilsamhallets roll fér ett kulturliv och regional utveckling som framijar allas ratt till kulturupplevelser, bildning
och mojligheten att utveckla sina skapande férmagor ar viktig och behover tas tillvara. Efter pandemin och
effekterna av pandemin sa har kultursektorn i lanet inte aterhamtat sig. En ihallande lagkonjunktur kommer
sannolikt paverka sektorn under de kommande aren och paverka bade st6rre kulturinstitutioner och enskilda
kulturskapare. Sarskilda stodstrukturer behover utvecklas som kan bidra till att ateruppta engagemanget inom
den ideella sektorn, men dven skapa férutsattningar for barn och ungas deltagande i kulturlivet.

Det finns vidare en 6verenskommelse som syftar till att tydliggdra och starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet och folkbildningens betydelse for den framtida kompetensforsorjningen i lanet.

En fortsatt utveckling och implementering av innovativa, sarskilt digitala 16sningar behovs. For att kunna
tillvarata digitaliseringens mojligheter behover Region Vasterbotten verka for en fortsatt utbyggnad av
bredband i syfte att ge goda grundforutsattningar. Den regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-
2030 utgor grunden for samordnade utvecklingsinsatser. Den tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin, och ska kopplas samman med relevanta strategier och program pa europeisk och
nationell niva.

Den regionala kollektivtrafiken ska binda samman lanet och skapa goda férutsattningar for lanets invanare att
kunna arbeta, utbilda sig, ta del av vard och samhallsservice samt kunna resa pa fritiden. Den regionala
kollektivtrafiken ar dven en verksamhet dar Region Vasterbotten kan bidra till en hallbar utveckling i lanet sett
till miljé- och klimatpaverkan. De senaste aren har kostnadsutvecklingen vad géller drivmedel haft stor
paverkan pa den regionala kollektivtrafiken med buss. Fér att mota de ekonomiska utmaningarna har en
ytterligare hojning av kollektivtrafikens taxa for busstrafiken genomférts under aret. Kampanjer for att
attrahera tagresenarer har dven genomforts. Det &r av stor vikt att fortsatta med insatser for att sékerstalla en
langsiktigt hallbar finansierad regional kollektivtrafik.

Det nya geopolitiska ldget [amnar avtryck inom de flesta av regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden.
Det tar sig bland annat uttryck i att sdkerhet och radighet ar av allt storre vikt.

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar dven for lanets samlade infrastrukturplanering.
Transportinfrastrukturen ska mojliggora for arbetspendling, kompetensférsorjning av medarbetare och hog
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tillganglighet med sa korta restider som mojligt. Det ska ocksa majliggéra for lanet att vara en féregangare i
omstallningen till fossilfria gods- och persontransporter, och stédja 6kad tillgdnglighet och regionforstoring.

Prioriterat ar dven att fortsatt utveckla dgarstyrning och samarbete med de bolag som ags av Region
Vasterbotten bolag samt 6vriga delagare. Den verksamhet som bedrivs inom bolagen spanner éver omraden
som exempelvis kollektivtrafik, kulturverksamhet, naringslivs- och innovationsframjande, digital
verksamhetsutveckling samt tillhandahallande av regionalt nat.

2 Regionmal och uppfoéljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat om en malmodell som anvands for att konkretisera och bryta ned
regionfullmaktiges mal. Malmodellen beskriver dven hur namnden har att forhalla sig till uppdraget att leda,
driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i [danet. Namnden har dels att
forhalla sig till regionplanen som det hégsta styrande dokumentet for Region Vasterbotten som organisation,
och dels den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som &r hela lanets strategi. Den regionala
utvecklingsstrategin har faststallts av regionfullmaktige, och ar grundldggande styrande dokument fér ett av
Region Vasterbottens tva huvuduppdrag. For att underlatta uppféljning, utvardering och larande av namndens
arbete i en storre helhet, har ett ramverk for strategiskt larande utarbetats och en agenda for strategiskt
larande faststallts. Den regionala utvecklingsstrategin foljs upp i sarskild ordning, och aterrapporteras arligen
till regeringen.

De mal som faststallts i regionplanen ar ofta langsiktiga och kopplar an till langre tidsperspektiv, likasa avser nu
gillande regional utvecklingsstrategi perioden 2020-2030. Aven den regionala utvecklingsstrategin fér
Vésterbottens |an 2020-2030 har faststallts av regionfullmaktige, och betraktas darmed som barande foér hur
regionala utvecklingsndmnden ska ta sig an det regionala utvecklingsuppdraget. Namnden konkretiserar
arbetet med fullmaktiges mal genom att bryta ned malen i ettariga namndplaner enligt en sa kallad program-
eller effektlogik. Namndplanen tar samtidigt ta sikte pa vilka effekter och resultat som namnden vill uppna pa
lite langre sikt utifrdan namndens uppdrag, vilket innebar att malen kan komma att kvarsta 6ver tid.
Namndplanen utgor det styrande dokument som verksamheterna inom namndens foérvaltning planerar
verksamhet och aktiviteter utifran. Den férandrade planerings- och budgetprocessen inom Region
Vésterbotten infor verksamhetsaret 2024 har inneburit forskjutning samt komprimering av delar i
planeringsprocessen i jamforelse med tidigare ar. Detta medfér sannolikt behov av att ompréva mal och
prioriteringar under resterande planperiod. Till stod for verksamheternas planering har regionala
utvecklingsnamnden den 19 oktober fattat beslut om ett inriktningsbeslut for den fortsatta beredningen av
namndplan, de utgangspunkter som dar beskrivs har dven legat till grund for verksamheternas
planeringsarbete under hosten 2023.

Under 2023 har regionala utvecklingsndmnden beskrivit hur ndmnden avser bidra till de 6vergripande
malomraden som regionfullméaktige faststallt med utgangspunkt i de planeringsforutsattningar som tagits fram
for kommande period. Den beskrivna inriktningen ligger till grund for forvaltningens framtagande av forslag till
namndens verksamhetsplan for aret 2024. Oversyn av ndmndens delmal och indikatorer i nAmndplan 2023 har
genomforts med stéd av en enhetsévergripande arbetsgrupp inom férvaltningen, samt i dialog med
tjanstepersoner och foérvaltningens ledningsgrupp infor beredning av forslag till némnd om
aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2024-2027. Mot bakgrund av férandrad tidplan for arets
process med planering och budget, sa har tiden for dialog och férankring av forslag till namndplan férkortats
avsevart jamfort med tidigare ar, vilket paverkat forutsattningarna for namndplanens framtagande utifran en
ny regionplan med férandrade fullmaktigemal. | anslutning till respektive delmal nedan uttrycks sadant som ar
sarskilt angelaget att beakta under kommande verksamhetsar, i syfte att ge vagledning till verksamheternas
planerade aktiviteter 2024 och uppfdljning av aktiviteternas bidrag till nAamndens delmal under 2024.

Kulturberedningen har berett forslag till skrivningar, delmal och indikatorer i namndplanen som ar knutna till
regional kulturverksamhet. Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott har berett évriga delar av ndmndplan
infor beslut.
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2.2 Beskrivning av uppfoljning

For att folja utvecklingen mot maluppfyllelse, foljs ett antal faststallda indikatorer upp under aret. Tidpunkt for
uppfdljning varierar. De indikatorer som anvands for att folja utvecklingen ar dels uppféljning fran egna system
och matningar, men for ett antal delmal féljs dven nationella indikatorer.

For bedomning av namndens bidrag till fullmaktigemalen och néamndens delmal vid respektive
uppfoéljningstillfalle, gors en helhetsbeddmning av bidrag till maluppfyllelse under perioden. Den sammanvagda
beddmningen tar hansyn till genomfdérda aktiviteter och insatser under perioden, samt utfall av indikatorer i
forhallande till de malnivder som anges i ndmndplanen.

Forslag till malbedémning bereds via regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp, och éverlamnas till
ndamnden for beslut.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

For ett hallbart véaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behdver invanarnas behov och bild
av vad som utgor ett gott liv métas. | detta avseende stédjer alla sakomraden inom regional utveckling
forutsattningar for trygga uppvaxtvillkor. Barn och unga bor tidigt ges forutsattningar att vara delaktiga i att
utforma sin framtid. Barn och unga bor i detta hanseende ses som en viktig resurs for det regionala
utvecklingsuppdraget i dess helhet. Insatser som utvecklar och starker samverkan med det civila samhallet &r
viktiga.

Regionala utvecklingsnamnden starker och samordnar samverkan mellan ldanets kommuner vad géller skol- och
utbildningssamverkan. Detta innefattar samordning av sadana natverk som skolchefsnatverk, elevhalsonatverk,
IT-pedagognéatverk och mycket annat.

De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det innebar att barn och unga ska
ges mojlighet att ta del av professionell kulturverksamhet samt mota konst och kulturformer i sin vardag. Den
offentligt finansierade kulturen ska méta barn och unga pa deras arenor och for att utjamna skillnader till
kulturdeltagande behovs sarskilda insatser genomféras i kommuner och omraden dar forutsattningar att skapa
och ta del av kultur ar begransad. En viktig arena for kultur ar folk- och sjukhusbiblioteken, dar barn och unga
har mojlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur, konst och kultur.

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att I6pande kartlagga och analysera effekterna av lagkonjunkturens
paverkan pa barn och ungas mojligheter till eget skapande och tillgang till kultur. Sarskilt fokus behéver vara
riktat pa att se och ta tillvara pa mojligheter att dimpa de negativa effekterna nar det ar mojligt.

Under 2024 ar det dven sarskilt angeldget att utveckla en struktur dar barn- och ungdomsperspektivet
systematiskt beaktas i det regionala utvecklingsuppdraget.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Antal insatser for att
ge barn och unga

Delmal 1.1 RUN méjlighet till eget 156 90 Tertial: aug, dec

bidrar till att barn skapande av film

och unga har

mojlighet till eget Kvalitativ analys av

skapande och god férdelning av stad till

tillgang till kultur barn och unga tas Svar saknas Tertial: aug, dec
fram
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Antal insatser inom
sjukhusbibliotekens
progrémverlksa.mhet 30 Tertial: aug, dec
som riktar sig till barn
och unga
Andelen folkbibliotek
som genomgatt
utbildning inom 75 % Tertial: aug, dec
barnratt
Delmal 1.2 RUN Struktur for att
systematiskt beakta
utvecklar en struktur
. barn- och
dar barn- och ungdomsperspektiv
ungdomsperspektivet . g persp Svar saknas Ar
: vid framtagande av
beaktas i det .
. planer, strategier och
regionala .
. agendor finns
utvecklingsuppdrget

Mal 2. Goda levnadsvillkor

For ett hallbart véaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behdver invanarnas behov och bild
av vad som utgor ett gott liv métas. Mojligheter till utbildning, fritid, sysselsattning, néjen, en god alderdom,
samt att genom livets alla skeenden kunna paverka sin samtid och framtid. regionala kulturverksamheten
bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar forutsattningar for bildning, livslangt larande och
kreativitet, samt ar en bransch som bidrar till sysselsattning och ekonomisk utveckling. Region Vasterbotten ska
driva kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som den regionala kulturplanen anger.

For att gora det behover verksamheten vara ledande eller samordnade inom vissa omraden, och séarskilt folja
upp, synliggora och verka fér externa resurser inom andra. Namnden skapar majligheter att utveckla utbud
samt metoder for att skapa delaktighet for de regionalt finansierade verksamheterna. Det ska ocksa skapas
utrymme for nya kulturaktorer att verka.

Det ska bedrivas ett utvecklingsarbete som syftar till att ge plats for regionala variationer, och genomféra
insatser som pa sikt skulle kunna starka forutsattningarna for utokade statliga kulturanslag till 1anet.

Civilsamhallets roll fér ett kulturliv och regional utveckling som framijar allas ratt till kulturupplevelser, bildning
och majligheten att utveckla sina skapande formagor ar viktig och behdver tas tillvara. Det finns dven ett behov
av att tydliggora och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet. Att 6ka kommunernas och
lanets attraktivitet som en plats med goda majligheter att leva ett rikt och stimulerande liv med majligheter till
bildning, kultur och eget skapande ar av central betydelse for Vasterbottens utveckling. Det sker i nara
samarbete med urfolket samerna, nationella minoriteter, professionella kulturskapare, nationella
kulturmyndigheter och kulturaktérer i de nordiska och arktiska landerna.

Geopolitiska 6vervaganden, klimatforandringarnas effekter och fragor som ror beredskap, sdkerhet och
radighet paverkar de flesta av regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden. Det tar sig bland annat uttryck
i att sdkerhet och radighet ar av allt storre vikt — vad géller livsmedelsfoérsorjning, ravarutillgang,
energiforsorjning, sdkerhet inom infrastruktur sdsom transportstrak men dven bredband. Den nya geopolitiska
situationen medf6r dven en 6kad narvaro i norra Europa utifran nationella intressen, nagot som paverkar
flertalet sakomraden inom regional utveckling pa olika satt. Arbetet med att stdrka civilforsvarsformagan bade
nationellt och regionalt staller nya krav pa de ordinarie verksamheterna, som exempelvis Folkbiblioteken i varje
kommun, att kunna verka dven om omvarldslaget forsamras. Det ar av stor vikt att regional utveckling bidrar till
en starkt beredskap och resiliens i tider av relativt lugn for att starka kapacitet och radighet i tider av kris. Mot
bakgrund av den 6kade betydelsen som fragor kopplade till beredskap och radighet fatt det senaste aret, finns
anledning att fortydliga roller och ansvar utifran det regionala utvecklingsansvaret.

Under 2024 ar det sarskilt angeldget att
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e sdlangt det &r mojligt halla i och halla ut i ambitionen att verka for ett tillgdngligt och likvardigt
kulturliv i hela Vasterbotten. Region Vasterbotten kommer att ha en viktig roll att analysera och félja
utvecklingen for att delge lagesbild till 6vriga samverkanspartners och politiska fora. Behov kommer
att finnas av att hantera saval akuta kriser som beslut som kan ge langsiktiga negativa effekter.
Pandemins effekter, den aviserade statsbudgeten for 2024, regionernas ekonomi samt inflationens
och prisutvecklingen i samhallet gor att den kulturella infrastrukturen som byggts upp i Sverige och
Vasterbotten sedan 1970-talet &r hotat.

e  Bidra till starkt civil beredskap utifran det regionala utvecklingsansvaret.

e Paborja ett strategiskt arbete for ett sakert och robust bredbandsnat i Vasterbotten.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Narvaro av regionalt
finansierade
verksamheter i
regionens
kommuner*
(*Uppgift avser antal
aktiviteter som
registreras i
Kulturdatabasen och
som omfattar
rapportering av 1283 1283 Ar

Delmal 2.1 RUN verksamheter som

verkar for att linets far finansiering via

invanare har tillgang kultursamverkansmo

till ett regionalt dellen. Utover detta,

kulturutbud av hég utgar dven stod fran

kvalitet och erbjuds Region Vasterbotten

likvardiga till andra

férutsattningar att kulturverksamheter

paverka, delta och som ej ar redovisade

medverka i i denna uppgift.)

samhallslivet
Metod for analys av
aktiviteter ar
framtagen och Svar saknas Ar
forankrad
Antal
filmproduktioner som
medfinansierats av 24 20 Tertial: aug, dec
Film i Vasterbotten
Andel medarbetare

Delmal 2.2 RUN som genomgatt den

starker sin formaga digitala

till civil beredskap grundutbildningen i Ar

med utgangspunkt i kris- och

det regionala katastrofmedicinsk

utvecklingsansvaret beredskap
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Regionala utvecklingsndmnden ska under planeringsperioden fortsatta verka for en hallbar utveckling i hela
Viasterbotten. Genom att stodja samhallsstrukturer som skapar attraktiva livsmiljoer, attrahera besokare till
lanet och synliggdra Vasterbotten som platsen for ett gott liv, dar nya idéer tas tillvara och dar flexibla
utbildningsformer och kompetensutveckling skapar en god kapacitet fér omstallning och livslangt larande.

Den regionala utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre. De vagval som gors pa europeisk, nordisk och
nationell niva har stor betydelse for lanets mojligheter till hallbar utveckling. Den europeiska
sammanhallningspolitiken har har en stark paverkan pa de svenska regionerna, inte minst genom
strukturfondernas finansiering av regional utveckling. Att fortsatta bedriva nationellt och internationellt
paverkansarbete ar darfor av fortsatt stor vikt for lanets utveckling for att sakerstélla forutsattningar for en
hallbar tillvaxt i ldnet.

Genom dverenskommelse om samverkan med lanets kommuner om regional utveckling samlar Region
Vasterbotten styrka och kraft i genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget. Grunden for detta ar
tillit, fortroende och respekt. Det bygger pa en 6msesidig forstaelse for behovet av samverkan, vikten av néra
dialog och styrkan i att tillsammans arbeta for gemensamma stallningstaganden och prioriteringar. En
gemensam handlingsplan samlar 6verenskomna prioriteringar och stdllningstaganden. Samverkan med lanets
kommuner behover emellertid beakta de variationer i behov och férutsattningar som finns hos respektive
kommun. Ett prioriterat omrade under planeringsperioden &r att tillsammans med kommunerna utveckla
former, nivaer och gemensamma insatsomraden dar man behéver samlas.

Utvecklade former av samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell nivda kommer sannolikt att
paverka ndmndens verksamhet under kommande ar.

Under planperioden ska verksamheten starka arbetet och samverkan med kommuner inom omradet
samhallsplanering. Region Véasterbotten har en samordnande roll och fokus kommer vara pa att erbjuda stod
och kunskap. Det finns ett behov av att inom ramen for det som ar regional fysisk planering samordna
samhillsplaneringsfragor bade internt men dven med andra aktorer i ldnet. Genom insatser som exempelvis
att bidra till skapandet av attraktiva boende- och livsmiljéer, att stodja kommunernas arbete med att fa fler
kvinnor att stanna och verka i lanet, samt bistd kommunerna i arbetet med att inkludera minoritetsperspektiv i
plan- och byggprocesser fér att néamna nagra.

Region Vasterbotten har en viktig roll vid hanteringen av de statliga medlen f6r regional utveckling, 1;1-
medlen, for en hallbar regional utveckling i hela lanet. For en effektiv anvandning av medlen behdver de
aktorer som ansdker om medel ges stdd och forutsattningar att utforma sina insatser pa ett andamalsenligt
satt. Som grund for regionala utvecklingsndmndens arbete med detta finns Agenda fér hallbar regional
finansiering, senast reviderad 2023. EU:s nya sammanhallningspolitik och de nya programmen som
Visterbotten omfattas av kommer paverka arbetet med den regionala finansieringen. Exempelvis har andelen
EU-medfinansiering for projekt inom vissa program minskat i samband med detta fran 50 procent till 40
procent, vilket kraver att aktorernas egen medfinansiering behovt 6ka och att fler finansieringskallor én 1:1-
medeln ar ndédvandiga for att bedriva projekt av aktorerna. Det kommer darfor att vara sarskilt prioriterat att
stodja och vara radgivande till Ianets aktorer for att finna annan extern finansiering utanfoér den regionala
finansiering som majliggérs genom de nya programmen.

En avgorande del i att lyckas med det regionala uppdraget ar att, via olika typer av extern finansiering,
bibehalla kapacitet for att mojliggora utvecklingsinsatser. | detta avseende har regionala utvecklingsnamnden
dven rollen att vara aktiv som utférare genom att tillsammans med andra driva férandrings- och
utvecklingsarbeten med stod av olika typer av extern finansiering och egen medfinansiering. Under
planeringsperioden ska darfor ett effektivt arbetssatt for att battre genomfora och omhanderta resultat av
interna projekt ha sakerstallts.

Kompetensforsorjningen ar av avgérande betydelse for den regionala utvecklingen och for maojligheterna att
hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringar och atféljande investeringar som sker till féljd i
regionen, forutsatter tillgang till en god kompetensforsorjning som kan méta upp ett samhalle i snabb
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forandring. De satsningar som gors, kommer dven att stalla andra krav pa offentliga aktorer att mota upp i
samhillsomstallningen. Ar 2022 fick Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig i lanet ett tydligare
ansvar for lanets arbete med att hantera kompetensforsorjningsutmaningarna i férordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete (2022:1095).

Namndens uppdrag med utgangspunkt i det regionala kompetensférsérjningsuppdraget ar att fortsatta driva
och utveckla samverkan i lanet for en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning. Det sker genom fortsatta
insatser for ett utbildningsutbud som moter arbetsmarknadens behov och utvecklade former for fjarr- och
distansundervisning i lanet, insatser kopplade till ldrcentra/vux samt validering. Samverkan och
paverkansarbete sker dven for att sdkerstélla god och kvalitativ utbildning tillsammans med universitet och
hogskolor. Dartill kommer ett antal projekt med olika typer av insatser bedrivas for att bade attrahera ny
arbetskraft till Ianet och battre tillvarata den tillgangliga arbetskraftens kompetens.

De manniskor som ar tillgangliga, behover alla tas tillvara utifran de forutsattningar, kompetenser och
formagor som de besitter for att mota kompetensférsérjningsutmaningen. Samordnande insatser kravs for att
ta tillvara och skapa plats for de manniskor som finns tillgéngliga i den befintliga arbetskraften, de som star lite
langre fran arbetsmarknaden men som kan och vill bidra utifran sina férutsattningar. Det finns dven ett behov
av insatser for matchning.

Regionala utvecklingsnamnden ska starka forutsattningarna for att lanets invanare, féretag och organisationer
ska kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter genom insatser som utvecklar och starker saval formagan som
kapaciteten till digitalisering hos offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallet. Den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 utgér grunden fér samordnade utvecklingsinsatser. Den tar
sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin, och ska kopplas samman med relevanta strategier och
program pa europeisk och nationell niva.

Fran att ha haft en ledande stéllning utifran tillgang till bredband, behdver Sverige och Vasterbotten ta nasta
steg pa digitaliseringsresan som ar digital transformation. Dar digitaliseringens majligheter till nya och
forandrade affars- och verksamhetsmodeller forverkligas och dar digitalisering anvands till att ta tillvara nya
idéer, andra arbetssatt, starka forutsattningar for delaktighet och inkludering, samt hantera information pa ett
sakert satt for att utveckla ett hallbart och resilient samhéllet. Datadriven innovation, affars- och
verksamhetsutveckling och artificiell Intelligens (Al) kommer vara sarskilt viktiga delar i detta.

Region Vasterbotten ska ocksa verka for att starka grundférutsattningarna for digitalisering genom en fortsatt
utveckling och utbyggnad av digital infrastruktur som exempelvis. Viktiga omraden kommer vara insatser for
att 6ka den digitala delaktigheten i samhéllet och héja kunskapen hos féretag, offentliga organisationer,
civilsamhalle och allmadnhet om hur digitaliseringens majligheter pa olika satt kan anvandas for att framja en
hallbar utveckling och omstallning.

For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets attraktivitet ska fortsatta insatser ske for att underlatta
for foretagsetableringar, for att attrahera investeringar for en hallbar regional utveckling i hela lanet, samt
stodja foretag i att na ut pa den internationella marknaden. Den gréna omstalining som kopplas till fossilfri
produktion och elektrifiering som satt norra Sverige pa kartan innebar att norra Sverige har maéjligheter till att
bli ledande i omstallning.

Den regionala kollektivtrafiken ska binda samman lanet och skapa goda forutsattningar for lanets invanare att
kunna arbeta, utbilda sig, ta del av vard och samhallsservice samt kunna resa pa fritiden. Insatser som syftar till
att kollektivtrafiken ska vara attraktiv och tillganglig ska fa fler invanare att 6verga fran resor med bil eller flyg
till resor med buss och tag. Den regionala kollektivtrafiken har darmed en stor betydelse for att minska lanets
utslapp av vaxthusgaser. Fortsatta insatser for en tillganglig kollektivtrafik ar prioriterade, som exempelvis
hallplatsatgarder for att tillganglighetsanpassa busshallplatser. Dartill behévs en fortsatt omstallning till
fornyelsebara drivmedel. Regionfullmaktige fattade beslut den 20 juni som majliggor att hantera
kostnadsutvecklingen for fornyelsebara drivmedel. Under 2024 ska det regionala trafikforsorjningsprogrammet
for Vasterbottens lan revideras. Den gemensamma bestéallningscentralen for serviceresor ska utvecklas inom
omradena god kvalitet och 6kad samordning. Utokad samverkan med lanets kommuner skapar underlag for en
hallbar utveckling for lanets serviceresor.

Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for elektrifiering av Tvarbanan ar viktigt for att mojliggora att tagtrafiken pa
den idag ej elektrifierade delen av Tvarbanan ska kunna bedrivas med eltag.

Lanets samlade infrastrukturplanering, som faller inom regionala utvecklingsnamndens ansvar, ska mojliggora
att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett foretag och i trygghet kunna bilda familj oavsett var an i lanet man
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véljer att bo. Den statliga transportinfrastrukturen ska bidra till detta och underlatta fér arbetspendling,
kompetensforsorjning av medarbetare och hog tillganglighet med sa korta restider som mojligt och darmed
framja Véasterbottens attraktionskraft. | Lanstransportplanen, som revideras vart fjarde ar, anges den
strategiska inriktningen for hur lanets transportinfrastruktur ska utvecklas. Under planeringsperioden sker
insatser for att samordna och folja upp genomférandet av denna tillsammans med Trafikverket.

De stora industrietableringarna som sker bidrar till vaixande volymer gods som produceras i norra Sverige och
redan idag att det finns en kapacitetsbrist i jarnvagssystemet i norra Sverige som utgor ett hinder for 6kad
overflyttning av godstransporter fran vag till jarnvag. Det ar ocksa viktigt att inte gldmma bort alla de sma- och
medelstora féretag runt om i regionen dar manga just nu expanderar sina verksamheter. Flera av dessa ar helt
beroende av det finmaskiga vagnatet som tyvarr idag inte alls haller en acceptabel standard. Hur vara vagar och
jarnvagar underhalles och omhéandertas paverkar funktionen i transportsystemet och i sin tur ocksa de
regionala foretagens konkurrenskraft. Om foretag ska kunna vaxa och anstélla behéver de en kontinuerligt
forbattrad tillgénglighet till marknader och kompetens. For att var ekonomi ska fungera maste manniskor
smidigt och kostnadseffektivt kunna resa mellan bostdder och arbetsplatser och varor och tjanster maste
kunna floda fritt, bade inom och utanfor gransen. Det finns ett behov av att se 6ver en godstrafikstrategi som
kan utgodra stod for insatser och prioriteringar.

Av sarskild vikt r dven de forandrade prioriteringar och komplexitet som foljer av en fordndrad geopolitisk
ordning, dar i synnerhet Ost-vastliga transportstrak fatt 6kad betydelse. De 6st-vastliga transportstraken knyter
samman Finland, Sverige och Norge och ger tillgang till de norska hamnarna for in- och utférsel av varor och
fornodenheter. Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for en upprustning och elektrifiering av Tvarbanan Hallnas-
Storuman ar en viktig pusselbit transport av gods samt for att i framtiden mojliggora persontrafik pa strackan.

Verksamheten har en tydlig koppling till den europeiska nivan vilket ar en styrka. Norrbotniabanan ingar i den
Botniska korridoren som i sin tur dr en del av EU:s stomnétskorridor Skandinavien—Medelhavet. Verksamheten
har en aktiv roll i samarbetet Botniska korridoren som har stor betydelse for fardigstallandet av
Norrbotniabanan. Verksamheten bedriver dven ett aktivt paverkansarbete pa EU-nivad genom bland annat EFNS
(Europaforum Norra Sverige) samt deltar aktivt i de gransoéverskridande natverken CPMR (Conference of
Peripheral Maritime Regions of Europé), Kvarkenradet och Scandria Alliance som samtliga samarbeten ar av
betydelse for utvecklingen av lanets transportsystem.

Under aret ar det prioriterat att inom det arbete som sker med att fortsatt utveckla dgarstyrning och
samarbete med bolag och andra dgare rikta sarskild uppmarksamhet mot 6versyn av styrdokument for
kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Visterbotten AB och Norrtdg AB. Oversyn ska dven goras av styrdokument
i samband med fusion av AC-Net déar regionala utvecklingsndmnden har ett sarskilt uppdrag att fora dialog med
lanets kommuner om form av inflytande i AC-Nets verksamhet.

Regionala utvecklingsndmnden har i maj 2023 faststallt en smart specialiseringsstrategi, S3 Vasterbotten
Roadmap for Smart Economic Transformation, for att fokusera insatser for en smart ekonomisk transformation
for hallbar utveckling. Under 2024 tar det fortsatta arbetet med att implementera Roadmap for Smart
Economic Transformation vid.

For att namnden ska kunna ta rollen att leda, utveckla, félja upp och samordna det regionala
utvecklingsarbetet i lanet som en aktér som formar och har kapacitet att leda i forandring, ar strategisk
planering baserad pa analyser, fakta och statistik en nodvandighet. Det ar fortsatt viktigt att fortsatt férdjupa
och utveckla omvarldsbevakning och analys i ett flernivaperspektiv fran EU till de lokala samhallen som finns i
lanets olika stader, lands- och glesbygder.

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att:
e Utveckla samverkan med lanets kommuner utifran lokala och regionala forutsattningar samt behov

e  Fortsatta utveckla verksamhetens arbete med och uppfoljning av regional finansiering for hallbar
regional utveckling.

e Vidareutveckla arbetet med behovsanpassade foretagsstod.drecksa-av-storvikt:

e Verka for att utveckla och starka fjarr- och distansundervisning, flexibla och innovativa
utbildningsformer samt kompetensutveckling for snabb omstallning och livslangt larande i
Vasterbotten.
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e  Sikerstalla framtida statlig medfinansiering av tagtrafik i norra Sverige samt fortsatt utveckla

kollektivtrafikens priser och produkter

e  Fortsatt hantera de utmaningar som industrietableringarna i norr stéller pa en val utbyggd
infrastruktur och insatser for att klara en grén omstallning. Fér detta behdvs goda majligheter till
transport via jarnvag och sjofart.

e Genomfora insatser som féljer upp och synliggor hur regional utveckling bidrar till hela lanets
utveckling, och till hela organisationen Region Vasterbotten

e  Fortsatta bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete for lanets utveckling for att sakerstélla

forutsattningar for en hallbar tillvaxt i lanet.

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Delmal 3.1 RUN har
en nara och tillitsfull Utvardering av
samverkan med overenskommelse
lanets kommuner mellan Region
som utgar fran lokala | Vasterbotten och Svar saknas Tertial: aug, dec
och regionala behov lanets kommuner ar
for en hallbar genomford
regional utveckling i
Vasterbottens lan
Antal av RUS
prioriteringar som
Delmal 3.2 RUN beviljats .
investerar i hallbar projéktmedel (anslag 5 6 Tertial: aug, dec
regional utveckling 1:1)
dar finansierade
regionala
utvecklingsinsatser, Andel av
projekt och foretagsstoden som
foretagsstod, _fordelas_t|ll . 75 Minst 60 % Tertial: aug, dec
anvinder hallbarhet* | investeringsomrade
som havstang for A*
starkt
innovationsformaga | andel foretag drivna
och for att identifiera | 5\ kvinnor som tar _
hallbara losningar pd | e av foretagsstod Tertial: aug, dec
samhallsutmaningar.
* Med hallbarhet
avses social Andel projekt som
(jamstalldhet, anvander mangfald,
mangfald inklusive jamstalldhet samt
integration och andra | miljé och klimat som
sociala.dimer.'n.s.i.oner), verktyg (fr 100 % Tertial: aug, dec
ekologisk (miljé och planering,
klimat) samt genomfdrande eller
ekonomisk. uppféljning) i
projektet
Delm&l 3.3 RUN Antal
utvecklar strukturer kommunicerade
for att framja lanets internationaliseringse 15 Tertial: apr, aug, dec

export, etableringar,
internationella

rbjudanden
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Periodicitet
investeringar samten | aptal
ekonomisk traffar/sammankoms

transformation
genom smart
specialisering

ter som genomfors
for att samla lanets
aktoérer for regional
exportsamverkan

Tertial: apr, aug, dec

Antalet inledda
missions inom ramen
for S3 Roadmap

Tertial: apr, aug, dec

Delmal 3.4 RUN
starker
forutsattningarna for
en langsiktigt hallbar
kollektivtrafik for
hela Vasterbottens
lan

Ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprog
ram beslutas under
2024

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Plan ar framtagen for
vilka atgarder som
behdver vidtas vid
utpekade
bytespunkter som
ska vara anpassade
for personer med
funktionsnedsattning
enligt miniminiva
beskriven i
Lanstrafikens
hallplatshandbok

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Ledsagning ar
etablerad vid
ytterligare en
bytespunkt i lanet

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Samverkansavtal for
busstrafiken inom
Samverkande inland,
flygtranser och
Norrtagstrafiken som
starker ekonomiska
forutsattningar for
kollektivtrafik

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Delmal 3.5 RUN
utvecklar lanets
infrastruktur- och
transportsystem ur
ett regionalt,
nationellt och
internationellt
perspektiv

Framtida behov infor
kommande
revidering av regional
och nationell plan har
identifierats

Svar saknas

Tertial: aug, dec

En cykelstrategi ar
framtagen

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Ett natverk for
kommunernas
infrastrukturplanerar
e har bildats

Svar saknas

Tertial: aug, dec
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Delmal

Indikatorer Utfall 2022

Mal 2024

Periodicitet

Antal positioner
framtagna via
Europaforum Norra
Sverige om
infrastruktur- och
transportsystem

Tertial: aug, dec

Delmal 3.6 RUN
synliggor
Vasterbotten som en
plats att besoka, leva
och utvecklas pa som
attraherar bade
besokare och nya
invdnare

Antal traffar om
strategisk samverkan 15

15

Tertial: aug, dec

Antal insatser for
kompetensutveckling 14

10

Tertial: aug, dec

Antal anslutna till VX
(foretag och

kommuner) 30

20

Tertial: aug, dec

Antal uppféljningar
av VX (foretag och

kommuner) 25

20

Tertial: aug, dec

Antal
marknadsféringsinsat
ser via Vasterbotten
Sweden

12

Tertial: aug, dec

Delmal 3.7 RUN
utvecklar sin
strategiska analys,
planering och
uppfoljning av det
regionala
utvecklingsuppdraget

Antal genomforda
uppfdljningsdialoger
inom regionala
utvecklingsforvaltnin
gen

Tertial: aug, dec

Handlingsplan 2024
for agenda for
strategiskt larande ar
genomford

Svar saknas

Framtagande av en
resultatrapport som
synliggor regionala
utvecklingsinsatser i
Vasterbotten och i
Region Vasterbotten

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Delmal 3.8 RUN
utvecklar strukturer
som starker kapacitet
och férmaga att
tillvarata
digitaliseringens
mojligheter hos
offentlig sektor,
naringsliv, akademi
och civilsamhallet

Antal organisationer

som deltagit i

aktiviteter for 6kad

kompetens kring hur

organisationer, inom

saval offentlig sektor 58
som naringsliv,

tillvaratar

digitaliseringens

mojligheter

Tertial: aug, dec
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2022

Mal 2024

Periodicitet

Antal personer som
deltagit i
kompetensutveckling
sinsatser for hur man
tillvaratar
digitaliseringens
mojligheter

808

Tertial: aug, dec

Framtagande av en
modell for
uppféljning/utvérderi
ng av samordningen
av kommunernas
digitalisering

Svar saknas

Tertial: aug, dec

Delmal 3.9 RUN
samordnar och bidrar
till regionala
kompetensforsorjnin
gsinsatser som
stimulerar ett
livslangt larande och
bidrar till
forutsattningar for
snabb omstéllning

Antal
samverkansplattform
ar for
erfarenhetsutbyte
inom utbildning och
kompetensforsorjnin
g som uppratthalls

Tertial: aug, dec

Heltdckande
kommunrepresentati
on inom samverkans-
plattformarna inom
utbildning (samtliga
kommuner ar
representerade i
nagon av befintliga
samverkansplattform
ar

15

Tertial: aug, dec

Delmal 3.10 RUN
utvecklar den
strategiska
platsutvecklingen for
att 6ka regionens
attraktivitet

Andel deltagare pa
RUN:s motesplatser
som forflyttat sig
uppati
Engagemangstrappan
* oberoende vart i
trappan man startar.

56 %

65 %

Tertial: aug, dec

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Region Vasterbottens ambition &r att vara en attraktiv arbetsgivare, och erbjuda goda arbetsplatser som
behaller och utvecklar befintliga medarbetare och attraherar nya medarbetare. | den kunskapsintensiva och
specialisttunga verksamhet som regional utveckling utgor, sa ar medarbetaren den enskilt viktigaste resursen

som finns att tillga for att fullgéra nédmndens uppdrag.

Fortsatta insatser inom detta omrade ar av storsta vikt for att starka Region Vasterbottens attraktivitet som

arbetsgivare — dels for att attrahera nya medarbetare, men dven fér att behalla medarbetare.

Under 2024 kommer det att vara sarskilt angelaget att genomféra insatser som starker arbetsmiljo, som
tillvaratar och utvecklar medarbetares kompetens samt sdkerstaller bred delaktighet och inflytande.

Mojligheten till halsoinspiratérer inom férvaltningen bor uppmuntras.
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Delmal 5.1 Det ska HME Chefer ]
finnas ett tillitsfullt 84% Ar
forhallningssatt for
ledning och styrning
mellan chefer och

medarbetare som

bygger p HME Medarbetare 77.8% Ar
delaktighet,

fortroende och

respekt

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Omstallningen till en cirkular ekonomi ar en férutsattning for att skapa det hallbara samhélle som Region
Vasterbotten ska bidra till. Regionala utvecklingsnamnden ska i samverkan med andra genomfora
livsmedelsstrategin, i synnerhet de omraden dar Region Vasterbotten har en utpekad roll. Andra insatser ar att
bidra till forverkligandet av den regionala skogsstrategin. Den vaxande skogliga bioekonomin ar en tillgang for
lanets fortsatta utveckling. Fortsatta satsningar pa “grona energislag” kommer att goras under perioden liksom
insatser for férstaelsen av de 6kade energibehoven i norr. Regionala utvecklingsndmnden ska dven verka for en
fortsatt utveckling av en hallbar cirkular industri.

Under perioden kommer namnden vara drivande i arbetet for regional och lokal mobilisering for att hantera
samhallsomsattning till f6ljd av nya investeringar och etableringar i klimatforandringens spar, ett arbete dar
Region Vasterbotten och Region Norrbotten krokar arm. For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets
attraktivitet ska fortsatta insatser ske for att underlatta for foretagsetableringar och attrahera investeringar for
en hallbar regional utveckling i hela lanet, samt stddja foretag i att na ut pa den internationella marknaden. Av
sarskild vikt ar det att stodja den vdxande energi- och batteribranschen i lanet, vilket bland annat sker genom
framtagandet av en interregional strategi for kompetensférsorjningen i batteribranschen och insatser for ett
systematiskt planeringsarbete for elforsorjning. Likasa stod till det i lanet gemensamma elektrifieringsloftet for
att stdlla om de regionala godstransporterna till eldrift. Vilka energikallor som kommer att vara avgorande for
att stodja omstallningen till en langsiktigt hallbar utveckling ar kanske inte ens kdnda idag —
omvarldsbevakning, samverkan med akademi och naringsliv ar darfér central i det fortsatta arbetet.

Kollektivtrafiken har ocksa en avgorande betydelse fér att minska lanets utslapp av vaxthusgaser. For det kravs
insatser for att kollektivtrafiken ska vara attraktiv och tillganglig for att darigenom fa fler invanare att 6verga
fran resor med bil eller flyg till resor med buss och tag. Dartill behdvs en fortsatt omstéllning till fornyelsebara
drivmedel. For att mojliggora en langsiktigt hallbar omstallning till fornyelsebara drivmedel har behov av att ta
fram en regional drivmedelsstrategi identifierats. For att stodja framtida beslut behdver alternativ identifieras
och presenteras, hinder och mojligheter behéver synliggoras, och en inventering av befintlig infrastruktur och
moijliga framtida infrastrukturlésningar sammanstallas.

Aven insatser for livsmedelsndringen och skogsnaringen i ldnet dr aktuella frdgor under kommande period.

Dialog och samverkan kring det interna miljé- och klimatarbetet inom Region Vasterbotten ar prioriterat under
den kommande planeringsperioden.

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att

e Samla lanets aktorer genom olika insatser som bidrar till att andelen narproducerad mat som serveras
i de offentliga kdken i lanet okar

e | ett tidigt skede paverka forutsattningarna for en hallbar energiforsérjning med Iag klimatpaverkan
dar beslut fattas, i internationella, nationella, regionala och lokala forum.

e Sarskilt verka for en gron omstallning som bidrar till hallbar resurshushallning
e Verka for implementering av Energiagenda

e Tafram en drivmedelsstrategi for Vasterbottens lan
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2022 Mal 2024

Periodicitet

Antal genomférda
tematiska moten
med foretag,
kommuner och

projektaktorer kring 10 Tertial: apr, aug, dec
livsmedel i
Vasterbotten
Sammanstéllning av
uppdaterad statistik
om
livsmedelsproduktion
en i Vasterbotten 3 Tertial: apr, aug, dec
(skala 1-3 -planering,
) arbete pagar, arbete
Delmal 6.1 RUN fardigstallt)
. . g
bidrar till
forutsattningar for
att 6ka Framtagande av
livsmedelsproduktion | indikatorer till
en i Vasterbotten regionala
samt verkar for en livsmedelsstrartegin
okad efter fragan pa (skala 1-3 — 3 Tertial: apr, aug, dec
livsmedel fran planering, arbete
Vasterbotten i alla pagar, arbete
sektorer fardigstallt)
Deltagare pa
aktiviteter ska efter
genomford aktivitet
vara nojda, 4 Tertial: apr, aug, dec
genomsnitt 4 i
omddme pa skala 1-6
Deltagande i natverk
kring regionala
:Z:nm:adnilosrs;;aatfifr 75 % Tertial: apr, aug, dec
Tillvaxtverket
Handlingsplan for
implementering av
Delmal 6.2 RUN Energiagendan ar Svar saknas Tertial: apr, aug, dec
bidrar till en hallbar | framtagen
energiforsorjning
med lag Framtagande av
klimatpaverkan regional drivmedelss .
trategi Tertial: aug, dec
Delmal 6.3 RUN Deltagande i
bioekonominatverket 75 % Tertial: apr, aug, dec

agerar som
foregangare i den
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

grona omsté?!lningen Antal framtagna
och verkar for positioner om

cirkular ekonomioch | yaqrseffektivitet, lag

héllbar klimatpaverkan och 3 Tertial: apr, aug, dec
resurshushallning en bioekonomisk
tillvaxt

Mal 7. Stark forskning, utbildning och innovation

Regionala utvecklingsnamnden ska starka Vasterbottens formaga och kapacitet till innovationer genom insatser
for 6kad inkludering, hdjd kompetens samt tillgangliggérande av stod, miljoer och motesplatser for innovation.

Ett systematiskt arbete med regional innovationsledning ar en forutsattning for att mota de utmaningar som
foljer med den samhaéllsomstallning som sker i norra Sverige. Den av regionala utvecklingsndamnden faststallda
regionala innovationsstrategi (2022-2030) utgor en viktig plattform fér Vasterbottens samlade arbete med
innovation.

Genom systematisk matning och uppfdljning av innovationsekosystemets utveckling 6ver tid avser arbetet med
regional innovationsledning anpassa arbetssatt och maojliggora verktyg for att klara samhallsutmaningarna,
samt bidra med riktade insatser for att understodja Vasterbottens grona omstallning. Har ar digitalisering, Al
och innovation viktiga insatsomraden for en fortsatt utveckling och implementering av innovativa och digitala
I6sningar. Matmodellen Metric, som Region Vasterbotten utvecklat, kommer att anvandas for att méata och
félja upp saval formagan som kapaciteten till innovation i Vasterbotten.

De inomregionala skillnaderna i lanet vad géller férutsattningar och behov ar en styrka likval som en utmaning.
Regionala utvecklingsndmnden har i maj 2023 faststallt en smart specialiseringsstrategi, S3 Vasterbotten
Roadmap for Smart Economic Transformation, foér att fokusera insatser for en smart ekonomisk transformation
for hallbar utveckling.

Under 2024 ar det sarskilt angelaget att

*  Verka for ett systematiskt arbete med regional innovationsledning

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet

Antal deltagande
organisationer i

innovationsekosyste 30 Tertial: aug, dec
. mnatverket
Delmal 7.1 RUN
uppfattas som en
attraktiv Antal genomfoérda
samarbetspartner traffar inom
kring innovation som | Innovationsnatverk 4 Tertial: aug, dec
starker formaga, Vasterbotten
férutsattningar och
kapacitet till G ford mitni
innovation hos enomford matning
L av
aktorer i ‘ onsk .
Visterbotten. |nn9v?t|ons apacitet .
en i Vasterbottens Svar saknas Tertial: aug, dec
innovationsekosyste
m
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3 Uppdrag

3.1 Uppdrag fran fullmaktige till némnd

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Identifiera och ta fram forslag pa samordnade
funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i
p— norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
) kostnaden Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad
Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden

Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15
Ej procent i jamforelse med ar 2023
paborjad

Tertial: aug, dec 2024-12-31

Riktas till alla ndmnder och styrelser

Uppdrag Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i
norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa kostnaden

Regionala utvecklingsndmnden har for avsikt att fortydliga fullmaktigeuppdragets genomférande genom
fortydligande direktiv och uppdrag till regionala utvecklingsdirektéren, dar utgangspunkten ar regionala
utvecklingsnamndens uppdrag.

Uppdrag Minska tjansteresandet fér Region Vasterbotten med 15 procent i jamférelse med ar 2023

Regionala utvecklingsnamnden har en verksamhet med ataganden och uppdrag som tidvis férutsatter
tjdnsteresor bade inom lanet och utom lanet. Detta innebér att uppdrag om att minska tjansteresandet
behover ta hansyn till eventuella konsekvenser fér genomférandet av regionala utvecklingsuppdrag vid
uppdragets genomférande. Nar uppdrag om att minska tjansteresande under 2023 formulerades som ett
delmal i samtliga néamnders verksamhet, sa fértydligade regionala utvecklingsnamnden att delmalet avsag
kostnader for tjansteresor exklusive projekt. Regionala utvecklingsndmnden uppfattar fullméaktiges uppdrag om
att minska tjansteresandet for Region Vasterbotten i jamforelse med ar 2023 pa motsvarande satt, att det
avser basfinansierade tjansteresor.

3.2 Uppdrag fran namnd till férvaltning

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Uppdrag att utreda langsiktiga regionala férutsattningar
att marknadsféra Vasterbotten som en attraktiv region
att besoka och vistas i
Ej 2
pébérjad Namnden uppdrar till férvaltningen att under 2024 fortsatt
utreda langsiktiga regionala férutsattningar att
marknadsféra Vasterbotten som en attraktiv region att
besoka och vistas i.

2024-12-31

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2024

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Budgeten for den regionala utvecklingsndmnden laggs inom tilldelad budgetram, dock med vetskapen om att
kollektivtrafiken sannolikt kommer att vara underfinansierad under ar 2024.

Namnden kommer i mojligaste man att halla nere kostnadsupparbetningen inom namnden dér det kan
genomforas utan alltfor stora negativa konsekvenser for det regionala utvecklingsuppdraget och den viktiga
tillvdaxten i Vasterbotten for att kompensera for det férvantade budgetoverdraget inom
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kollektivtrafikverksamheten. Exempelvis finns i férslag till Regionplan 2024 ett riktat uppdrag till alla ndmnder
och styrelser att tjansteresandet ska minska med 15 procent i jamférelse med 2023.

4.2 Arsprognos 2023

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden &r for 2023 en negativ budgetavvikelse pa 36 miljoner kronor.
Den negativa arsprognosen beror i sin helhet pa kollektivtrafikverksamheten.

Kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafiken i Vasterbottens budgeterade behov av driftbidrag uppgick till
47 miljoner kronor mer @n vad Region Vasterbotten budgeterat for ar 2023. Detta innebar ett utgangslage vid
2023 ars borjan dar det kravdes atgarder pa 47 miljoner kronor for att na en budget i balans.

Kollektivtrafikbolagen har senaste aret haft en hog kostnadsutveckling pa grund av framst 6kade
trafikkostnader. Mellan 2021 och 2022 6kade kollektivtrafikkostnaderna med 26,5 procent och prognosen for
kostnadsutvecklingen mellan 2022 och 2023 uppgar till 17,0 procent. Prognosticerat underskott jamfort med
Region Vasterbottens budget &r 41 miljoner kronor vid utgangen av 2023.

4.3 Budgetforandringar 2024

Inga budgetférandringar ar beslutade for den regionala utvecklingsnamnden infor 2024 (status per 231109).

Nedan redovisas de forslag till budgetférandringar for 2024 som forslag till regionplan 2024 rymmer.

4.4 Fordelade budgetramar 2024

Den tilldelade budgetramen for 2024 uppgar till 425,9 (412,9) miljoner kronor, en 6kning med 13 miljoner
kronor. | berdkningen av arets ram har lIonerna riaknats upp med 3,8 procent med ett
personalomkostnadspaldgg pa 55,02 procent. Ovriga kostnader har riknats upp med 3,6 procent.

Budgeten ar reducerad med 13,4 miljoner kronor och avser 8 miljoner kronor fér administrativa kostnader, 0,1
miljoner kronor for politikerkostnader, 2,2 miljoner kronor fér minskade lokalkostnader samt att finansieringen
upphor for ett digitaliseringsprojekt 2,1 miljoner och Norrbotniabanan med 1 miljon kronor. Ndmnden far ett
budgettillskott med 14,2 miljoner kronor som ska ga till kollektivtrafiken.
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