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Sammanfattning

Vid ingangen av verksamhetsaret 2023 hade regionala utvecklingsnamnden ett
utgangslage dar det kréavdes atgarder motsvarande 47 miljoner kronor for att na en
budget i balans. Region Vasterbotten budgeterade driftanslag infér 2023 fér de bada
kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB understeg de
budgeterade behov av driftbidrag som bolagen hade dverlamnat till Region
Vasterbotten som agare infor 2023 med 47 miljoner.

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticerades
regionala utvecklingsndmndens underskott for aret som helhet motsvarande 51
miljoner kronor. Underskottet i dess helhet forklaras med kostnader for kollektivtrafik.
Vid tidpunkt fér den andra delarsrapportens upprattande prognosticeras underskott for
aret som helhet mot budget motsvarande 41 miljoner kronor, en férbattrad prognos
med 10 miljoner kronor jamfort med den férsta delarsrapporten men ett betydande
underskott. Identifierade atgarder kvarstar vara restriktivitet vad galler tjansteresor
exklusiva projekt, samt I6pande dialog med kollektivtrafikbolagen Norrtag AB och
Lanstrafiken i Vasterbotten AB for att sakerstalla att atgarder genomfoérs for att dampa
kostnadsutvecklingen.

| den uppfdljning som lamnades per april manad, sa framgar att kollektivtrafikbolagen
Norrtadg AB och Lanstrafiken i Vasterbotten ABs budgeterade behov av driftbidrag som
ldmnats till Region Vasterbotten infér 2023 uppgick till 47 miljoner mer &n vad Region
Vasterbotten budgeterat for verksamhetsaret 2023. Det innebar ett utgangslage nar
aret inleddes dar det kravdes atgarder motsvarande 47 miljoner kronor for att na en
budget i balans.

Vid tidpunkten fér upprattande av delarsrapport per april, prognosticerade Lanstrafiken
i Vasterbotten ett 6kat behov av driftbidrag pa 12,6 miljoner kronor jamfért med
budget. Dels pa grund av 6kade trafikkostnader, men till viss del &ven minskade
biljettintékter. Den omarbetade budgeten fran Norrtdg AB som inkom i januari 2023
var en foljd av den process som genomfordes under andra halvaret 2022 dar bolaget
overgick fran tjanstekoncessionsavtal till produktionsavtal med operatoren for tagtrafik.
Norrtag i sin tur lBmnade darfér en prognos i samband med delarsrapport per april om
minskat behov av driftbidrag pa 5,1 miljoner kronor jamfért med budget till foljd av
Okade biljettintdkter och pausad trafik Lycksele.

Behov att vidta atgarder identifierades vid denna tidpunkt, bland annat restriktivitet vad
galler tjansteresor exklusive projekt. Inom ramen for fullmaktigeuppdrag "Kartlaggning
av tjanster och funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras
och delar dar ambitionen kan sénkas alternativt pausas” har forslag till
kostnadsreducerande atgarder motsvarande 8 miljoner kronor tagits fram. Forslag har
behandlats av ndmndens arbetsutskott, och regionala utvecklingsndmnden beslutade
om kostnadsbesparande atgarder vid sammantradet den 28 september.

Atgarder for att n& en budget i balans handlar inte uteslutande om
kostnadsbesparande atgarder — den andra sidan av myntet handlar om atgarder som
skulle kunna mdjliggéra 6kade intakter pa kortare och langre sikt. Dels ur
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kostnadstackningshanseende, dels i ett vidare perspektiv som i férlangningen starker
forutsattningarna for Region Vasterbotten att finansiera en langsiktigt hallbar valfard
genom exempelvis 6kade skatteintakter. Denna skrivelse redogor for i férsta hand
atgarder som starker forutsattningarna pa kortare sikt.

Lépande dialog fors med Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB for att
sakerstalla att atgarder genomférs for att dampa kostnadsutvecklingen.

Forandrade ekonomiska férutsattningar under 2023

Den 21 februari 2023 beslutade regionfullmaktige om ramférandringar mellan
namnder for 2023. Beslutet innebar att en justering for regionala utvecklingsnamnden
om -516 tkr. Omfordelningen baserades pa ny politisk organisation (-1 711 tkr),
fordelning av I6nepott 2023 (+97 tkr), utékat POP-paslag (+ 1 210 tkr), stratsys (-112
tkr).

Atgarder som redan vidtagits, alternativt &r under genomfdrande

Atgéarder for att mota kostnadsutveckling inom kollektivtrafiken samt atgarder
for att framja okat kollektivt resande

Justering av taxan for regionbusstrafiken

Infor arsskiftet 2022/2023 beslutade regionfullmaktige om en hojning av taxan for
regionbusstrafiken om 5 procent fran och med den 1 januari 2023. Den 20 juni 2023
beslutade regionfullmaktige aterigen om justering av taxa for regionbusstrafiken efter
forslag fran regionala utvecklingsndmnden. Forslag till justering denna gang var en
héjning mellan 5-10 procent beroende pa resléangd. Férslag till beslut arbetades fram
av en arbetsgrupp bestaende av representanter for Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Umead och Skellefted kommun samt strateg fran Kollektivtrafikmyndigheten. Beslut
foregicks av dialog med dvriga av lanets kommuner, samt i samverkansforum mellan
l&nets kommuner och Region Vasterbotten.

Bedomningen var att intakterna for regiontrafiken skulle starkas i och med detta, med
mellan 3,4 till 4 miljoner kronor per ar.

Mojlighet att franga krav pa HVO i regionfinansierade trafikavtal

Vid samma sammantrade, 20 juni 2023, hade regionfullmaktige att ta stallning till
forslag fran regionala utvecklingsnamnden om att mojliggéra for Lanstrafiken i
Vasterbotten att inom ramen fér de upphandlade trafikavtalen franga krav pa HVO i de
trafikavtal som finansieras av Region Vasterbotten. Forslag till beslut innefattar aven
att regionala utvecklingsndmnden kan fatta beslut om atergang till HVO vid senare
tillfalle om forutsattningarna foérandras. Dar Region Vasterbotten ar ensam finansiar,
skulle detta kunna verkstallas efter sadant beslut. Omfattar avtalen trafik dar det finns
andra finansiarer utéver Region Vasterbotten, sa behdver aven évriga medfinansiarer
fatta beslut om 6vergang. Exempelvis Norrlandskustens trafik. | underlagen for beslut
framgar att byte av drivmedel skulle ses som en tillfallig atgard for att hantera en
oerhort anstrangd ekonomi, men att malet ska vara att aterga till fossilfri trafik nar
laget har forandrats. Effekterna kan dessutom vara svara att rakna hem da det bygger
pa fortsatt kostnadsutveckling av drivmedel som ar svar att uppskatta, prognoser om
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resandeutveckling samt andra svarférutsdgbara forutsattningar. Lanstrafikens styrelse
har inkommit med en skrivelse till Region Vasterbotten om att prognosen i nulaget for
trafiken ser battre ut till foljd av taxejustering samt att resandet sa har langt inte
forefaller ha paverkats negativt. De index som paverkar kostnaderna ser aven for
tilifallet stabilare ut jamfért med i varas. Lanstrafikens styrelse foreslar darfér Region
Vasterbotten som agare att fa inkomma med en férnyad rekommendation efter
styrelsesammantrade den 22 september som kan utgdra stéd for Region
Vasterbottens framtida beslut om fortsatt vagval for HVO.

Utredning av priser och produkter

Utredning av priser och produkter i syfte att bade 6ka kollektivt resande och minska
kostnaderna for bolagens finansiarer ar en annan atgard med ett framatsyftande syfte
att forstarka biljettintakter. Efter genomférd utredning av priser och produkter har ett
forsta uppstartsmote hallits for att ta vid ett fortsatt arbete. Det fortsatta arbetet syftar
till att skapa battre férutsattningar att se effekter av férandringar i priser och produkter
sett till effekter som 6kat/minskat resande, férandrade resmdénster, framtagande av
nyckeltal och annan kunskap som kan utgéra grund fér framtida beslut.

Loépande dialog med kollektivtrafikbolagen

Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtag AB tillfragas I6pande om mdjligheten att
hitta besparingar i verksamheten, eftersom kostnaden for kollektivtrafik har 6kat
betydligt de senaste aren. Bolagets kostnadsmassa styrs till cirka 90 procent av
upphandlade avtal.

Inférande av anstallningsstopp

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 6 april 2023 beslutade
namnden att inféra ett anstallningsstopp gallande samtliga tjansteutrymmen av
administrativ karaktar fran och med den 27 april 2023 under férutsattning att
erforderliga beslut fattas. Beslutet innebar att rekrytering av medarbetare endast kan
gobras efter provning och beslut av férvaltningschef om avsteg till fljd av
verksamhetskritisk paverkan.

Atgarder till f6ljd av genomférandet av fullmiktigeuppdrag som riktats till
regionala utvecklingsnamnden

Fullméktigeuppdrag Kartlaggning av tjanster och funktioner som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas
alternativt pausas:

Oversyn av uppdrag genomfors inom ramen for det fullmaktigeuppdrag som riktats till
samtliga namnder om kartlaggning av tjanster och funktioner som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt
pausas. Forslag om atgarder till foljd av denna kartlaggning har éverlamnats fran
regionala utvecklingsférvaltningen, regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott
behandlade férslaget i juni manad. Arendet bordlades darefter, men kommer att
behandlas i regionala utvecklingsndmndens sammantrade i september manad.

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmndens 2023-10-04
arbetsutskott

Regionala utvecklingsndmnden har under uppdragets genomférande beslutat om att
kostnadsbesparande atgarder motsvarande 8 miljoner kronor ska tas fram, och
namndens beslut den 28 september avser just hur dessa kostnader ska fordelas.

Fullmaktigeuppdrag Kartlagga och optimera samverkans- och motesstrukturer
for att frigora tid och/eller minska bemanning

Under varen har regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp gjort ett arbete
utifrén den férvaltningsdvergripande metodik for uppdraget som Utvecklingsstodet
inom Region Vasterbotten utformat. Identifierade atgarder har diskuterats i
férvaltningens ledningsgrupp, och darefter har éverenskomna férbattringar tillampats
pa ledningsgruppens moten. Genomforandet av uppdraget som sadant, bedoms dock
ej ha nagon kostnadsbesparande effekt.

Planerade atgarder
Fortsatt restriktiv hallning vad géller tjansteresor exklusive projekt.

Regionala utvecklingsnamnden avser fortsatt folja de atgarder som redovisats i
anslutning till uppfdljning av delmal 8.1, 8.2 samt 8.3 om restriktivitet vad galler
tjansteresor exklusive projekt. Da behov av stéd och samverkan for regional
utveckling ar i en valdigt kritisk period sett till den samhallsomstalining som norra
Sverige star infor, ar det dock avgoérande att de atgarder som vidtas inte ar for
kortsiktiga i effekt sett i relation till den nytta som atgarden skulle medféra i ett langre
perspektiv. En utmanande faktor ar dessutom att jamférelser gérs mot ett
verksamhetsar som inleddes i en tid d& reserestriktioner fortfarande radde utifran
pandemi, for att successivt 6verga till andra rese- och métesménster.

Under politisk beredning: Justering av regiontrafiktaxan, Norrlandsresetaxan
samt inférande av tillsammansrabatt fran och med 2024-01-01

Den 28 september tog regionala utvecklingsnamnden stallning till férslag om att
foresla regionfullmaktige justera regiontrafiktaxan genom hdjning, justering av
Norrlandsresans taxa genom hojning om lika lydande beslut fattas av dvriga tre lan
inom Norrlandsresesamarbetet, samt att en tillsammanrabatt inférs fran och med 2024
-01-01. Arendet avgérs av kommande regionfullmaktige.

Ovriga méjliga atgirder

Ovriga méjliga atgarder som identifierats innefattar att beakta de ekonomiska
forutsattningarna i kommande beslut om kollektivtrafikplan for Vasterbottens 1an som
ligger till grund for bestallningar av regionfinansierad trafik, samt uppdrag till regionala
utvecklingsdirektoren att utreda vilka uppdrag och ataganden som kan avslutas
alternativt dverlamnas som skulle kunna bidra till att nAmnden nar en ekonomi i balans
utan betydande negativa effekter for det regionala utvecklingsuppdraget.

Regionala utvecklingsnamnden konstaterar att det prognosticerade underskottet i
dess helhet tillskrivs kostnader for kollektivtrafik som ej inrymts i tilldelad budgetram till
namnden. Ytterligare atgarder utéver de som redovisats i skrivelse for att reducera
kostnader forknippade med kollektivtrafik bedéms ej mdjliga att genomféra med effekt
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péa kort sikt. Atgarder har vidtagits for att méjliggéra initiativ for att se éver hantering av
avtal, vilket potentiellt kan ge effekt forst pa lite langre sikt.

Atgarder vidtas utéver detta for att minska kostnader i dvriga delar av regionala
utvecklingsndmndens verksamhet mot inom ramen fér genomférande av
fullmaktigeuppdrag.

Utdver vad som ovan beskrivits iakttas fortsatt restriktivitet vad galler tjansteresor
samt en restriktiv hallning i évrigt vad galler kostnader dar sa bedoms majligt utifran
de uppdrag som aligger regionala utvecklingsnamnden att genomfora.

Vad galler kollektivtrafikomradet fortgar standigt ett arbete med intaktsstarkande
atgarder.

Ett aktivt paverkansarbete fortgar gentemot Trafikverket inom ramen for férnyade
samverkansavtal avseende busstrafik och Norrtag. Detta ar kopplat till
samverkansavtal om Samverkande inland, som &r ett samverkansavtal dar Region
Vasterbotten ersatts med en summa fran Trafikverket. Da det annu inte ar klart med
Trafikverkets anslag for verksamhetsaret 2024, rader osakerhet om hur stor
ersattningsnivan kommer att kunna vara till Region Vasterbotten. Insatserna syftar till
att forsdka sakerstalla, alternativt hoja ersattningsnivan fran Trafikverket. For 2024
finns i dagslaget ett tillaggsavtal med Trafikverket for Norrtag AB som innebar att
nuvarande niva ar sakrad.

Oversyn pagar aven av 4gande av AB Transitio. | dagslaget 4ger Region Jamtland
Harjedalen och Region Vasterbotten delar av AB Transitio, medan &gandet av AB
Transitio for Vasternorrlands och Norrbottens del aterfinns hos kommunalférbund. Da
kommunalférbund inte kan medges lan hos Kommuninvest, innebar detta i
forlangningen 6kade lanekostnader som i sin tur férdelas ut pa alla fyra agare i
norrlandslanen.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med férvaltningens

forslag, lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller skrivelse om befarat
underskott 2023 samt dverlamnar skrivelsen till regionstyrelsen och
regionfullmaktige. Regionala utvecklingsnamnden vill med denna skrivelse féresla
regionfullmaktige att den underfinansiering av verksamhet motsvarande
kollektivtrafikbolagens budgeterade behov for driftsanslag ar 2023 bor justeras med
47 miljoner kronor senast i samband med tilldelning av budgetramar fér namnderna ar
2024, for att undvika att motsvarande underfinansiering uppstar aven kommande

ar. Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regional utvecklingsdirektor att fortsatt
utreda vilka uppdrag och ataganden som kan avslutas alternativt 6verlamnas som
skulle kunna bidra till att namnden nar en ekonomi i balans utan betydande negativa
effekter for det regionala utvecklingsuppdraget.

Beslut
Forslag till regionala utvecklingsndmnden:

Regionala utvecklingsnamnden faststaller skrivelse om befarat underskott 2023 samt
Overlamnar skrivelsen till regionstyrelsen och regionfullmaktige.
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Regionala utvecklingsnamnden vill med denna skrivelse féresla regionfullmaktige att
den underfinansiering av verksamhet motsvarande kollektivtrafikbolagens
budgeterade behov for driftsanslag ar 2023 bor justeras med 47 miljoner kronor
senast i samband med tilldelning av budgetramar for namnderna ar 2024, for att
undvika att motsvarande underfinansiering uppstar aven kommande ar.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regional utvecklingsdirektor att fortsatt
utreda vilka uppdrag och ataganden som kan avslutas alternativt dverlamnas som
skulle kunna bidra till att nAmnden nar en ekonomi i balans utan betydande negativa
effekter for det regionala utvecklingsuppdraget.

Expedieras till
Regionala utvecklingsnamnden
Beslutsunderlag

¢ Arne Nilsson, Katrine Anderssons tjansteskrivelse 2023-09-29
e Skrivelse Befarat underskott och atgarder for regionala utvecklingsndmnden
2023
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