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Rapport for aterkoppling pa planeringsforutsattningar

Regionala utvecklingsndamndens bidrag till fullmaktiges mal och
uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden ar regionalt utvecklingsansvarig aktor och bidrar genom
sin roll till battre forutsattningar och mojligheter for regional utveckling i lanet
tillsammans med andra aktoérer. Som regionalt utvecklingsansvarig intar namnden rollen
av att leda, utveckla, folja upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet
som en aktér som férmar och har kapacitet att leda i férandring.

Rollen som regionalt utvecklingsansvarig regleras genom ett antal férordningar och
uppdrag. Den regionala kraften hamtas fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
och det statliga uppdraget vagleds av nationell strategi for en regional hallbar utveckling
2021-2030. Den regionala utvecklingsstrategin 2020-2030 genomférs genom de samlade
insatserna av aktorer i alla sektorer. Strategin visar vagen for en 6nskvard utveckling i
Vasterbotten fram till ar 2030. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar dven fér andra
strategier, bland annat det regionala trafikforsérjningsprogrammet, den regionala
innovationsstrategin, strategi fér smart specialisering och den regionala digitala agendan
samt har ansvaret for att uppratta och faststélla lansplaner for regional
transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. Ndmnden bidrar till en hallbar regional utveckling i
fordelningen av regionala tillvaxtanslaget. En viktig uppgift kopplad till det regionala
utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regional
utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och féretag.
Regionala utvecklingsnamnden hanterar dven statliga medel for kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen, samt har uppféljnings- och utvecklingsansvar for medel for
folkbildning inom ramen fér 6verenskommelse med Folkbildning Vasterbotten.

Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via aktoérer
fran ovriga delar av den offentliga sektorn, akademin, naringslivet och det civila
samhallet. Namnden har dven att representera Region Vasterbotten och lanet genom
att bedriva paverkansarbete i nationella och internationella sammanhang. Vidare har
namnden ansvar for att organisera samverkan med lanets kommuner inom regional
utveckling.

Namndens bidrag till regionens mal och uppdrag specificeras genom att varje regionmal
bryts ner och konkretiseras i delmal for namnden. Delmalen anges i ndmndplanen.
Framtagande av delmalen utgar fran den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten
2020-2030 och andra sakomradesstrategier for lanets utveckling, dven fran nationella
uppdrag. Delmalen revideras arligen baserat pa den uppféljning som verksamheten gjort



och de erfarenheter och larande som skett under aret. Det regionala
utvecklingsuppdraget utévas med utgangspunkt i riktningen som anges i RUS.

RUS tar sin utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Dessa ar en
konkretisering av innehallet i de tre hallbarhetsdimensionerna: den ekologiska, den
sociala och den ekonomiska. Samtliga mal i Agenda 2030 inkluderas i RUS:ens tva
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats och En cirkular plats. En levande plats ar
samhallet dar manniskor vill stanna, for ett kortare besdk eller hela livet. Det ar platsen
med goda forutsattningar for att besoka, vaxa, arbeta och bli gammal. En cirkular plats
hanterar klimatomstallningen samt skapar ekonomiska majligheter och infrastruktur pa
ett satt som samtidigt tar hand om naturresurserna och ekosystemen for att
Vasterbotten ska vara en levande plats for framtida generationer.

| lanet finns naturresurser, férnybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet
naringsliv, civilsamhalle och invanare, som ger Vasterbotten en férdel i att utveckla
beredskap for klimatférandringarna samt stalla om till ett cirkuldrt samhalle med
minskade klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald. Att ga fore i
omstéllningen mot ett miljomassigt hallbart samhalle bidrar ocksa till ett starkt och
konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, nagot som ar grundlaggande for den
regionala utvecklingen. Darmed bidrar det till att Ianet far fler och viaxande foretag, fler
arbetstillfdllen och fler invanare, vilket ger 6kade skatteintakter och battre mojligheter
till offentlig valfard. Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att lanet blir en foregangare
i denna omstallning.

e Det regionala utvecklingsansvaret: Namnden stravar efter att utveckla
arbetssatt, 6ka kompetensen, fordjupa kunskaperna om lanets forutsattningar
samt starka hallbarhetsintegreringen och arbeta strukturerat med
genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget.

e Arbetsmarknad: Verka tillsammans med arbetsmarknadens aktorer med i
huvudsak platsmarknadsforing och integration.

e Digitalisering: Verkar for battre forutsattningar for att tillvarata potentialen i
digitalisering och 6ka kunskaperna om digitaliseringens majligheter inom lanets
naringsliv, akademi, civilsamhille, och kommuner. Namnden ansvarar ocksa for
arbetet med att koordinera bredbandsinsatser i regionen.

e Ekonomi: Genom det regionala utvecklingsuppdraget verkar namnden for
hallbar tillvaxt och utveckling i lanet, samt tillvarata potentialen till tillvaxt som
skapas genom den etablerings- och investeringskraft som rader i lanet. Genom
okad inflyttning genereras mer skatteintakter till Region Vasterbotten. Genom
det arbete som gors for att bidra till férutsattningar for regional finansiering,
bidrar ndamnden till resursskapande och kapacitetsbyggnad for hela lanet.

e Energi: Verka for en langsiktigt hallbar energiférsorjning med lag klimatpaverkan
samt bidra till forutsattningar for den grona omstallningen

e Externa relationer och strategisk platsutveckling: Utveckla den strategiska
platsutvecklingen for att stddja, utveckla, kommunicera och marknadsfora
regionens dragningskraft.

e Infrastruktur: Bereda och implementera Lanstransportplanen i syfte att utveckla
transportsystemet for att forbattra tillgdngligheten for de som bor och verkar i
lanet.



e Internationalisering: Stodja lanets naringsliv genom insatser for att underlatta
export, etableringar och internationella investeringar.

o Kollektivtrafik: Insatser for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade
resandet, 6ka andelen fordonskilometer som sker med fornyelsebara drivmedel
och oka tillgangligheten till kollektivtrafik. | namndens verksamhet finns den
regionala kollektivtrafikmyndigheten.

e Kompetensforsorjning: Bidra till en Iangsiktigt hallbar kompetensfoérsorjning i
ldnet och pa lanets arbetsmarknad.

e  Kultur: Bidra till férnyelse, mangfald och utveckling av kulturverksamheter och
kulturprojekt i linje med de regionala och nationella kulturpolitiska malen

e Medarbetare: Sakerstalla att forvaltningen har en god arbetsmiljo och en
ledning och styrning som bygger pa tillit, delaktighet och respekt mellan
arbetsgivare och medarbetare.

e Milj6 och klimat: Ndamnden ska verka for en cirkuldr ekonomi och bioekonomisk
tillvaxt med hallbart vardeskapande fran skog, mark och vatten.

e Naringslivsutveckling: Samverka med lanets kommuner och lanets 6vriga aktorer
for att forbattra villkoren for regionens naringsliv och skapa forutsattningar for
etableringar och omstallning.

e Regional finansiering: En effektiv och strategisk finansiering av
utvecklingsinsatser och investeringar som tydligt bidrar till hallbar regional
utveckling i hela lanet.

e Regional innovationsledning: Starka kapaciteten till innovation hos aktoérer i
Vasterbotten.

e Regional turism: Bidra till utvecklingen av en hallbar besoksnaring i lanet.

e Sambhallsplanering: Insatser fér samordning och 6kad samverkan mellan och
med lanets kommuner inom bland annat VA, avfall, raddningstjanst, plan och
bygg samt regional/rumslig planering.

e Smart specialisering: Arbetssatt dar aktorer i bred samverkan tar tillvara
potential for ekonomisk transformation inom omraden dar Vasterbotten har
sarskilda mojligheter.

e Utbildning: Stodja lanets kommuner i arbetet for livslangt larande utifran det
regionala kompetensférsorjningsuppdraget.

Namndens planerade verksamhetsforandringar
En hallbar regional utveckling for hela lanet

Vésterbottens lan rymmer stora inomregionala skillnader, bade vad géller
forutsattningar, behov, utmaningar och mojligheter. Regionala utvecklingsnamnden och
dess forvaltning ska se till de forutsattningar som rader pa olika hall i Vasterbotten i
uppdraget att utveckla hela lanet. Detta kan innebara behovs- och situationsanpassade
insatser utifran de lokala och regionala forutsattningar som rader.

Den regionala utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre. De vagval som gors pa
europeisk, nordisk och nationell niva har stor betydelse for lanets majligheter till hallbar



utveckling. Den europeiska sammanhallningspolitiken har har en stark paverkan pa de
svenska regionerna, inte minst genom strukturfondernas finansiering av regional
utveckling. Att fortsatta bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete ar darfor
av fortsatt stor vikt for lanets utveckling for att sakerstélla férutsattningar for en hallbar
tillvaxt i lanet. Den paverkansagenda som faststélldes i slutet av 2022 stodjer detta
arbete, genom att bryta ut fragor av politisk karaktdar med hjalp av den regionala
utvecklingsstrategin, aktuella politiska tendenser samt erfarenheter och
rekommendationer fran sakkunniga och fértroendevalda vid Region Vasterbotten och
vid kommunerna i Vasterbotten.

Ett aktivt och narvarande paverkansarbete for att framja sa goda forutsattningar som
mojligt for Vasterbotten att vaxa efter 2028 behover darfor inledas redan under 2024.

Ett uppdrag som fullgors tillsammans med andra

Grunden for regional utveckling i Vasterbottens lan laggs pa en rad olika satt. Regional
utveckling i Vasterbotten och EU:s strukturfonder inom sammanhallningspolitiken i Ovre
Norrland ar starkt sammankopplade. Regionala utvecklingsstrategin (RUS) lankar
samman lanets forutsattningar med de 6vergripande malen for
sammanhallningspolitiken, alltsa EU:s regionala tillvaxtpolitik. RUS:en ligger darmed till
grund for hur medel ska anvandas inte bara pa regional niva utan dven for EU:s
strukturfondsprogram, dar Vasterbotten ingar. En ny programperiod inleds fran 2028.
Arbetet med att paverka utformningen av de kommande programmen maste darfor
inledas nu for att bidra till de basta mojliga forutsattningarna for en vaxande region pa
langre sikt. Genom paverkansarbete, inspel, informationsinsatser och kunskapsspridning
bidrar Region Vasterbotten till battre forutsattningar for lanets och Region
Vasterbottens utveckling efter 2028. Region Vasterbotten och regional utveckling
behover darfor fortsatta att vara ofortrottligt aktiva och narvarande dar framtiden
formas. Uppstarten av att skriva fram nasta programperiod startar redan nu, vilket
tarvar resurser genom de krav som stélls pa gott forankringsarbete och dialoger.

Samtidigt befinner vi oss i uppstarten av den pagaende programperioden — nagot som
staller krav pa verksamheten att méta upp och vara tillgangliga i informationsinsatser,
stod till sokanden, och beredning av inkomna ansdkningar infér projektbeslut. Det
innebar periodvis en hog belastning pa verksamheten i samband med exempelvis
utlysningar.

Regional finansiering férmerar resurser

Region Vasterbotten har en viktig roll som finansiar av investeringar i hallbar regional
utveckling i lanet och ska satsa medlen dar den bedoms goéra mest nytta. For att rikta
medlen ratt behover de som anséker om medel ges stod och férutsattningar att utforma
sina insatser pa ett andamalsenligt satt. Som grund for regionala utvecklingsnamndens
arbete med detta finns en beslutad Agenda for hallbar regional finansiering, senast
beslutad 2023. En viktig prioritering for kommande ar ar att fortsatta utveckla
verksamhetens arbete med regional finansiering for hallbar regional utveckling. Det
finns potential till synergier och 6kat larande genom en samordnad utveckling av
uppfoljningsprocesserna for de projekt som namnden finansierar och namndens
verksamhetsplan. Fortsatt arbete med behovsanpassade foretagsstod ar ocksa av stor
vikt.



| juni 2022 beslutade regeringen att utse Rickard Carstedt till ordférande for
strukturfondspartnerskapet for det regionala programmet for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och de regionala handlingsplanerna i det nationella programmet for
Europeiska socialfonden+. Fran och med 2023 ansvarar Region Vasterbotten for
huvudsekretariatet i Strukturfondspartnerskapet Ovre Norrland.
Strukturfondspartnerskapet har en sjalvstandig myndighetsuppgift nar det galler
prioritering av godkdanda ansokningar. Det innebar att de ska prioritera de ansékningar
som godkants av férvaltande myndigheter, samrada med Region Norrbotten och Region
Vasterbotten och kontinuerligt folja upp och utvardera arbetet.

EU:s nya sammanhallningspolitik och de nya programmen som Véasterbotten omfattas av
kommer paverka arbetet med den regionala finansieringen. Exempelvis har andelen EU-
medfinansiering for projekt inom vissa program minskat i samband med detta fran 50
procent till 40 procent, vilket bedéms tydligt 6ka anspraken pa regional finansiering.

Det kommer darfor att vara sarskilt prioriterat att stodja och vara radgivande till lanets
aktorer for att finna annan extern finansiering utanfor den regionala finansiering som
mojliggdrs genom de nya programmen.

En avgorande del i att lyckas med det regionala uppdraget ar att, via olika typer av
extern finansiering, bibehalla och utéka namndens kapacitet for att mojliggora fler och
storre utvecklingsinsatser. | detta avseende har regionala utvecklingsnamnden en annan
roll an den som nyss beskrivits, ndmligen att vara aktiv som utférare genom att
tillsammans med andra driva férandrings- och utvecklingsarbeten med stéd av extern
finansiering. Under planeringsperioden ska darfor ett effektivt arbetssatt for att battre
genomfdra och omhanderta resultat av projekt ha sakerstallts.

Samverkan med lanets kommuner for regional utveckling

Namnden har, som inledningsvis namnts, ett ansvar att samverka med lanets kommuner
om regional utveckling. Denna samverkan &r av storsta vikt for en langsiktigt hallbar
regional utveckling i Vasterbotten. Regionala utvecklingsnamnden har av
regionfullmaktige uppdraget att ansvara fér samverkansstrukturer kring regionala
utvecklingsfragor mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner. For
planeringsperioden finns dverenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten
och lanets femton primarkommuner.

Genom 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner om regional utveckling
samlar Region Vasterbotten styrka och kraft i genomférandet av det regionala
utvecklingsuppdraget. Grunden for detta ar tillit, fortroende och respekt. Det bygger pa
en 6msesidig forstaelse for behovet av samverkan, vikten av néra dialog och styrkan i att
tillsammans arbeta fér gemensamma stallningstaganden och prioriteringar. En
gemensam handlingsplan samlar dverenskomna prioriteringar och stallningstaganden.

Utvecklade former av samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva
kommer sannolikt att paverka namndens verksamhet under kommande
planeringsperiod. Inte minst sker samarbete och samordning i allt storre utstrackning
utanfor Sveriges granser.

Samverkan med lanets kommuner behéver emellertid beakta de variationer i behov och
forutsattningar som finns hos respektive kommun. Ett prioriterat omrade under



planeringsperioden &r att tillsammans med kommunerna utveckla former, nivaer och
gemensamma insatsomraden dar man behover samlas. Exempelvis sa kommer
samordning i samhallsplaneringsfragor sannolikt att vara en allt storre framtida fraga for
Vasterbotten.

Omstillning

Norra Sverige ar mitt uppe i en samhallsomstallning som saknar historisk jamforelse. Det
finns inget facit, och det finns inga tidigare exempel att ta lardom av utan Region
Vasterbotten leder den regionala utvecklingen i fordandring. Omstallningen sker snabbt,
pa bred front, och aktorer inom regional utveckling behover 6ka farten for att hinna
med. Region Vasterbotten behover fortsatt kroka arm med offentlig sektor, akademi,
naringsliv, civilsamhalle, regionalt kulturliv och invanare for att ta vara pa de mojligheter
som finns har just nu att starka lanets forutsattningar for framtiden. Foérvantningar finns
om en regional utveckling som okar lanets tillvaxt for att bidra till att Vasterbottens
invanare ska bli fler, samt att lanets naringsliv, akademi, civilsamhalle och offentliga
aktorer ska starkas. Samtidigt maste regional utveckling bidra till att utjiamna de svara
ekonomiska utmaningar som Region Vasterbotten star infor de kommande aren.

Regional utveckling bidrar i sitt uppdrag genom att starka de forutsattningar som kan
utjdmna och dampa den nedatgaende utvecklingen for att sa snart som majligt vanda
uppfor backen. For att detta ska vara mojligt, kravs uthallighet de narmsta aren som av
allt att doma kommer att vara ekonomiskt utmanande, och mod att redan nu fatta
beslut som innebar att nasta planeringsperiod inleds med de basta mojliga
forutsattningar.

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen for hur aktorer tillsammans i lanet ska
arbeta for en hallbar utveckling och hur den regionala finansiering som regionala
utvecklingsnamnden beslutar om ska férdelas. De tva 6vergripande hallbarhetsmalen En
levande plats respektive En cirkular plats, tar sikte pa de globala malen i Agenda 2030.

Genom den omfattande nyindustrialisering som sker i norra Sverige som kopplas till
fossilfri produktion och elektrifiering kan norra Sverige bli ledande i den globala
klimatomstallningen. En forutsattning for att detta ska vara majligt ar en val fungerande
samverkan mellan lokal, regional och nationell niva. Som ett led i att stodja detta arbete
har Tillvaxtverket fatt i uppdrag att samordna arbetet pa nationell niva for att stédja och
skapa goda forutsattningar for den pagaende nyindustrialiseringen och
samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens lan.

Region Vasterbotten samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Vasterbotten genom
att stodja, samla och driver insatser for Vasterbotten inom ramen for sitt regionala
utvecklingsuppdrag. Inom uppdraget ligger dven att samordna insatser tillsammans med
andra regioner. Den unika samverkansstruktur som Region Vasterbotten och lanets
kommuner byggt upp tillsammans, starker samverkan pa lokal niva och férmerar de
insatser som enskilda aktorer bidrar med.

Fortsatta insatser for att underlatta for foretagsetableringar i lanet behovs, likval som
stod till lanets foretag att na ut pa den internationella marknaden och att attrahera
investeringar till Vasterbotten.



Att 6ka kommunerna och regionens attraktivitet som en plats med goda mojligheter att
leva ett rikt och stimulerande liv med méjligheter till bildning, kultur och eget skapande
ar av central betydelse for Vasterbottens utveckling. Det sker i ndra samarbete med
urfolket samerna, nationella minoriteter, professionella kulturskapare, nationella
kulturmyndigheter och kulturaktérer i de nordiska och arktiska landerna.

Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi ar en férutsattning for att skapa det hallbara
samhalle som Region Vasterbotten ska bidra till. Region Vasterbotten ska i samverkan
med andra genomfoéra livsmedelsstrategin, i synnerhet de omraden dar Region
Vasterbotten har en utpekad roll. Andra insatser ar att bidra till forverkligandet av den
regionala skogsstrategin. Den vaxande skogliga bioekonomin ar en tillgang for lanets
fortsatta utveckling, och ett viktigt led i omstéllningen mot biobrénsle. Fortsatta
satsningar pa “grona energislag” kommer att goras under perioden liksom insatser for
forstaelsen av de 6kade energibehoven i norr. Region Vasterbotten ska aven verka for
en fortsatt utveckling av en hallbar cirkular industri. Insatser knutna till digitalisering
starker forutsattningarna for omstallning till en cirkuldr ekonomi. Under perioden
kommer namnden vara drivande i arbetet for regional och lokal mobilisering for att
hantera samhallsomsattning till f6ljd av nya investeringar och etableringar i
klimatférandringens spar, ett arbete dar Region Vasterbotten och Region Norrbotten
krokar arm.

Under planperioden ska verksamheten starka arbetet och samverkan med kommuner
inom omradet samhallsplanering. Region Vasterbotten har en samordnande roll och
fokus kommer vara pa att erbjuda stéd och kunskap till kommuner och skapa former f6r
erfarenhetsutbyte mellan kommuner inom VA, avfall, raddningstjanst, plan och bygg.
Det finns ett behov av att inom ramen foér det som ar regional fysisk planering samordna
samhallsplaneringsfragor bade internt men dven med andra aktérer i lanet.

Sannolikt kommer omradet rumslig fysisk planering att utvecklas och vara ett barande
inslag i det regionala utvecklingsuppdraget.

Utbildning, arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar av avgorande betydelse fér den regionala utvecklingen och
for mojligheterna att hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringar och
atféljande investeringar som sker till foljd i regionen, forutsatter tillgang till en god
kompetensférsorjning som kan mota upp ett samhalle i snabb fordndring. De satsningar
som gors, kommer dven att stélla andra krav pa offentliga aktorer att mota upp i
samhallsomstallningen. Ar 2022 fick Region Visterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig i lanet ett tydligare ansvar for lanets arbete med att hantera
kompetensforsérjningsutmaningarna i forordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete
(2022:1095). Region Vasterbotten ska “faststalla mal och prioriteringar fér det regionala
kompetensforsérjningsarbetet och tillhandahalla bedomningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt”. Regional
utveckling hos Region Vasterbotten tar fram Agenda for kompetensférsérjning for att
svara upp mot det 6kade ansvaret och bidra till att ge storre kraft att hantera de
utmaningar som Vasterbotten star infér. Den agenda for kompetensférsorjning som
beslutades av regionala utvecklingsnamnden i december 2022 lyfter sarskilt tre
utvecklingsomraden:

e Gott arbetsgivarskap och kompetensattraktion

e Livslangt larande och rustad for arbetslivet

e Sammanhallet kompetensforsérjningsarbete



Namndens uppdrag med utgangspunkt i det regionala kompetensforsérjningsuppdraget
ar att fortsatta driva och utveckla samverkan i lanet for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Det sker genom fortsatta insatser for ett utbildningsutbud som
moter arbetsmarknadens behov och utvecklade former for distansundervisning i lanet.
Dartill kommer ett antal projekt med olika typer av insatser bedrivas for att bade
attrahera ny arbetskraft till lanet och battre tillvarata den tillgangliga arbetskraftens
kompetens.

De insatser som kommer att behdva vidtas under planperioden dar mangfacetterade. Det
behovs nya invanare i Vasterbotten for att méta behovet av fler och starkta
kompetenser. Inom samtliga sakomraden ska Véasterbottens stallning som en attraktiv
region att leva och vistas i starkas. Besdksnaringen ar en bransch av sarskild vikt for
regionens attraktivitet. Under 2023 utreds langsiktiga regionala forutsattningar att
marknadsfora Vasterbotten som en attraktiv region, nagot som beddéms kunna ligga till
grund for framtida insatser.

Det racker inte med att bli fler i Vasterbotten for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Den paverkar mojligheter till samverkan, nya
etableringar, utvecklingsinsatser och dven uppréatthallande av ordinarie verksamhet. Pa
sikt paverkar detta dven férutsattningarna for regional utveckling i lanet, men det
paverkar redan i hogsta grad genomférandet av valfardsuppdrag och méjligheterna till
att kunna ta vara pa den samhallsomstallning och potentiella tillvaxt som nu erbjuds.
De samlade insatser som fordras for att mota utmaningarna ar av olika karaktar. Att bli
fler i Vasterbotten ar det sannolikt inte maojligt for att mota det samlade behovet i tid.
Andra insatser behovs, exempelvis 6versyn av arbetssatt och se éver mojliggérande
verktyg som kan minska konsekvenserna av kompetensférsorjningsutmaningen. Har ar
digitalisering, Al och innovation viktiga insatsomraden.

De manniskor som &r tillgdngliga, behover alla tas tillvara utifran de forutsattningar,
kompetenser och formagor som de besitter fér att mota
kompetensforsérjningsutmaningen. Detta kan goras pa olika satt. Flexibla
utbildningsformer och kompetensutveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstallning och livslangt larande i Visterbotten. Okad samverkan mellan arbetsgivare,
mellan sektorer, framjande av kunskap och informationsutbyte, spridande av goda
exempel kravs ocksa. FOr att attrahera kompetens och behalla medarbetare behover
satsningar dven goras pa det goda arbetsgivarskapet, bade i lanet Vasterbotten och
inom Region Vasterbotten. Samordnande insatser kravs for att ta tillvara och skapa plats
for de méanniskor som finns tillgdngliga i den befintliga arbetskraften, som star lite langre
fran arbetsmarknaden men som kan och vill bidra utifran sina forutsattningar. Det finns
dven ett behov av insatser fér matchning, da det finns en stor grupp som arbetar i ett
yrke som inte matchar deras utbildning.

Vasterbotten som platsen fér ett gott liv

For ett hallbart vaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behéver
invanarnas behov och bild av vad som utgor ett gott liv motas. Barn och unga bor tidigt
ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma sin framtid.

Kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar forutsattningar
for bildning, livslangt larande och kreativitet, samt ar en bransch som bidrar till
sysselsattning och ekonomisk utveckling. Region Vasterbotten ska driva



kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som kulturplanen anger. For att gora det
behover verksamheten vara ledande eller samordnade inom vissa omraden, och sarskilt
folja upp, synliggora och verka for externa resurser inom andra. Namndens verksamhet
ska skapa mojligheter att utveckla utbud samt metoder for att skapa delaktighet for de
regionalt finansierade verksamheterna. Det ska ocksa skapas utrymme for nya aktorer
att verka. Det dr darmed angeladget att bedriva ett utvecklingsarbete som syftar till att ge
plats for regionala variationer, och genomféra insatser som pa sikt skulle kunna stérka
forutsattningarna for utokade statliga kulturanslag till regionen. Fran nationell niva har
det aviserats foérandringar inom kulturomradet som kan komma att paverka
forutsattningarna for regional kulturverksamhet under planperioden och namndens
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag.

Vasterbotten ligger i traditionellt samiskt omrade. Sapmi och urfolket samernas kultur
och kulturarv ar en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck. Insatser som
tillgangliggdr och synliggoér denna kultur ar darfor sarskilt angeldgna, bland annat i form
av etablering av samiska centra.

Civilsamhallets roll for ett kulturliv och regional utveckling som framjar allas ratt till
kulturupplevelser, bildning och maéjligheten att utveckla sina skapande formagor ar
viktig och behdver tas tillvara. Efter pandemin och effekterna av pandemin sa har
kultursektorn i lanet inte aterhdamtat sig. En ihdllande lagkonjunktur kommer sannolikt
paverka sektorn under de kommande aren och paverka storre kulturinstitutioner som
enskilda kulturskapare. Sarskilda stodstrukturer behover utvecklas som kan bidra till att
ateruppta engagemanget inom den ideella sektorn, men dven skapa forutsattningar for
barn och ungas deltagande i kulturlivet.

Det finns vidare dven ett behov av att tydliggdra och starka folkbildningens roll i det
regionala utvecklingsarbetet och folkbildningens betydelse for den framtida
kompetensforsorjningen i lanet.

En ny sdkerhetspolitisk situation

Det nya sdkerhetspolitiska laget lamnar avtryck inom de flesta av regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomraden. Det tar sig bland annat uttryck i att sdkerhet och
radighet ar av allt storre vikt — vad galler livsmedelsforsorjning, ravarutillgang,
energiforsorjning, sdkerhet inom infrastruktur sdsom transportstrak men aven
bredband. Den nya sakerhetspolitiska situationen medfér dven en 6kad narvaro i norra
Europa utifran nationella intressen, nagot som paverkar flertalet sakomraden inom
regional utveckling pa olika satt. Arbetet med att stérka civilforsvarsformagan bade
nationellt och regionalt staller nya krav pa de ordinarie verksamheterna, som
exempelvis Folkbiblioteken i varje kommun, att kunna verka daven om omvarldslaget
forsamras. Det ar av intresse att regional utveckling bidrar till en starkt beredskap och
resiliens i tider av relativt lugn for att starka kapacitet och radighet i tider av kris.

Rusta for framtidens l6sningar och utmaningar

En fortsatt utveckling och implementering av innovativa, sarskilt digitala |6sningar
behdvs. For att kunna tillvarata digitaliseringens majligheter behover Region
Vasterbotten verka for en fortsatt utbyggnad av bredband i syfte att ge goda
grundforutsattningar. Den regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030



utgor grunden for samordnade utvecklingsinsatser. Den tar sin utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin, och ska kopplas samman med relevanta strategier och
program pa europeisk och nationell niva. Viktiga omraden kommer vara insatser for att
oka den digitala delaktigheten i samhallet och 6ka kunskapen hos foretag, offentliga
organisationer, civilsamhalle och allmdnhet om hur digitaliseringens mojligheter pa olika
satt kan anvandas for att framja en hallbar utveckling. Datadriven innovation, affars- och
verksamhetsutveckling och Artificiell Intelligens (Al) kommer vara sarskilt viktiga delar i
detta.

De inomregionala skillnaderna i lanet vad géller férutsattningar och behov ar en styrka
likval som en utmaning. Regionala utvecklingsndmnden har i maj 2023 faststallt en smart
specialiseringsstrategi, S3 Vasterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation,
for att fokusera insatser for en smart ekonomisk transformation for hallbar utveckling.
Under kommande planperiod kommer fokus ligga pa att implementera strategin.

For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets attraktivitet ska fortsatta insatser
ske for att underlatta for foretagsetableringar och attrahera investeringar for en hallbar
regional utveckling i hela lanet, samt stodja foretag i att na ut pa den internationella
marknaden. Av sarskild vikt ar det att stodja den vdaxande energi- och batteribranschen i
lanet, vilket bland annat sker genom framtagandet av en interregional strategi for
kompetensforsorjningen i batteribranschen och insatser for ett systematiskt
planeringsarbete for elforsérjning. Likasa stod till det i lanet gemensamma
elektrifieringsloftet for att stalla om de regionala godstransporterna till eldrift. Vilka
energikallor som kommer att vara avgérande for att stodja omstallningen till en
Iangsiktigt hallbar utveckling ar kanske inte ens kdnda idag — omvarldsbevakning,
samverkan med akademi och naringsliv ar darfoér central i det fortsatta arbetet.

Under aret kommer arbetet med att ta fram en strategi for elforsorjning att avslutas.

Aven insatser for livsmedelsniringen och skogsniringen i lnet ar aktuella frdgor under
kommande period. Fortsatt behov av 6kad radighet nar det géller
livsmedelsforsérjningen ar prioriterat, inte minst ur ett radighetsperspektiv och ett
sdkerhetspolitiskt Iage dar den egna livsmedelsférsorjningen i handelse av kris av olika
slag ar en férutsattning for ett fungerande samhille. Ar férutsittningarna otillrdckliga i
tider av relativt lugn, sa kommer de inte att rdcka till i tider av kris heller.

Inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget ska namnden vidare bidra till de
insatser som sker inom ramen for framjandesystemet med inkubatorer, testarenor,
finansidrer och radgivningsinsatser fér nya entreprendrer och befintliga foretag. Aven
insatser for starkt samverkan och erfarenhetsutbyte mellan lanets olika
naringslivskontor.

Flexibla utbildningsformer och kompetensutveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstallning och livslangt larande i Vasterbotten. Har beh6ver Region Vasterbotten inom
ramen for det regionala kompetensforsorjningsuppdraget samla och samordna lanets
aktorer.

Kollektivtrafik och infrastruktur i Vasterbotten
Den regionala kollektivtrafiken ska binda samman lanet och skapa goda forutsattningar

for lanets invanare att kunna arbeta, utbilda sig, ta del av vard och samhallsservice samt
kunna resa pa fritiden. Kollektivtrafiken har ocksa en avgorande betydelse for att minska
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lanets utslapp av vaxthusgaser. For det kravs insatser for att kollektivtrafiken ska vara
attraktiv och tillgénglig for att darigenom fa fler invanare att 6verga fran resor med bil
eller flyg till resor med buss och tag. Dartill behovs en fortsatt omstallning till
fornyelsebara drivmedel. De beslut som har fattats for att hantera kostnadsutvecklingen
for fornyelsebara drivmedel pa kort sikt ska sa snart som mojligt ersattas av fortsatta
satsningar mot fossilfria marktransporter.

Nara samverkan med kommuner och andra aktérer inom lanets kollektivtrafiksystem ar
en forutsattning for att na de miljomal som géller for Vasterbottens lan. Under
planeringsperioden ska verksamheten samordna insatser for att na malen i det regionala
trafikforsorjningsprogram som ska revideras i borjan av planperioden. Den
gemensamma bestallningscentralen for serviceresor ska utvecklas med malsattning att
verksamheten ska halla en god kvalitet och uppna en 6kad grad av samordning. Utékad
samverkan med lanets kommuner skapar underlag for en hallbar utveckling for lanets
serviceresor.

Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for elektrifiering av Tvarbanan &r viktigt for att
mojliggora att persontagstrafiken pa den idag ej elektrifierade delen av Tvarbanan ska
kunna bedrivas med eltag. Den tagstrategi som vid tidpunkten for denna
aterkopplingsrapport ar i en berednings- och beslutsprocess, ska ldgga grunden for en
langsiktigt hallbar utveckling av tagtrafiken i norra Sverige.

Den framtida tagtrafiken har stor betydelse for den regionala utvecklingen, men innebér
samtidigt betydande ataganden fran Region Vasterbotten nar det géller finansiering av
tagtrafik.

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar dven for lanets samlade infrastrukturplanering.
Transportinfrastrukturen ska mojliggora for arbetspendling, kompetensférsorjning av
medarbetare och hog tillgdnglighet med sa korta restider som mojligt. Det ska ocksa
mojliggora for lanet att vara en féregangare i omstallningen till fossilfria gods- och
persontransporter, och stddja 6kad tillganglighet och regionférstoring.
Lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for lanets transportinfrastruktur
for perioden 2022-2033. Under planeringsperioden sker insatser for att samordna och
folja upp genomforandet av denna tillsammans med Trafikverket. Verksamheten ska
arbeta vidare i samarbetet kring den botniska korridoren for att driva fram
fardigstallandet av hela Norrbotniabanan samt en elektrifiering av tvarstraket.

Sarskilt prioriterat under perioden &r att fortsatt hantera de utmaningar som
industrietableringarna i norr stéller pa en val utbyggd infrastruktur och insatser for att
klara en gron omstallning. For detta behovs goda mojligheter till transport via jarnvag
och sjofart. De stora etableringar som sker, skapar dven mojligheter for sma och
medelstora foretag att vaxa eller etablera sig. En viktig forutsattning ar en val
fungerande infrastruktur for gods- och persontransporter. Av sarskild vikt dr dven de
forandrade prioriteringar och komplexitet som féljer av en férandrad sakerhetspolitisk
global ordning, dar i synnerhet 6st-vastliga transportstrak fatt 6kad betydelse for att
knyta samman Norge, Sverige och Finland.

Dartill ska verksamheten ha en fortsatt aktiv roll i internationella forum och samarbeten
av betydelse for utvecklingen av lanets transportsystem, sdsom samarbetet for Botniska
korridoren, Kvarkenradet, CPMR:s transportgrupp (Conference of Peripheral Maritime
Regions of Europe) och projektet Trans-Baltic for hallbara godstransporter i
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Ostersjdomradet, samt fortsatta att bedriva ett aktivt pdverkansarbete pa EU-niva
genom bland annat Europaforum Norra Sverige (EFNS).

Overgripande stdd och strategisk utveckling

Regionala utvecklingsnamnden faststaller dven strategier och agendor som ska stodja
det regionala utvecklingsarbetet. Dessa strategier och agendor ger ytterligare
inriktningar for prioriteringar. Nagra exempel pa sadana strategier och agendor &r
Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan 2020-2030, den regionala
kompetensforsorjningsstrategin 2022-2030, S3 Vasterbotten Roadmap for Smart
Economic Transformation, Regional innovationsstrategi for Vasterbottens lan 2022-
2030, Strategi for hallbar besdksnaring i Vasterbotten, Agenda for hallbar regional
finansiering, for att ndmna nagra.

Under den kommande planeringsperioden ska ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram beslutas, dartill ska en éversyn av den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens 1an genomfdras under mandatperioden.
Under perioden kommer det dven vara prioriterat att fortsatt fordjupa och utveckla
omvaérldsbevakning och analys i ett flernivaperspektiv fran EU till de lokala samhallen
som finns i lanets olika stader, lands- och glesbygder.

Prioriterat ar dven att fortsatt utveckla dgarstyrning och samarbete med de bolag som
ags av Region Vasterbotten bolag samt 6vriga deldgare. Den verksamhet som bedrivs
inom bolagen spanner éver omraden som exempelvis kollektivtrafik, kulturverksamhet,
naringslivs- och innovationsframjande, digital verksamhetsutveckling samt
tillhandahallande av regionalt nat.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Regionala utvecklingsnamnden har ett dubbelt uppdrag vad galler
kompetensférsorjning. Det regionala kompetensforsoérjningsuppdrag som avilar
namnden att mota upp Vasterbottens lans samlade behov av kompetensférsorjning har
beskrivits har ovan. Genom att bland annat attrahera nya invanare till Vasterbotten —
till olika branscher, olika arbetsgivare — sa skapas battre forutsattningar dven for
verksamheter inom Region Vasterbotten att ta del av exempelvis medflyttande. Det ar
framst genom regional utveckling som kompetensférsorjningsutmaningen kan motas.
Genom insatser for att matcha kompetens, stédja flexibla utbildningsvagar, samverkan
med andra offentliga aktorer bidrar regional utveckling dven till potentiella framtida
medarbetare kan komma att vélja Region Vasterbotten som framtida arbetsgivare.

Regionala utvecklingsnamnden har dven ett uppdrag som arbetsgivare och anstallande
myndighet att kompetensférsorja den férvaltning som i férsta hand tillvaratar namndens
uppdrag. Namnden har under den senaste planeringsperioden prioriterat ett tillitsfullt
forhallningssatt for ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som
bygger pa delaktighet, fortroende och respekt. Fortsatta insatser inom detta omrade ar
av storsta vikt for att starka Region Vasterbottens attraktivitet som arbetsgivare — dels
for att attrahera nya medarbetare, men dven for att behalla medarbetare.

Mot bakgrund av kommande beslut om prioriterade atgarder som syftar till besparingar,
redan fattat beslut om anstéallningsstopp samt de forandringar i arbetsmiljé genom flytt
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och inférande av flexibla arbetsplatser som genomforts under senare tid, forutses ett
stort behov av framtida atgarder och insatser for att stdrka arbetsmiljo, behalla
medarbetare, tillvarata medarbetares kompetens samt sakerstalla delaktighet och
inflytande.

| den kunskapsintensiva och specialisttunga verksamhet som regional utveckling utgor,
sa ar medarbetaren den enskilt viktigaste resursen som finns att tillga for att fullgéra
namndens uppdrag. Dar andra verksamheter har hogspecialiserad utrustning,
spjutspetsforskning inom behandling, sa bars regional utveckling i Vasterbotten av de
medarbetare som utgdér namndens férvaltning. Férvaltningen bestar i hog utstrackning
av specialister som bar stora ansvarsomraden, alternativt ett farre antal generalister
som stddjer och samordnar samtliga verksamheter. De kostnader som uppstar nar
medarbetare av olika anledningar valjer att lamna Region Vasterbotten ar hoga. | form
av kostnader for nyrekrytering nar sa bedéms verksamhetskritiskt, kostnader for
introduktion, men i synnerhet genom den kompetensforlust och forlorad fart i det
regionala utvecklingsuppdraget som uppstar med en férlorad medarbetare. For att
kunna fullgéra det regionala utvecklingsuppdraget pa det basta satt, maste Region
Vasterbotten uppfattas som och vara det sjalvklara valet for de manniskor som aktivt vill
vara med och forma det framtida Vasterbotten.

Ar den féreslagna ekonomiska ramen fér namnden tillracklig? JA/NEJ
Vid svar NEJ, vad &r namndens plan for hallbar ekonomi och
prioriteringar av resurser

Nej. Regionala utvecklingsndmnden prognosticerade per april manad 2023 en
budgetavvikelse om minus 51 miljoner kronor, nagot som i sin helhet forklaras av
kollektivtrafikverksamheten som f6ljd av bland annat 6kade drivmedelskostnader.

| planeringsforutsattningarna 2024—-2027 framgar att utgangspunkten for ekonomiska
ramar per namnd/styrelse varit féregdende ars ram med beslutade budgetférandringar.
For regionala utvecklingsnamnden var detta kopplat till utférdelning av tidigare beslutad
I6nepott, slutlig bedomning av personalomkostnadspalagget, omfoérdelning till foljd av
tidigare beslutad fortroendepersonsorganisation samt inférande av det digitala
verktyget for verksamhetsplanering Stratsys. Forandringar under 2023 har inneburit en
minskad budgetram pa 0,5 miljoner kronor jamfért med fordelad ram i regionplan.

For ar 2024 foreslas en minskning med 3.1 miljoner i planeringsforutsattningarna enligt
tidigare beslut dar finansiering av ett digitalt projekt och Norrbotniabanan upphor, samt
ytterligare minskning av budgetram med 8 miljoner kronor till foljd av
fullméaktigeuppdrag knutna till administrativa tjanster.

Fullméaktigeuppdragen lyder i Regionplan 2023 “Kartldgga tjéinster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar ddr ambitionen kan sdnkas,
alternativt pausas” samt uppdrag att “Kartldgga och optimera samverkans- och
métesstrukturer fér att frigéra tid och/eller minska bemanning.” Vid ndmndens
sammantrade i september vantas beslut fattas om atgarder for att genomfora besparing
motsvarande 8 miljoner kronor.

Kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstrafiken i Vasterbottens budgeterade behov av

driftbidrag uppgick till 47 miljoner kronor mer &n vad Region Vasterbotten budgeterat
for ar 2023. Detta innebar ett utgangslage vid 2023 ars borjan dar det kravdes atgarder
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pa 47 miljoner kronor for att na en budget i balans. Vid tidpunkten fér upprattande av
deldrsrapport per april, prognosticerar Lanstrafiken i Vasterbotten ett 6kat behov av
driftbidrag pa 12,6 miljoner kronor jamfért med budget. Dels pa grund av 6kade
trafikkostnader, men till viss del aven minskade biljettintakter. Norrtag i sin tur lamnade
prognos om minskat behov av driftbidrag pa 5,1 miljoner kronor jamfort med budget till
foljd av 6kade biljettintdkter och pausad trafik Lycksele. Detta ger ett totalt
prognosticerat underskott for namnden pa 51 miljoner kronor.

Ekonomiska ramar for regionala utvecklingsnamnden i planeringsforutsattningarna
2024-2027 uppgar till 415,7 miljoner kronor (413 miljoner ar 2023). Forslaget till budget
for regionala utvecklingsnamnden utgar fran foregaende ars ram samt under 2023
beslutade budgetférandringar. Utifran prognosticerat underskott 2023 innebar forslaget
till budget en valdigt stor utmaning for regionala utvecklingsnamnden att hantera.
Mellan 2021 och 2022 6kade Region Vasterbottens kollektivtrafikkostnader med 26,5
procent och mellan 2022 och 2023 prognosticeras kostnaderna 6ka med ytterligare 14,6
procent. Detta ar vasentligt hogre dn vad namndens budget for
kollektivtrafikverksamheten raknats upp.

Vad géller kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken, sa ar det i stor utstrackning
avhangigt faktorer dar regionala utvecklingsnamnden saknar radighet och majlighet att
vasentligen paverka kostnadsutvecklingen fér exempelvis drivmedel. | vart fall pa kort
sikt. De avtal som ligger till grund for kollektivtrafik [6per over langa avtalsperioder. De
verktyg som huvudsakligen star till férfogande ar justering av taxa for den egna
regiontrafiken, vilket ytterst ar ett fullmaktigebeslut berett av regionala
utvecklingsnamnden. Sadana atgarder forutsatter dock samrad och samsyn med de
ovriga norrlandsldanen, da Region Vasterbotten tillsammans med de tre norrlandska
regionerna samverkar om resande och biljetter. Stora justeringar av taxa/biljettpriser
kan dven paverka resandet och ddrigenom minska biljettintakter i slutdandan, vilket gor
verktyget som sadant trubbigt. Under 2023 har taxan for kollektivtrafik justerats och
hojts vid tva tillfallen for att mota kostnadsutvecklingen.

Ett annat verktyg &r att paverka utbudet av resor. Aven hir ar regionala
utvecklingsnamndens majligheter att vasentligen paverka utbudet av resor begransade
pa kort sikt, till foljd av den sa kallade Vasterbottensmodell som utgoér grunden fér den
kollektivtrafik i Vasterbotten som upphandlas via Lanstrafiken i Vasterbotten.
Vésterbottensmodellen bygger pa en omfattande samverkan med de 6vriga femton
finansidrerna av lanets kollektivtrafik — ndmligen lanets kommuner. Férandringar av
trafikutbud har dessutom en stor paverkan pa lanets infrastruktur, férandringar kan
paverka mojligheter till arbetspendling, jamstallda villkor att resa, regionens attraktivitet
som en plats att besdka, bo och verka i, for att inte tala om majligheterna till en hallbar
region dar det kollektiva resandet uppfattas som det basta alternativet att resa. En god
och tillgénglig kollektivtrafik samt infrastruktur ar en grundfoérutsattning fér en hallbar
regional utveckling av lanet.

Regionala utvecklingsndmnden, har som tidigare beskrivits, vidtagit atgarder under 2023
for att mota den skenande kostnadsutvecklingen. Vid tva tillfallen har regionala
utvecklingsnamnden berett och foreslagit regionfullmaktige att besluta om
taxejusteringar inom kollektivtrafiken. Ytterligare en atgard som vidtagits, har varit att
foresla regionfullmaktige att mojliggora for Lanstrafiken i Vasterbotten att inom ramen
for de upphandlade trafikavtalen franga krav pa HVO i de trafikavtal som finansieras av
Region Vasterbotten. Forslag till beslut innefattar dven att regionala
utvecklingsnamnden kan fatta beslut om atergang till HVO vid senare tillfalle om
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forutsattningarna forandras. Dar Region Vasterbotten ar ensam finansiar, skulle detta
kunna verkstéllas efter sadant beslut. Omfattar avtalen trafik dar det finns andra
finansidrer utover Region Vasterbotten, sa behdver dven 6vriga medfinansiarer fatta
beslut om 6vergang. Exempelvis Norrlandskustens trafik. | underlagen for beslut framgar
att byte av drivmedel skulle ses som en tillfallig atgard for att hantera en oerhért
anstrangd ekonomi, men att malet ska vara att aterga till fossilfri trafik nar laget har
fordndrats. Bland de konsekvenser som lyfts fram av férvaltningen, sa bedéms
miljomalen i bade det regionala kollektivtrafikprogrammet i allmédnhet samt de miljémal
som Region Vasterbotten sjalv faststallt for markbundna transporter och kollektivtrafik i
synnerhet paverkas.

Utover ovan, pagar utredning av priser och produkter i syfte att bade 6ka kollektivt
resande och minska kostnaderna for bolagens finansiarer.

Norrbotniabanan saknar finansiering fran Region Vasterbotten som dgare efter 2023.
Region Vasterbottens atagande och ansvar for bolaget kvarstar dock. Norrbotniabanan
AB har pakallat behov om dgarsamrad for principiella stallningstaganden avseende
eventuell medfinansiering, tidplan och organisation for byggande av Norrbotniabanan.

Namndens investeringsplanering

Investeringar som paverkar namndens verksamhet sker fraimst inom ramen for Region
Vasterbottens konstverksamhet. Region Vasterbotten behdver investera i systemstod
anpassat for att leva upp till de forordningar och avtal som finns kring konst i offentliga
miljéer. Ramen ar beviljad under 2023 men pa grund av férseningar hos upphandling
hotar investeringen att behéva goras under 2024, samma ar som det befintliga systemet
slacks ned. | 6vrigt ligger i planen I6pande reinvesteringar, exempelvis i teknik for
filmverksamheten. Foreslagen investeringsplan bedéms inte ha en vésentlig paverkan pa
namndens driftbudget

Namndens ovriga synpunkter

Norra Sverige befinner sig for ndrvarande i en samhallsomstallning som saknar historisk
motsvarighet sett till omfattning, komplexitet och hastighet i skeenden. Behov av
samverkan och dialog for att samla och samordna resurser ar stora da gemensamma och
koordinerade insatser behdver genomféras pa nationell, regional och lokal niva.
Tillvaratas mojligheterna som samhallsomstéallningen och nyindustrialiseringen erbjuder,
sa finns en enorm potential till tillvaxt i norra Sverige.

Det innebar, bland mycket annat, en potential till 6kade skatteintakter som kan hjalpa
till att finansiera valfardsuppdragen. Aven Region Vasterbottens samlade
valfardsuppdrag. For att mojliggora detta, behover olika aktérer samordna sina insatser
for okad kapacitet. Det handlar bland annat om bostadsbyggande, infrastruktur, att
formedla bilden av Vasterbotten som en region som ar attraktiv att beséka och leva i.

Tas dessa mojligheter inte tillvara, riskerar den fulla potentialen av vad som nu sker ga

forlorad. | varsta fall leder det till stora negativa konsekvenser som kommer att paverka
lanet och Region Vasterbotten for lang tid framat.
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En framgangsfaktor for Region Vasterbotten &r att bygga vidare pa och utveckla den
samverkan som ar etablerad med regioner, kommuner, myndigheter, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Befintliga samverkansstrukturer inom/utom lanets och
landets granser behover varnas, dartill behdver andra samverkansstrukturer och former
for samordning tillskapas. Detta ar resurskravande, och kommer att krdva uthallighet
over tid. Av sarskild vikt ar det att varna den samverkan som byggts upp éver en langre
tid med lanets kommuner om regional utveckling. Inom den samverkan skapas
forutsattningar att tillvarata Region Vasterbottens och varje enskild kommuns unika
behov av samverkan, samordning och kapacitetsbyggande.

Region Vasterbotten kan genom regionala utvecklingsnamnden vara en foregangare i
omstallning for hela Vasterbottens lan fastdn de inomregionala skillnaderna skulle kunna
utmana forstaelsen for skilda férutsattningar och behov hos de enskilda aktorerna.
Manga av de utmaningar som vadntar ar gemensamma, men de insatser som kravs for att
mota utmaningarna kan se olika ut beroende pa forutsattningarna som rader. En néra,
tillitsfull och robust samverkan med lanets kommuner ar darfor en viktig
grundférutsattning for en langsiktigt hallbar tillvaxt i regionen.
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