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VD-kommentar per 2023-08-31

Avser (bolag): AC-Net Externservice AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2023 har uppriittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Under aret har Lycksele, Storuman och AC-Net utvecklat sitt samarbete inom bland annat systemstdd, drift och dvervakning samt kommersiell
relation med tjansteleverantorerna i stadsnaten. Detta var inkluderat i budgeten men var svart att forutse i detalj. Vad vi kan se i
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rakenskaperna per den sista augusti ar att samtliga parter i samarbetet bar sina egna kostnader enligt 6verenskommelse. Dessutom erhaller
AC-Net ersattning for administration och systemstod. Det ar vart att notera att samarbetet innebar att AC-Net tar en lag affarsrisk. Nar vi
granskar utfallet per sista augusti ligger omséattningen nagot under budgeten, men detta paverkar inte resultatet i hog grad.

AC-Net upplevde tva storre driftsstérningar under forsta kvartalet 2023 pa grund av havererad aktiv natverksutrustning, vilket hade en
betydande negativ paverkan pa resultatet med en kostnad pa drygt 200 000 kr.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.

Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att férklara ert resultat. Kidnda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

AC-Net Externservice AB

Rakenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31
Period 202308

UTG SALDO BUDGET ACK
RORELSEINTAKTER
SUMMA RORELSEINTAKTER 18 547 513,24 21675074,00
RORELSEKOSTNADER
SUMMA RORELSEKOSTNADER -18 444 195,60 -21 013 296,71
RORELSERESULTAT 103 317,64 661 777,29

Kommentarer intdkter:

Faktureringsflodet av natavgifter och serviceavgifter for drift av Storuman och Lycksele har inte féljt planen. Det paverkar inte resultatet.

Intdkterna har forsenats nagot pa grund av leveransférseningar och paverkar resultatet negativt med cirka 40 000 kr.
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Kommentarer kostnader:

Tva storre driftstérningar kostade sammanlagt 6ver 200 000 kr.

Byte av upphandlad drift- och NOC-leverantor ar pagaende och har inneburit inkdp av extra licenser i supportsystem under 6vergangsperioden, vilket har
Okat kostnaderna med cirka 60 000 kr.

Ovriga kostnader, inklusive revisorkostnader, konferenskostnader, biljetter och elkostnader, har p&verkat resultatet negativt med cirka 250 000 kr.

Resultat:

Bolaget har sedan april levererat ndgot 6ver budgeten, vilket innebér att bolaget sedan april har forbattrat det ackumulerade resultatet fran -268 000 kr till
103 000 kr.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

(Ldmna en ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vad dessa beror pa)

AC-Net Externservice AB
Resultatrapport prognos

Rakenskapséar 2023-01-01 - 2023-12-31
Period 202308

PROGNOS 2023 BUDGET 2023
RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 3014967411 32 512 611,00
RORELSEKOSTNADER

SUMMA RORELSEKOSTNADER -29 447 989,70 -31 519 945,00
RORELSERESULTAT 701 684,41 992 666,00
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Med anledning av driftstérningen och férseningar av leveranser satter vi prognosen for 2023 till 700 000 kr.
Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/forutséttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdaverkar bolagets
framtid pd kort och ldng sikt.)

Det utokade samarbetet med Lycksele och Storuman kommer att standardiseras, vilket innebér att 6vergangskostnader minskar och de mer rutinmassiga
drift- och natkostnaderna/intakterna bestar. Detta gor det enklare att budgetera och folja upp verksamheten. Under vintern planeras samarbetet med
Nordmaling att paborjas.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2023:

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2023 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2023

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2023 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

Datum:

VD:s underskrift:
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Bolagsstyrningsrapport

Rutinens namn: Datum:
Bolagsstyrningsrapport 2023-02-06

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Av:

David Lindstrém David Lindstrém

Bolagsstyrningsrapport for AC-Net Externservice AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i AC-Net Externservice AB, org.nr
556538-4095, har under 2022 skett utifran dgarens intressen och i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den
verkstillande direktdren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och
agardirektiv, av att utse styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur
styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

AC-Net Externservice AB ar ett delagt bolag mellan Region Vasterbotten,
Skelleftedkraft AB, Umea Energi UmeNet AB och Foretagarna.

Bolaget har under aret 6verlamnat en fraga gallande bolagskonstruktion vid agarsamrad
till agarna. Fragan ar av principiell betydelse.

Det kommunala andamalet/befogenheten

Bolaget har under aret genomfort en utokad analys betraffande hur bolaget foljer det i
bolagsordningen faststallda kommunala d&ndamalet samt de kommunala befogenheter som
redogors i bade bolagsordningen och agardirektivet. Med utgangspunkt ifran framtagen
rapport bedémer styrelsen att verksamheten under aret bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.t

Styrelsen och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsatter/avsatter dven
vd. Styrelsen bestar av 5 ledamater. Hittills har styrelsen sammantratt 6 ganger under
2022. Styrelsebeslut har fattats enhalligt och ingen avvikande mening har protokollforts.

12023-01-27, Rapport kommunala befogenheter, Robert Wilikangas & David Lindstrém
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Bolagsstyrningsrapport

Rutinens namn: Datum:
Bolagsstyrningsrapport 2023-02-06

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Av:

David Lindstrém David Lindstrém

Exempel pa fragor som avhandlats under aret har bl.a. varit riktlinjer for investeringar,
bolagsstyrningsdokument samt strategi, verksamhetsplan och budget.

Vd ansvarar for den l6pande férvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen
fastlagt. Aktuella fragor under aret har bl. a. varit: flytt av arkiv och genomgang av
dokumenthantering, forsaljning, effektivitet, driftsdkerhet och upphandling av ny
driftleverantor.

Under aret har styrelsen utvarderat sitt eget och vd:s arbete. Vid utvarderingen anvandes
sedvanliga formular. Resultatet av styrelse- och vd-utvarderingen diskuterades i styrelsen
och delgavs darefter vd.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och arlig
bolagskultur, samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt
definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa dvergripande bolagsniva. Arbetet
inleds med en riskanalys. Internkontrollplanens aktiviteter utformas sedan for att hantera
de risker som beddms som vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa krava
direkta atgarder eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids [6pande till berdrda. Det sker ocksa
en kontinuerlig uppféljning och utvardering av arbetet, for att sdkerstalla att vasentliga
risker har beaktats och hanterats pa ett tillfredsstallande satt.

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och vd:s férvaltning. Region Vasterbotten har utsett en lekmannarevisor
med ersattare, som utfér en allman granskning for att kontrollera om verksamheten lever
upp till agarens mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen
i bolaget varit tillracklig.

Yrkesrevisorn och lekmannarevisorerna lamnade anmarkningar i samband med sin
rapportering foér 2021 och bolaget har darefter vidtagit atgarder for att mota dessa
anmarkningar.



GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisor i 2023-03-20
AC-Net Externservice AB

Till arsstdmman for AC-Net
Externservice AB (556538—4095)

Granskningsrapport ar 2022 - AC-Net Externservice AB
Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i AC-Net Externservice AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallt agardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2022 genomférdes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Bolaget har genomfort
affarer pa den 6ppna marknaden och medverkat till att uppratthalla natet
for sina dgare. Av granskningen framgar att styrelsen vidtog atgarder for att
ratta till brister som identifierades i granskningen for ar 2021. Styrelsen vid-
tog exempelvis atgarder for att forbattra bolagets hantering av allmanna
handlingar. Styrelsen genomfdérde aven en utredning av bolagets verksamhet
i forhallande till de kommunala befogenheterna.

Med hanvisning till utredningen bedémde bolagets styrelse att verksamhet-
en ar 2022 hade bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Utifran den 6vergripande granskning vi genomfort finner jag inga skal till att
gbra nagon annan bedémning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillracklig.

Signeras digitalt.

Bertil Burén
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning Gr 2022 av AC-Net
Externservice AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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Grundlaggande granskning ar 2022
AC Net Externservice AB

Mars 2023

Eva Moe

Certifierad kommunal revisor
Region Vasterbotten
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AC-Net Externservice AB

1.Sammanfattande analys

Vi beddémer att verksamheten i allt vasentligt genomférdes pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande. Bolaget redovisade ett positivt eko-
nomiskt resultat. | arsredovisningen beskrev styrelsen vilka aktiviteter bolaget hu-
vudsakligen hade arbetat med inom sina fyra verksamhetsomraden. Beskrivning-
arna inneholl inga varderingar av resultatet i forhallande till styrelsens mal. Av ars-
redovisningen framgick att styrelsen var noéjd med sin maluppfyllelse. Styrelsen fick
i samband med sitt beslut om arsredovisningen ta del av en separat uppfoljning av
styrelsens méatbara mal.

Var samlade beddmning ar att styrelsen i huvudsak sdkerstéllde en tillracklig styr-
ning och kontroll. Under ar 2022 vidtog styrelsen atgarder for att ratta till brister
som vi identifierade i granskningen fér ar 2021. Styrelsen genomférde exempelvis
en utredning av bolagets verksamhet i férhallande till de kommunala befogenhet-
erna. Styrelsen vidtog dven atgarder for att forbattra bolagets hantering av all-
manna handlingar.

Med hanvisning till den utredning bolagets VD genomfdrde under ar 2022 tillsam-
mans med en jurist fran Svenska stadsnatsforeningen beddémde styrelsen i sin bo-
lagsstyrningsrapport att verksamheten hade bedrivits i enlighet med det kommu-
nala andamalet och inom de kommunala befogenheterna. Utifran den évergri-
pande granskning vi genomfort har vi inte funnit skal att gdra nagon annan bedém-
ning.

Rekommendationer
Vi lamnar foljande rekommendationer till styrelsen:
e Utveckla analysen av bolagets maluppfyllelse i forvaltningsberattelsen ge-

nom att tydligare redovisa resultatet i forhallande till styrelsens matbara
mal.

e Fortsdtt arbetet med att sakerstalla att bolagets hantering av allmanna
handlingar efterlever stéllda krav fran lagstiftare och dgare.
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2. Bakgrund

Bolagets uppdrag

AC-Net Externservice AB ska sdlja dverskottskapaciteten i AC-Net Internservice nat
till externa parter pa den 6ppna marknaden. Externservice medverkar till att upp-

ratthalla natet for sina dgare inom Vasterbottens lan. Genom detta bidrar bolaget

till samhallsnytta och tillgang till ett regionalt bredbandsnat.

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillracklig. Prévningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin ar tillfredsstéllande utgar fran dgarnas, det vill sdga fullméaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

lakttagelser i 2021 ars granskning

Under ar 2021 vidtog styrelsen atgarder for att ratta till brister som identifierades i
granskningen ar 2020. Styrelsen beslutade exempelvis om atgarder for att for-
battra sdkerheten i bolagets IT-system. Lekmannarevisor bedomde sammantaget
att verksamheten var genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt i forhallande till dgarnas direktiv. Vidare bedémde lek-
mannarevisor att styrelsen i huvudsak sdkerstallde en tillracklig styrning och kon-
troll. Brister fanns exempelvis i hanteringen av bolagets allmanna handlingar.

Lekmannarevisor valde att inte uttala sig om verksamheten bedrivits inom de kom-
munala befogenheterna eftersom bolagets endast hade ett 6versiktligt underlag till
sin redovisning inom detta omrade.

Rekommendationer i 2021 drs granskning
Lekmannarevisor lamnade féljande rekommendationer till styrelsen:

e Se Gver och atgarda att bolagets hantering av allmanna handlingar efterle-
ver stéllda krav fran lagstiftare och agare.

e Komplettera arbetsordningen med ett krav pa att arligen fa ta del av en
skriftlig utvardering av de kommunala befogenheterna. Utvarderingen kan
i sin tur utgodra underlag for styrelsens bedomning i forvaltningsberattelse
eller bolagsstyrningsrapport.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den ar-
liga granskningsrapporten. For detta ska foéljande revisionsfragor besvaras i gransk-
ningen:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sdkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?
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e Har styrelsen [6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoéljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-
ioner i 2021 ars granskning?

Lekmannarevisor beslutade med utgangspunkt fran sin riskanalys att genomfoéra en
grundlaggande granskning for ar 2022 med fokus att sarskilt folja:

e Vilka atgarder bolaget vidtagit med anledning av rekommendationerna
kring bolagets hantering av allmanna handlingar.

e Agarnas utredning om AC-Netverksamheten ska bedrivas i ett eller tva bo-
lag.

e Bolagets arbete med att minska risker inom IT-sakerhet och drift.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen (2017:725) 2, 5 och 10 kap.
e Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap.
e Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.

e Bolagsordning

Agardirektiv

Metod

Granskningen dr genomférd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstdmningar ar
genomfdérda med bolagets VD. Bolagets VD har som ett led i kvalitetssakringen
getts mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning

AC-Net Externservice AB ska salja dverskottskapaciteten i AC-Net Internservice nat
till externa parter pa den 6ppna marknaden. Externservice medverkar till att upp-

ratthalla natet for sina dgare inom Vasterbottens lan. Genom detta bidrar bolaget

till samhallsnytta och tillgang till ett regionalt bredbandsnat.

Av bolagsordningen framgar att AC-Net Externservice ska utfora de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare.
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Av bolagsordningen for AC-Net Externservice framgar att foretaget ska tillampa lo-
kaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen samt att
verksamheten inte far bedrivas med vinstsyfte.

Bolaget ska lyfta principiella fragor eller fragor av storre vikt till regionens fullmak-
tige.

Bolagsspecifikt déigardirektiv

Det bolagsspecifika dgardirektivet innehaller en beskrivning av verksamhetens in-
riktning och tre specifika verksamhetsmal.

e Bolagets forsaljning ska over tid oka bade bolagets och de kommunéagda
stadsnatens forsaljning av tjanster. Bolagets styrelse ska besluta om arlig
malsattning.

e Om bolagets styrelse inte beslutat om annat ska kundernas tillganglighet
till ndtet uppga till minst 99,7 procent. Bolagets styrelse far inte besluta om
tillganglighetsmal som kan férsamra bolagets konkurrenskraft.

e Verksamheten ska bedrivas i enlighet med sjalvkostnadsprincipen och far
inte bedrivas med vinstsyfte.

Generellt dgardirektiv

| det generella dgardirektivet staller fullmaktige krav pa vilken information bolaget
ska lamna till 4garna i samband med arsredovisning eller i en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport. | det generella dgardirektivet star ocksa att bolagen ska kédnna till och
folja de policys som &r beslutade av fullmaktige i Region Vasterbotten. Bolagen ska
ocksa verka for att intentionerna i dessa policys i tillampliga delar inarbetas och for-
tydligas i bolagens egna styrdokument.

Agarnas krav pa rapportering
Enligt dgardirektivet ska bolaget ska kalla till &garsamrad och rapportera om:
e Hurverksamheten utvecklats.
e Om verksamheten varit forenlig med det kommunala dndamalet.
e Om verksamheten utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
e Hur den interna kontrollen sakrats.
Ovrig rapportering till 4garna:
e Manadsvis rapportera resultat- och balansrdkning

e Rapportera den ekonomiska information som dgare efterfragar.

Enligt det generella dgardirektivet ska bolagets styrelse i arsredovisningen, eller ar-
ligen i en sarskild bolagsstyrningsrapport, lamna bland annat féljande information
till regionstyrelsen:

e Om verksamheten bedrivits i enlighet med det kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna.

e Om bolaget 6verlamnat fragor till fullmaktige av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt.

e Utvardering av styrelsens och VD:s arbete.
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e Om styrelsens ledamoter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
i foretag som bolaget har affarsforbindelser med eller som ar verksamt i
samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig narvaro och vem som varit sekreterare vid
sammantraden.

e Hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad och funge-
rat.

e Samarbetet med revisor och lekmannarevisor.

e Vilka drenden som bolagets styrelse har 6verlamnat till regionstyrelsen for
beredning om fullmaktige ska ta stallning i dessa drenden.
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4.Granskningens resultat

Styrelsens styrning och kontroll av verksamheten

Var granskning visar att styrelsen i hog grad beslutat om grundldggande styrdoku-
ment for ar 2022. (Se redovisning i bilaga 1)

Styrelsens verksamhetsplan
Styrelsen beslutade i november 2021 om sin verksamhetsplan for ar 2022. Verk-

samhetsplanen innehdll bland annat en beskrivning av de fyra fokusomraden som
verksamheten arbetar inom:

1. Foradla befintlig affar
2. Radighet

3. Tjansteportfdljen

4. Kommunikation

Inom samtliga fokusomraden finns méatbara mal och indikatorer att virdera
maluppfyllelsen mot, totalt 26 mal. Malen hade en koppling till &garnas direktiv.

Styrelsens arbetsordning och rapporteringsinstruktion

Styrelsen beslutade i maj 2022 om en arbetsordning. Arbetsordningen reglerar
ordférandes och VD:s roller och uppdrag. Arbetsordningen innehaller ocksa en
oversikt over nar styrelsen ska behandla olika dterkommande arenden under ett
verksamhetsar.

| oktober 2020 beslutade styrelsen om en rapporteringsinstruktion. Av instrukt-
ionen framgar inom vilka omraden styrelsen forvantar sig att Idpande fa informat-
ion fran VD.

Protokollgranskningen visar att styrelsen i hdg grad foljde sin beslutade arbetsord-
ning under aret. Exempelvis fick styrelsen |[6pande under aret rapporter fran VD om
bolagets ekonomi och verksamhet. Informationen fick styrelsen dels i samband
med styrelsemoten, dels genom en oversiktlig manadsrapport som VD varje manad
e-postade till styrelsens ledaméter.

Styrelsens protokoll
Styrelsen for AC-Net Externservice AB hade sex protokollférda moten under ar

2022. Protokollen var informativa och samtliga bilagor fanns bifogade till de juste-
rade protokollen.

Styrelsens internkontrollplan

Styrelsens internkontrollplan for ar 2022 inneholl kontroller inom sju omraden:

e Attester

e L|dner

e Kundavtal

e Felanmalningar
e Diarieforing

o |T-sdkerhet
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e Fysisk sakerhet

Av planen framgick vem som var ansvarig for kontrollerna, vilka kontrollmetoder
som skulle anvandas och hur ofta kontroller skulle genomfoéras. Vidare framgick
vem kontrollen skulle rapporteras till samt hur kontrollen skulle dokumenteras.

Internkontrollplanen var identisk for bada bolagen. Enligt VD beror detta pa att
bada bolagen anvander sig av samma system, samma personal och samma rutiner.

Styrelsens uppféljning av internkontrollplanen

Styrelsen fick Idpande under aret information om genomférda kontroller i intern-
kontrollplanen. | redovisningen av genomférda kontroller fanns en beskrivning av
vilka kontroller som genomférts och resultatet av kontrollerna. | kontrollerna av at-
tester och Idneutbetalningar framkom inga felaktigheter. Daremot upptacktes vid
kontrollen av kundavtal att ett av avtalen inte hade diarief6rts och att ett avtal sak-
nade paborjad fakturering av hyresavgift mot kund. Avvikelserna atgardades.

Var kommentar
Vi beddmer att styrelsen i huvudsak haft en tillrdcklig internkontroll.

Arbete med att minska risker inom IT-séikerhet och drift

Ar 2021 upphandlade bolaget ett slacksystem for att oka sakerheten i handelse av
brand. Installationen pabdrjades under ar 2021. Installationen &r klar och enligt
uppgift fran VD kommer systemet kopplas in mot larmsystemet under mars manad
2023.

| enlighet med bolagets verksamhetsplan har olika insatser genomfoérts under aret
for att ta fram underlag till en sékerhetsanalys. Av arsredovisningen framgick att
risk- och sarbarhetsanalyser for bolagets olika noder var genomférda. Olika proces-
ser var genomgangna internt och med bolagets leverantorer. En kontinuitetsplan
togs ocksa fram. Férandringar i regler och rekommendationer under aret bidrog
dock till att arbetet med sakerhetsskyddsanalysen inte kunde fardigstallas under
aret.

AC-Net har inom ramen for projektet “Motstandskraft och uthallighet” som drivs
av Svenska stadsnatsforeningen tillsammans med Post- och telestyrelsen och Myn-
digheten for samhallsskydd och beredskap ett uppdrag som beredskapssamord-
nare. Uppdraget innebér att AC-Net ansvarar for att sdkerstalla att felsoknings- och
driftsutrustning levereras till stadsnéten i Vasterbotten. Genom detta uppdrag bi-
drar AC-Net till att hoja formagan till motstandskraft och uthallighet i Vasterbot-
tens IT-infrastruktur.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen agerat aktivt for att sdkerstélla bolagets sakerhet och
drift.

Principiell fraga for bolaget

Den principiella fragan om AC-Netbolagen ska bedrivas i ett eller tva bolag har ut-
retts av dgarna under ar 2022. Efter utredningen beslutade dgarna om att bolagen
ska fusioneras.
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Bolagets hantering av allmédnna handlingar

Var granskning visar att VD vidtagit atgarder i enlighet med rekommendationerna i
foregaende ars granskning. Exempelvis har delar av bolagets arkivhandlingar 6ver-
[amnats till Region Vasterbottens centrala arkiv. Dokumenthanteringsplanen har
reviderats och uppdaterats med arkivbeskrivning. Granskningen visar att det fortfa-
rande finns forbattringsomraden. Nedan ges exempel pa nagra férbattringsomra-
den:

e Bolaget saknar en arkivférteckning. En arkivférteckning finns visserligen
hos arkivmyndigheten i Region Vasterbotten, men motsvarande forteck-
ning ska aven finnas hos bolaget och uppdateras nar bolaget éverlamnar
arkivhandlingar till arkivmyndigheten.

e Dokumenthanteringsplanen behdver fortydligas vad galler vilka handlingar
som ska bevaras eller gallras samt vilken typ av sekretess som bolaget han-
terar. Handlingar som exempelvis dokumenthanteringsplaner och verk-
samhetsplaner bor inte gallras.

e AC-Net-bolagens handlingar ar endast till viss del separerade. Bolagen &r
fram till eventuell fusion tva juridiska personer.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen vidtagit atgarder med anledning av foregaende ars re-
kommendationer. Granskningen visar att det fortfarande finns forbattringsomra-
den som styrelsen behdver arbeta vidare med.

Uppfoljning av 2021 ars rekommendationer

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen vidtagit tillrackliga at-
garder med anledning av rekommendationer i 2021 ars granskning.

Rekommendationer Tillrackliga .

o : 0y Var kommentar
2021 ars granskning atgarder
Se Over och atgarda att bolagets hantering Delvis Bolaget har under aret vidtagit ett fler-
av allmanna handlingar efterlever stallda tal atgarder for att sakerstalla efterlev-
krav fran lagstiftare och agare. nad av krav fran lagstiftare och dgare.
Komplettera arbetsordningen med ett krav Ja Nagot nytt direktiv om en arlig utvédrde-
pa att arligen fa ta del av en skriftlig utvarde- ringen har inte tillkommit i styrelsens
ring av de kommunala befogenheterna. Ut- arbetsordning. Daremot har VD tillsam-
varderingen kan i sin tur utgora underlag for mans med jurist fran Svenska stadsnat
styrelsens beddémning i forvaltningsberat- genomfort en utredning om hur bola-
telse eller bolagsstyrningsrapport. gets verksamhet forhaller sig till de

kommunala befogenheterna.

Var kommentar
Styrelsen har vidtagit atgarder for att ratta till brister som vi identifierade i gransk-
ningen ar 2021. Fortfarande kvarstar en del férbattringsomraden.
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Styrelsens arsredovisning

Krav pd drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande Oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogtra for handelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rékenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

| det generella dgardirektivet finns krav pa vad bolaget ska redovisa antingen i sin
arsredovisning eller i en sarskild bolagsstyrningsrapport.

Styrelsens drsredovisning for dr 2022

Styrelsen har férutom sin arsredovisning aven beslutat om en bolagsstyrningsrap-
port. Flera av kraven i dgarnas generella dgardirektiv foljs upp i bolagsstyrningsrap-
porten.

| forvaltningsberattelsen framgar att bolaget under aret genomfort upphandling av
nytt driftuppdragsavtal, infort ett arendehanteringssystem for att 6ka kontroll och
kvalité i supportdarenden samt ett CRM-verktyg som ska underladtta bolagets kon-
troll 6ver affarsdialoger och forsaljning.

Styrelsen redovisade overgripande mal och utfall inom verksamhetsplanens fyra fo-
kusomraden:

e Foradla befintlig affar
e Radighet

e Tjansteportfoljen

e Kommunikation

| arsredovisningen redovisades inga utfall i forhallande till de mal som styrelsen be-
slutat om i verksamhetsplanen infér ar 2022. Inte heller nagon aterrapportering av
exempelvis tillgdngligheten till ndtet som enligt dgardirektivet ska uppga till minst
99,7 procent.

Av arsredovisningen framgick att styrelsen var ndjd med maluppfyllelsen under
aret.

Bolaget gjorde en vinst pa drygt 691 000 kronor, vilket kan jamforas med ar 2021
nar vinsten var knappt 1,4 miljoner kronor. Styrelsen kommenterade inte sitt eko-
nomiska resultat i arsredovisningen. Styrelsen foreslog att vinsten skulle balanseras
och 6verféras i ny rakning.

Kontroll av styrelsens maluppfyllelse

| en bilaga till styrelsens protokoll fran februari 2023 finns en matris med redovis-
ning av maluppfyllelsen for de 26 indikatorer som styrelsen beslutade om i sin verk-
samhetsplan infor ar 2022. Av matrisen framgar att 19 indikatorer var grona, 6 indi-
katorer var gula och 1 indikator var rod. | matrisen finns dven forklaringar till de re-
sultat som avvek fran malen.
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| matrisen finns information om att natets tillgdnglighet varit 99,6 procent under ar
2022. Forklaringen till att malet inte hade uppnatts var att en omlaggning av natet
agt rum under aret.

Var kommentar

Styrelsens arsredovisning var informativ och beskrivande. Det fanns ingen samlad
redovisning av resultatet i forhallande till de matbara mal som styrelsen hade be-
slutat om i verksamhetsplanen for ar 2022 men styrelsen var enligt arsredovis-
ningen ndjd med maluppfyllelsen. Forst efter att vi granskat en separat uppfoljning
av verksamhetsplanens mal och resultat redovisade i en matris kunde vi verifiera
maluppfyllelsen och instdmma i styrelsens beddémning.

Féljsamhet till de kommunala befogenheterna

Efter foregdende ars granskning rekommenderade lekmannarevisor att styrelsen
skulle redovisa en skriftlig utvardering som underlag fér bedémningen om verk-
samheten genomforts i enlighet med de kommunala befogenheterna.

Styrelsen tog vid sitt sammantrdade den 6 februari 2023 del av en férdjupad utred-
ning om hur bolagets verksamhet férhaller sig till de kommunala befogenheterna
(lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen). VD har
genomfort utredningen med hjalp av en jurist fran Svenska stadsnatsféreningen.

Utredningens slutsats var att bolaget bedrivit verksamheten i enlighet med anda-
malet och de kommunala befogenheterna. | bolagsstyrningsrapporten bedémde
styrelsen med hanvisning till den genomfdérda utredningen att verksamheten under
aret bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt andamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Var kommentar

Det &r positivt att VD tillsammans med extern jurist genomfort en fordjupad utred-
ning om bolagets verksamhet i férhallande till de kommunala befogenheterna. Sty-
relsen bedémde utifran utredningen att bolaget bedrivit sin verksamhet i enlighet
med dndamalet och de kommunala befogenheterna. Vi ser ingen anledning att
gbra nagon annan bedémning.

5.Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att verksamheten i allt vasentligt genomférdes pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Var samlade beddémning ar att
styrelsen i huvudsak sdkerstéllde en tillrdcklig styrning och kontroll. Under ar 2022
vidtog styrelsen ett flertal atgarder for att ratta till brister som vi identifierade i
granskningen for ar 2021. Styrelsen genomforde exempelvis en utredning av bola-
gets verksamhet i forhallande till de kommunala befogenheterna. Styrelsen vidtog
aven atgarder for att forbattra bolagets hantering av allmanna handlingar.

Bolagets styrelse beddmer att bolaget bedrivit verksamheten inom de kommunala
befogenheterna. Utifran den évergripande granskning vi genomfoért har vi inte fun-
nit skal att gbra nagon annan bedémning.
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Revisionsfraga

Har styrelsen med hjalp av
grundlaggande styrdokument
sakerstallt att verksamheten ar
genomford i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Var kommentar

Styrelsen har i hog grad beslutat om
grundlaggande styrdokument for
sin verksamhet.

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillracklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Styrelsen har féljt sin verksamhet
under aret, dels genom I6pande
rapporter fran VD, dels genom upp-
foljning av sin beslutslogg.

Har styrelsen med hjalp av upp-
foéljning vid arets slut sakerstallt
att verksamheten ar genomford
i enlighet med fullméktiges di-
rektiv?

Styrelsen redovisar resultatet i ars-
redovisning och bolagsstyrningsrap-
port. Redovisningen av resultatet
skulle dock bli tydligare om styrel-
sen analyserade resultatet i forhal-
lande till sina matbara mal.

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av re-
kommendationer i 2021 ars
granskning?

En utredning av bolagets verksam-
het i forhallande till de kommunala
befogenheterna genomférdes un-
der aret. Styrelsen vidtog ett flertal
atgarder for att sakerstélla att bola-
gets hantering av allménna hand-
lingar. Granskningen visar dock att
det inom detta omrdde fortfarande
finns vissa forbattringsomraden.

Rekommendationer

Vi lamnar foljande rekommendationer till styrelsen:

e Utveckla analysen av bolagets maluppfyllelse i forvaltningsberattelsen ge-
nom att tydligare redovisa resultatet i férhallande till styrelsens méatbara

mal.

e Fortsatt arbetet med att sakerstélla att bolagets hantering av allmédnna
handlingar efterlever stéllda krav fran lagstiftare och dgare.

Umed den 13 mars 2023

Eva Moe
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1: Granskningsprogram

Kontroll av styrdokument:

Har styrelsen
beslutat om do-

Styrande dokument kumentet? Datum for beslut  Paragraf
(Ja/Nej)
Verksamhetsplan for ar 2022 Ja 2021-11-26 2154
Budget for ar 2022 Ja 2021-11-26 2155
Arbetsordning Ja 2022-05-06 2184
Instruktion till VD Ja 2020-12-11 2079
Dokumenthanteringsplan Ja 2022-05-06 2185
2022-11-24 2224
Attestordning och attestinstruktion | Ja 2021-05-06 2182
Policy/riktlinjer for arbetsmiljo Ja 2022-05-06 2185
Policy/riktlinjer for ekonomi och Ja 2022-05-06 2185
forvaltning
Policy/riktlinjer for jamstalldhet Ja 2022-05-06 2185
och jamlikhet
Policy/riktlinjer for kommunikation | Ja 2022-05-06 2185
Policy/riktlinjer for kvalitet Ja 2022-05-06 2185
Policy/riktlinjer for miljo Ja 2022-05-06 2185
Policy/riktlinjer for sakerhet Ja 2021-11-26 2153
Internkontrollplan for ar 2022 Ja 2021-11-26 2152

Utover dessa har styrelsen dven beslutat om féljande policys och riktlinjer
e Policy for miljohansyn vid tjansteresor
e Riktlinje for representation
e Riktlinje mot korruption och mutor

e Upphandlings och inkdpsreglemente

14



PLAN FOR INTERNKONTROLL 2023

Process/rutin/system |Kontrollmoment [Kontroll-ansvarig |Kontrollmetod Frekvens [Tidpunkt |Rapport- | Dok férda kontroller/Kommentarer
ering till
Ekonomirutiner Att Ekonom Kontroll upplagg i Ascendo och Min 2/ar [Varje Vd och  |Beskrivning 2023-08-10
attestkontroller stickprov. Samtliga storre fakturor halvar  |styrelse |upplagg Ascendo Jag har jamfort VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de éverensstimmer med varandra.
Gverensstammer Gver 500 000 kr. 10 st dvriga och kopia pa Jag har uppréttat en bilaga med samtliga tre fakturor som Gverstiger 1 000 000 kr, samt med 10 slumpmassigt utvalda fakturor. Samtliga
med beslut om fakturor. stickprov " " . .
firmatecknare, granskade fakturor 6verensstammer med attestinstruktionen.
sakgranskare och
attestant
Hantering av kundavtal |Dokumentation, |Saljansvarig Stickprov (alla avtal sedan arets Min 2/ar |Varje Vd och  |Beskrivning av 2023-09-01
fakturering och bérjan eller senaste kontrollen) halvar  |styrelse fstickprovs-kontroll Vid genomgang av samtliga avtal sedan 1:a januari 2023 fanns avvikelser relaterat till affiren med Svenska kyrkan. Samtliga avtal saknas i
arkivering i diarie diariet d3 de kommer genereras i samband med direktavtal i Cesar. Nar sa gors inférs dem i diariet.
Felanmalningsrutiner  |Att felanmélan Teknikansvarig Samtliga handlingar i diariet sedan |Min 2/&r ([Varje Vd och  |Beskrivning fran 2023-09-01
fran kund fran kund till arets bérjan. halvar  |styrelse fanmalan till Vid genomgang av tickets #2794,#2864,#3210,#2122,#2833 hittades tva avvikelser och bada &r i ticketen med ID #2794.
kundtjénst ‘ 5Iarrapporterat Awvikelserna ar foljande:
:Z;tsz:: !::tl:iter arende *Bragan angdende forbindelsenumret skulle ha varit tidigare i ledet
sBund hade information felaktig kontaktvag (telefonnummer)
Diarie Att handlingar vd Min 2/ar [Varje Vd och  |Beskrivning av 2023-08-02
diarieférs enligt halvar  |styrelse |stick-provskontroll Jag har gatt igenom samtliga diareférda handlingar och kontrollerat att uppsatta rutiner efterlevs och att handlingar stimplas med
uppsatta ruiner datum och diarienummer samt att det sétts in i ratt parm med fértecking.
Efter kontroll kunde jag identiferade tva handlingar som saknade stampel men fanns med i diariet med ratt diarenummer. Felet har
koorigerats och berérd person &dr informerad om rattelsen. Vidare hade en handling fatt felaktigt diarienummer enligt uppsatta rutiner.
Felet ar korrigerat och perérd person ar informerad om rattelsen.
Mail och lagring av Kontroll backup vd Kontrollera att backup fungerar och |Min 2/ar |Varje Vd och  |Rapport 2023-05-02
dokumentation och aterldsning att aterlasning ar majlig halvar styrelse [innehalladne Kontroll av backup och aterlasning genomférd av advania.
bekraftelse pa att
backup
genomford
Sédkerhetsanalys Att Sédkerhetsansvarig |Kontroll att sakerhetsanalys ar Min 1/ar |Varje Vd och 2023-05-29
sdkerhetsanalys ar genomlyst justerad halvar styrelse Sakerhetsanalys uppdaterad och faststalld for 2023
aktuell
Rondering noder Kontrollera att Nodansvarig Testkorning av system Min 2/ar [Varje Vd och |Testprotokoll med 2023-09-04
slécksystem, kvartal  |styrelse |eventuella Vid genomgdngen identifierades att Kylaglyckolen och bransleslangarna behpver bytas. Kylarglykolen &r original, sa det har gatt 6vertid
kylsystem, elkraft avvikelser

och larm fungerar

och bytas. Bytes av kylmedel gor vi nasta service, december 2023.
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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvadrlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Inflationen och rantelaget har gjort att vissa avtal med indexregleringar har blivit dyrare. Dessutom
ar bolagets kostnader for el till den egna Umea-siten svara att budgetera.

Langsiktiga effekter:

o Telekomoperatorer och kunder kan stélla krav pa anvandning av natverksutrustning fran
specifika lander.

e Sikerhets- och beredskapskraven kan komma att hojas for AC-Net, bade fran myndigheter
och marknaden. Samtidigt satsar PTS och andra myndigheter resurser pa att starka Sveriges
motstandskraft, vilket kan innebéara att AC-Net far stéd i form av kompetens och finansiering.

Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

e Bolaget har genomfort en upphandling av ny driftoperatér for det regionala natet. Den nya
parten blev Aviseq. Overlamningen fran Fiberdata till Aviseq skedde den férsta juli och gick
enligt plan.

e Samarbetet med Storuman och Lycksele har intensifierats for att omfatta gemensam drift,
systemstod och kommersiella relationer med tjansteleverantoérer.

e Enutmaning ar bristen pa personalresurser. Bade att hitta ny kompetens och minska
beroendet av enskilda individer. En 16sning ar att 6ka samarbetet.

Pa 3-4 ars sikt:

e Viser att fler stadsnat valjer att samarbeta i storre utstrackning, liknande samarbetet mellan
Lycksele och Storuman.

e Utmaningen att fortsatta utveckla samarbeten mellan stadsnaten i Vasterbotten och AC-Net
beror till stor del pa AC-Nets begrdansade beslutsmakt, och beslut om samarbete behoéver
komma fran varje enskild kommun. Det ar komplexa fragor och manga olika viljor.
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Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

e Bolaget drabbades av en stérre driftstorning under mars manad. En sadan stérning ar svar att
forutse och kostsam att hantera. Det ska dock noteras att felet snabbt och effektivt
atgardades, men det medforde hoga kostnader.

Pa 3-4 ars sikt:

e Kostnaderna for drift, dvervakning och beredskap kommer troligen att 6ka. Vissa av dessa
kostnader kan majligtvis finansieras av bidrag fran PTS och andra kallor, medan andra maste
tackas av bolagets intakter. Darfor behover vi sdka stordriftsfordelar och effektiviseringar
genom samarbete med andra nat i regionen.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Bolaget har paborjat sitt hallbarhetsarbete i samband med det regionévergripande
bredbandsprojektet "Hallbart bredband". Arbetet utgar fran den rapport som SSNF tog fram ar 2022
for att identifiera lampliga aktiviteter och mal som kan inforlivas i bolagets strategi och
verksamhetsplan. Malet ar att skapa en strategi och verksamhetsplan som ar hallbar, inte enbart en
hallbarhetsstrategi.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

Samordna resurser inom Vasterbotten stadsnat.
Etablera en sammanhallen struktur for beredskap och driftsdkerhet bland stadsnaten i
Vasterbotten.

3. Skapa en samsyn kring sdakerhetsanalys och harmonisering av driftsakerhet med det norra
civilférsvarsomradet.

4. Oka intikterna for Vasterbottens stadsnit genom att driva regionala och nationella afférer.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
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Inledning

Bakgrund och syfte

Vid revisorsgranskningen av 2021 ars verksamhet gavs rekommendationen att i arbetsordningen ge
VD i uppdrag att arligen genomféra en skriftlig utvardering om AC-Nets verksamhet ar genomford i
enlighet med de kommunala befogenheterna. Syftet med rekommendationen &r att styrelsen ska ha
ett tillforlitligt underlag infor sin bedémning och rapportering till dgarna.

Denna rapport syftar forutom till att ge ett utforligt underlag till styrelsen aven till att ge ett utdkat
underlag for revisorsgranskning i enlighet med aktuell lagreglering, vilken foreskriver att
lekmannarevisorer ska granska om bolagets verksamhet skéts &ndamalsenligt.! Med dndamalsenligt
avses att lekmannarevisorn ska kontrollera att verksamheten haller sig inom de ramar och star i
Overensstammelse med de syften for verksamheten som angetts i bolagsordningen. Nar det galler
AC-Net sa bedrivs verksamheten for narvarande i tva bolag med i stort sett likalydande
bolagsordningar som dven kompletteras med vissa styrningar i respektive bolags dgardirektiv. For att
ge en fullstandig bild behandlas saledes relevanta delar i bade bolagsordningarna och dgardirektiven.

Disposition

Rapporten ar disponerad enligt foljande. Inledningsvis beskrivs AC-Nets samhallsnyttiga verksamhet
for att ge en bakgrund och 6versikt av verksamheten. Darefter redogoérs dgarstyrning mot bakgrund
av den rattsliga ramen for verksamheten d.v.s. den kommunala kompetensen inom
bredbandsomradet samt vad som foreskrivs i bolagsordningarna och dgardirektiven. Vidare redogors
for de i bolagsordningarna och i dgardirektiven foreskrivna kommunalrattsliga principer och den
rattsliga innebdrden av dessa. Avslutningsvis genomfors en analys och sammanfattande slutsatser
om huruvida AC-Net uppfyller de kommunala befogenheter som foreskrivs.

AC-Nets samhallsnyttiga verksamhet

Kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbottens gemensamma malsattningar.

| Vasterbotten har det under en 20 arsperiod anlagts en av varldens basta digitala infrastrukturer. AC-
Nets hogfungerande bredbandsnét &r en viktig forutsattning for dagens och morgondagens invanare
nar det géller att leva, bo och verka i lanet. Idag kan vi konstatera att bredbandsinfrastrukturen i
betydelse kan jamstéllas med jarnvag, vagnat, luftfart och sjofart eller annan samhéllsbarande
infrastruktur.

| och med dgande av AC-Net ges Kommuner i Vasterbotten och Region Vasterbotten forutsattningar
att vara en féregangare for morgondagens samhallsutveckling inom en rad omraden som trygghet,
vard, omsorg, distansarbete och demokrati. For att uppna detta behovs en digital infrastruktur av
hogsta kvalité dar stadsnaten har en avgdrande roll. Ett stadsnat &r en lokalt och/eller regionalt
etablerad aktor som dger och tillhandahaller en robust och operatorsneutral digital infrastruktur.

110 kap. 3§ Aktiebolagslag (2005:551)
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Stadsnaten ar en viktig orsak till att Sverige har en val utbyggd och modern bredbandsinfrastruktur
och har fortsatt en mycket viktig roll for resterande bredbandsutbyggnad. Kommunernas roll i
arbetet med bredbandsutveckling ar central utifran ett demokratiperspektiv da det handlar om att
moijliggora en framtidssakrad digital infrastruktur fér invanare och foretag.

Forutsattningar for utbyggnad och utveckling av kommunal bredbandsinfrastruktur och dess innehall
ar kopplat till ett 6vergripande system dar manga kommuners strategier ocksa dr samstammiga med
varandra samt det regionala utvecklingsarbetet.

Gemensamma principer for de kommunéagda bredbandsnaten ar att de ska dgas och utvecklas som
en del av samhallsinfrastrukturen utifran ett demokratiperspektiv. Det kommunala dgandet av
bredbandsinfrastrukturen ar viktigt for att sdkerstalla den langsiktiga utvecklingen, oberoende av
kommersiella incitament. Bredbandsnaten som byggs och dgs av kommunerna ska vara s.k. 6ppna
nat vilket innebar att infrastrukturen ska vara tillgdnglig for marknadens alla aktorer pa lika villkor.
Natet ar 6ppet for alla som vill hyra fiber och for alla som vill erbjuda tjanster i det kommunagda
stadsnatet.

Region Vasterbotten har tva huvuduppdrag, dels hdlso- och sjukvard samt dels regional utveckling.
Den vision som faststallts for vad regionen som organisation langsiktigt vill uppna, ar ”Fran fjéll till
kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla”. Genom digitalisering,
mobila |6sningar och distanséverbryggande teknik ges invanare tillgang till vard och omsorg,
delaktighet i demokratiska samtal, ett breddat utbildningsutbud, innovativa I6sningar samt
kommersiell service pa den plats och tid som invanarna befinner sig. Invanarnas forvantningar om
Okad tillgdnglighet och delaktighet driver férandringen mot ett 6kat utbud av digitala |6sningar och
tjanster. For naringslivet kan digitaliseringen bland annat féra med sig innovativa I6sningar som
starker konkurrenskraften. Det starker dven férutsattningarna for tillvaxt genom mojligheterna att
kunna vara narvarande pa globala marknader oaktat var foretaget geografiskt ar lokaliserat.
Digitaliseringen medfor saval mojligheter som utmaningar att hantera.

For att mojliggora en sadan utveckling, behéver en plattform for utveckling och samverkan
sakerstallas. Den verksamhet som bedrivs inom framfor allt AC-Net utgor en samhallskritisk
infrastruktur. Radighet 6ver drift och en robust digital infrastruktur behover darfér sakerstallas for
regionen och samtliga av lanets kommuner. Sakerstdllande av en god dialog med regionens
krisberedskapsorganisation ar av stor vikt och ur ett regionalt perspektiv har AC-Net en viktig roll i
uppratthallandet av ett sa mmanhangande redundant regionalt nat som binder samman lanets
stadsnét pa ett kostnadseffektivt satt. Vidare har AC-Net en viktig uppgift ur ett regionalt perspektiv
utifran foljande aspekter/uppdrag:

e En god lokal kinnedom om férutsattningar och utvecklingsbehov
e Samordna passiv infrastruktur inklusive lokalaccess
e Samverka i syfte att skapa likvardiga forutsattningar for lanets kommuner
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e Tillhandahalla en plattform som verkar stédjande och radgivande funktion fér regionen och
lanets kommuner vad géller kompetensbehov, omvarldsbevakning, funktionssamverkan och
utvecklingsprojekt.

e Stodjande funktion i de krav som stalls pa sdkerhet och sdkra l6sningar.

o Sakerstdllande av en robust fiberinfrastruktur med hog driftsakerhet.

e Sikerstilla Region Vasterbottens och ldnets kommuners radighet dver det regionala natet’

AC-Nets 6ppna nat

Stadsnatsforeningen ar en bransch- och intresseorganisation som foretrader dess medlemmar, vilka
framst ar kommunalt dgda stadsnat. Stadsnatsféreningen foresprakar en modell dar tanken &r att
framja samhallets tillgang till 6ppna nat. Vilket far till foljd att nar marknadens natagare dppnar upp
sin infrastruktur skapas en marknad som framjar saval konkurrensen pa marknaden som samhéllets
digitalisering. Genom att marknadens aktérer 6ppnar upp sina nat till flera olika leverantérer sa
skapas ocksa forutsattningar for ett mer robust digitalt samhalle.

Svenska stadsnatsféreningen anger i sin definition av ett 6ppet nat féljande.? Med déppna nit skapas
forutsattningar for att bygga ett hallbart och demokratiskt samhélle med stod av digital infrastruktur
och for att tillvarata digitaliseringens majligheter. Ett 6ppet nat ar tillgangligt pa alla nivaer for
marknadens aktorer pa likvardiga villkor. Ett 6ppet nat tillhandahaller en robust fiberbaserad
infrastruktur, som &ar 6ppen for alla pa saval passiv som aktiv niva, pa likvardiga och
konkurrensneutrala villkor i avsikt att [angsiktigt och uthalligt tillgodose samhallets digitala behov.
Oppna nit syftar till att skapa konkurrens, valfrihet och trygghet for nitets kunder i sitt val och
anvandande av leverantorer och tjanster som levereras 6ver en digital infrastruktur.

Vidare anger Stadsnatsforeningen att en aktor med ett 6ppet nat tillampar ett icke diskriminerande
forhallningssatt som innebdr att alla som Onskar hyra in sig i infrastrukturen ska kunna goéra det. Olika
aktorer erbjuds ett likvardigt pris och villkor for motsvarande tjanst och volym. Det gér det enklare
och mer forutsagbart for de aktorer som vill géra affarer med natagaren.

Ett 6ppet nat bor erbjuda ett urval av vanligt forekommande infrastrukturtjanster for att mota olika
marknadsaktoérer. Ett 6ppet nat forsdker anvanda sig av branschgemensamma avtal och system samt
standardiserade processer for att underlatta samverkan med 6vriga aktorer pa marknaden.

Utover infrastrukturen sa behover dven internet praglas av 6ppenhet, transparens och
likabehandling. Nar internetleverantorer prioriterar viss form av trafik paverkas inte enbart
natneutraliteten i ndtet utan ocksa trovardigheten for hela den digitala infrastrukturen, marknaden
och dess olika aktorer. Genom att vdrna natneutralitet skapas en tillit och tillgénglighet till det
digitala samhallet och de olika aktérer som verkar i de 6ppna naten.

| det digitala samhallet ser vi hur nya natinfrastrukturer byggs upp. Vikten av 6ppenhet, transparens
och likabehandling ar dock lika stor oavsett teknisk |6sning. Detta for att sakerstalla att alla aktorer,

2 Svenska stadsnatsforeningens 6ppenhetsdeklaration, beslutad den 2022-09.05
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oavsett storlek, har mojlighet att fa tillgang till marknaden. Pa sa satt framjas utvecklingen av nya
tjanster och produkter vilket i férlangningen framjar samhallets digitalisering.

AC-Nets agarstyrning

Den kommunala kompetensen inom bredbandsomradet

Den kommunala befogenheten avseende fiber- och bredbandsomradet ar inte reglerad i nagon
sarskild lag, utan tar sin utgangspunkt i det kommunala sjalvstyret och att kommuner sjalv far ta
hand om angeldgenheter av allméant intresse som har anknytning till kommunen eller regionens
omrade eller dess medlemmar.

Bredbandsverksamheten som bedrivs i ett kommunalt bolag tar saledes sin lagliga grund i den sa
kallade allmdnna kommunala kompetensen och inte i nagon ytterligare sarskild reglering sdsom det
finns inom exempelvis el och fjarrvarme.? Detta ir en viktig utgdngspunkt att ha i dtanke eftersom
bedémningen om vad en kommun frivilligt kan ata sig att gora inte avgors i form av ett sarskilt
kompetensreglerat lagstod utan enbart i denna s.k. allmdanna befogenhet. For att avgora detta tar
man sin utgangspunkt i om det ar lampligt, andamalsenligt och skaligt att det kommunaldgda bolaget
har hand om en angeldagenhet som bedéms vara av allmant intresse.

Att bredbandsverksamheten som sadan ligger inom den kommunala befogenheten far anses
klarlagt*, daremot behdver man dverviga vilken eller vilka delar inom bredbandsomradet som kan
anses vara lampligt, andamalsenligt och skaligt att just kommunen bedriver inom sin férvaltning eller
genom ett kommunal gt bolag. Anledningen till detta ar att lagstiftningen ar konstruerad sa att
hansyn ska tas till lokala och regionala férutsattningar vid bedémningen samt att dessa befogenheter
kan andras 6ver tid med beaktande av samhallsutvecklingen.

Det dr sdledes kommunen sjilv som avgdr vad som anses som kompetensenligt.® Dessa beslut kan
vara fran det forsta beslutet om att bilda bolaget till &garstyrning som kommer i uttryck i
bolagsordningen och i dgardirektiv. Slutsatsen blir att all form av affarsverksamhet inom AC-Net
maste vara i linje med géllande bolagsordning och agarstyrning for att anses vara kompetensenlig
och inom de s.k. kommunala befogenheterna.

Bolagsordningarna och dgardirektiven

Nar det géller AC-Net sa anger bolagsordningarna att &ndamalet med bolagens verksamheter ar att
med samhallsnytta verka for tillgangen till ett regionalt bredbandsnat fér kunder pa den 6ppna
marknaden likval sin dgare. Bolagen ska sdkerstalla att de agerar inom det faststdllda kommunala
dndamalet och de kommunala befogenheter som utgor ram fér verksamheten. Bolagsordningarna
foreskriver vidare att bolagens verksamheter ska bedrivas inom lokaliseringsprincipen,

32 kap. 1§ Kommunallag (2017:725)
4 FR i Malmé, mal nr 10045-13
513 kap. 1§ Kommunalag (2017:725)



E®net

Rapport kommunala befogenheter

Rutinens namn: Datum:

Rapport kommunala befogenheter 2023-01-27

Plats: Berord organisation:

SharePoint AC-Net

Dokumentdgare: Senast dndrad (datum): Av:

David Lindstrém 2023-01-27 David Lindstrém & Robert Wiilikangas

likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen. Vidare foreskrivs att verksamheterna inte ska
bedrivas med syfte att genera vinst.

Bolagsordningarnas foreskrivna principer kompletteras och tydliggors i bolagens agardirektiv, dar det
foreskrivs att AC-Net Externservices verksamhet ska bedrivas affarsmassigt och i enlighet med
Svenska stadsnatsforeningens 6ppenhetsdeklaration samt i 6vrigt med som vid var tid anses vara god
praxis for offentligt dgd telekomverksamhet. AC-Net Internservices dgardirektiv foéreskriver att
bolaget endast i marginell utstrackning far bedriva verksamhet med annan an adgarna och
Vasterbottens lans kommuner.

Agardirektiven anger vidare att verksamheterna ska bedrivas iakttagande av en icke
vinstsyftesprincip med malsattning att bolagets resultat efter finansnetto 6ver tid ska vara positivt.
Det tydliggors ocksa att sjalvkostnadsprincipen inte utgor hinder for nédvandig konsolidering av
bolaget.

Kommunalrattsliga principer

Nar det géller kommunala aktiebolag sa ar dessa reglerade genom aktiebolagslagen och inte
kommunallagen. Detta betyder att de kommunalrattsliga principerna inte per automatik géller for
verksamhet i ett kommunalt aktiebolag, utan dessa behover féreskrivas i bolagsordningen om man
som agare vill att bolaget ska vara bunden och tillampa nagon eller flera av principerna. | AC-Nets fall
foreskriver bolagsordningarna att bolagets verksamhet ska bedrivas inom lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjdlvkostnadsprincipen. Vidare foreskrivs i bolagsordningarna att
verksamheten inte ska bedrivas med syfte att genera vinst, d.v.s. som det ocksa uttrycks en “icke
vinstsyftesprincip”

Lokaliseringsprincipen

Kommuner och regioner far sjdlva ha hand om angelagenheter av allmant intresse som har
anknytning till kommunens eller regionens omrade eller deras medlemmar®. Lokaliseringsprincipen
innebar saledes att kommunala atgarder ska ha anknytning till kommunen eller regionens
geografiska omrade eller dess invanare for att anses som kompetensenliga. Nar det géller
kommunala bolag som har flera kommuner som agare ar det anknytningen till det gemensamma
geografiska omradet eller dess invanare som ar avgoérande betydelse. Principen innebar att den
kommunala atgarden inte behdver vara begransad till det geografiska omradet. Om atgarden ar till
nytta for dess invanare kan det vara mojligt att engagera sig utanfor det geografiska omradet och i
domstolspraxis har engagemang bade i markinnehav och anlaggningar godtagits.” Det avgérande i en
domstolsprovning ar att en sarskild proportionalitetsbedémning innebar att nyttan for invanarna ar
forenlig med kostnaden for atgarden. Nar det géller bredbandsomradet bor det noteras att det finns
enstaka domstolsavgéranden nar engagemang utanfor det geografiska omradet dar nyttan enbart

62 kap. 1§ Kommunallag (2017:725)
7RA 1974 A 2082
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varit att erhalla ekonomiska férdelar inte har ansetts vara kompetensenliga®. Nar det géller
lokaliseringsprincipen finns det dven lagstiftade undantag dar ndgon sarskild bedomning inte
behdver goras. Dessa lagstiftade undantag finns avseende vissa kommunala befogenheter,
extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap samt inom ellagen. Nar det galler
bredbandsomradet finns ett beslutat lagstiftningsdrende dar undantag for bredbandsutbyggnad
utanfér kommunens geografiska omrade trader i kraft den 1 mars 2023.°

Likstallighetsprincipen

Den kommunala likstéallighetsprincipen innebér att det inte utan lagstéd ar tillatet att sdrbehandla
kommuninnevanare eller grupper av kommuninvanare annat dn pa objektiv grund.'® | domstolspraxis
har slagits fast att principen enbart ar gillande gentemot kommunens egna invanare och att den inte
behoéver tillampas mot icke kommuninvénare.!! Likstallighetsprincipen har framfér allt betydelse vid
faststallande av avgifter och taxor dar tanken ar att avgifter ska bestdammas till lika belopp for
liknande prestationer. Nar det galler kommunalt dgda bolag som har det foreskrivet att tillampa
principen i sin affarsverksamhet ska likabehandling tillampas om det inte finns objektiv saklig grund
for en sarbehandling. Vilket innebar att man ska tillampa samma kommersiella villkor gentemot sina
kunder om det inte finns objektivt sakliga skal for annan tillimpning. Detta kan exempelvis galla vid
prissattning dar man ska tillimpa samma pris mot alla kunder om det inte finns objektiva sakliga skal
att tilldmpa en annan prissattning, exempelvis dar andra kommersiella villkor har inverkan pa
prissattningen, sasom vid storre volymkdp och langre bindningstider etc.

Sjalvkostnadsprincipen

Sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen stipulerar att kommuner och regioner inte far ta ut hogre
avgifter &n som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandhaller.?
Principen &r saledes normerande for avgiftsupptagande kommunal verksamhet, dar tanken med
avgifterna i en verksamhet inte ska innebéra en fortackt beskattning. Med sjalvkostnad avses de
sammanlagda kostnaderna for hela den avgiftsupptagande verksamheten eller rérelsen. Principen
har i domstolspraxis angivits till en malsattningsprincip som innebar att ett tillfalligt overuttag av
avgifter godtas sa lange avgifterna inte vasentligen eller pataglig del 6verstiga en for verksamheten
berdknad sjilvkostnad?®®. En fondering av medel far som princip enbart géras om det finns en
langsiktig plan for hur denna ska aterforas till verksamheten. Vidare ska varje verksamhet beraknas
var for sig, vilket innebar att skilda verksamheter varken ska bekosta eller finansiera varandra. Nar
det galler verksamhet i kommunala bolag sa géller principen bara om den angivits i bolagsordningen
eller liknande styrning. Om sjalvkostnadsprincipen angivits for ett kommunaldgt bolag som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad, sa ska den tillimpas om det inte finns i lagstadgade undantag dar det

8 TR Stockholm T9290-11

9 Prop. 2021/22:263 Undantag fran lokaliseringsprincipen for kommunal bredbandsutbyggnad
10 2 kap. 3 § Kommunallag (2017:725)

11 RA 1987 ref. 17

12 2 kap. 6 § Kommunallag (2017:725)

13 RA 1975 ref. 109 och RA 81 Ab 149.
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foreskrivs att verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund. Om det kommunala bolaget i sin
affarsverksamhet bedriver offentlig saljverksamhet har bolaget trots en féreskriven
sjdlvkostnadsprincip dnda att beakta konkurrenslagens regleringar. Vilket innebar att
affarsverksamheten bl.a. inte far hamma eller forsvara konkurrensen eller utvecklingen av
konkurrensen pa marknaden®. Vidare kan en underprissittning anses vara otillatet statsstdd.' Detta
innebar bl.a. att prissattningen i den offentliga saljverksamheten inte far innebara ett hammande av
konkurrensen pa marknaden. Tillampningen av sjalvkostnadsprincipen ar saledes begransad till f6ljd
av konkurrenslagens reglering om offentlig saljverksamhet. Inom bredbandsomradet finns det dven
domstolspraxis dar man mot bakgrund av att verksamheten bedrivs under lagen om elektroniska
kommunikation?®, som féreskriver ett konkurrensfraimjande syfte, ansett att tillampningen av
sjdlvkostnadsprincipen som utesluten.’

Icke vinstsyftesprincipen

| AC-Net:s bolagsordningar foreskrivs att verksamheten inte ska bedrivas med syfte att genera vinst.
Vidare tydliggors i dgardirektiven att verksamheten ska bedrivas affarsmaéssigt och utifran god
affarsetik under iakttagande av sjalvkostnadsprincip och "icke vinstsyftesprincip” med malsattning
att bolagets resultat efter finansnetto 6ver tid ska vara positivt. Det tydliggors ocksa att
sjalvkostnadsprincipen inte utgor hinder for nédvandig konsolidering av bolaget. Vilket far forstas
som att principen atminstone inte hindrar en sammanslagning av den ekonomiska redovisningen pa
koncernniva.

Kommunallagens reglering om kommunal affarsverksamhet foreskriver att kommuner far driva
naringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allmannyttiga
anlaggningar eller tjdnster at medlemmarna. Regleringen innebér att en kommun inte far befatta sig i
s.k. spekulativa féretag. Det innebar dock inte nagot absolut vinstférbud i den meningen att
verksamheten aldrig kan tillatas generera 6verskott, utan det vasentliga ar att den inte inrattas eller
drivs i det huvudsakliga syftet att vara vinstbringande. Férbudet hindrar saledes inte att
verksamheten ger dverskott, men syftet med verksamheten ska inte vara att ge vinst till dgarna.

Analys

AC-Nets uppfyllelse av den samhallsnyttiga malsattningen

AC-Net ar det regionala samverkande bredbandsnat mellan de kommunala stadsndten samt Region
Vasterbotten och erbjuder sdkra samt kvalitativa elektroniska kommunikationstjanster till och for
sina agare.

14 3 kap. 27 § Konkurrenslag

550U 2015:24 s 419 ff.

16 Lag (2022:482) om elektronisk kommunikation
17 KamR Goteborg mal nr.760-15
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AC-Net forhyr svartfiberférbindelser ifrdn samtliga kommuner/stadsnéat i Vasterbotten for att fysiskt
uppratta en passiv regional infrastruktur av fiber mellan samtliga kommunhuvudorter. AC-Net
kopplar ihop denna infrastruktur med narliggande offentliga bredbandskluster som IT-Norrbotten
och Norrsken. Till denna infrastruktur investerar AC-Net i hardvara for att producera
bandbredd/kapacitet i det regionala nétet. Kapaciteten som produceras erbjuds tillsammans med en
gemensamt upphandlad internettransit till kommunerna och Region Vasterbotten. Kostnaden for
samarbetet mellan kommunernas stadsnat, Region Vasterbotten och AC-Net regleras och hanteras
tillsammans med 6vriga villkor i ett samarbetsavtal, innehallande en berdkningsmodell, med kravet
att samtliga kostnader ska tackas utan nagot vinstintresse.

AC-Net verkar dven pa den privata marknaden och erbjuder operatorer kommunikationstjanster
enligt Svenska stadsnatforeningens 6ppenhetsdeklaration sa att operatorer pa lika villkor kan
erbjuda sina tjanster till allmanheten, i respektive stadsnat.

Sammantaget mojliggér AC-Net saledes att dgarnas gemensamma malsattningar uppnas i strategier
och visioner samt malsattningar.

AC-Net och foreskrivna kommunalrattsliga principer
Nedan féljer en analys av hur AC-Net uppfyller de i bolagsordningarna och dgardirektiven féreskriva
kommunalrattsliga principer

Lokaliseringsprincipen

AC-Net bedriver sin affarsverksamhet helt inom dgarkretsens geografiska omrade. For att det ska
vara mojligt behover AC-Net sammankoppla regionnatet och bedriva samarbete med narliggande
regionnat s& som IT-Norrbotten och Norrsken. Aven om det &r méjligt att inom lokaliseringsprincipen
motivera andra atgarder utanfor det geografiska omradet om det ar till nytta for dess invanare ar det
inte nagot som sker i dag. Bolagets verksamhet bedrivs sdledes i enlighet med den i
bolagsordningarna foreskrivna lokaliseringsprincipen.

Likstdllighetsprincipen

AC-Net tillampar modellen med ett 6ppet ndt som mojliggdr for marknadens aktérer att pa likvardiga
och konkurrensneutrala villkor tillgang till det regionala natet. Detta icke diskriminerande
forhallningssatt starks genom att generellt ocksa anvanda branschens gemensamt framtagna
kommersiella villkor i sina affarsrelationer. Vilket fraimst sker genom att nyttja avtalspaketet Cesar2.
Bedomnngen ar darmed att AC-Net féljer bolagsordningarnas foreskrifter om
likstallighetensprincipen.

Sjélvkostnadsprincipen

Nar det specifikt galler AC-Nets affarsverksamhet foreskrivs i bolagsordningarna att
sjalvkostnadsprincipen ska tillampas. Vidare bedrivs den offentlig sdljverksamhet under lagen om
elektroniska kommunikation. Vilket innebara att prissattningen mot den 6ppna marknaden inte far
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innebara en konkurrensbegransning eller hamma utvecklingen av en sadan konkurrens. Samtidigt
behdver den i bolagsordningarna foreskrivna sjalvkostnadsprincipen tillampas i 6vriga delar.
AC-Nets prissattning i affairsomradet som bedriver offentlig sdljverksamhet &r inte att betecknas som
en underprissattning, varvid bade konkurrenslagen och den domstolspraxis som finns om
tilldmpande av sjalvkostnadsprincipen pa bredbandsomradet bedéms foljas till fullo.

Icke vinstsyftesprincipen

AC-Net foljer marknaden och dess prissattning for att sdkerstalla att ingen underprissattning sker.
Det 6verskott som bolaget genererar syftar till att skapa forutsattningar till aterinvestering i AC-Net
och dess verksamhet for att méte framtidens behov av regionnat och de strategiska
digitaliseringsplaner som Regionen och lanets kommuner antagit. Dessutom har ingen utdelning av
vinst skett till 4garna i enlighet med aktiedgaravtalet. Bedomninge ar darmed att den s.k. icke
vinstsyftesprincipen uppfylls i enlighet med bolagsordningarna och dgardirektiven.

Slutsatser

AC-Net ska enligt sina dgardirektiv folja Svenska Stadsnatsféreningens 6ppenhetsdeklaration vilket
for bolaget betyder att ingen aktor skall nekas till att nyttja regionnéatet enligt rattvisa och likvardiga
villkor. Vidare efterlevs branschgemensamt framtagna avtalsvillkor som sikerstaller att AC-Net
behandlar medlemmar och kunder lika pa objektivt sakliga grunder.

Utan operatorstjanstser blir det kommunala stadsnatet inte ett sa kallat 6ppet stadsnat. AC-Net
bidrar ddarmed till att en marknad och att 6ppna nat kan forkomma da en ensam privat aktor
sannolikt inte har dessa intressen. Vidare kan sédgas att den geografiska samt demografiska
situationen for lanets kommuner forsvarar for operatérerna, som ser det svarmotiverat ur ett
affarsperspektiv att erbjuda sina tjanster i respektive stadsnat. Samtidigt som de ekonomiska
incitamenten till att investera i egen fiberinfrastruktur ar laga. AC-Nets roll som regionalt
bredbandsnat handlar darmed dven om att sdkerstalla Region Vasterbottens intressen till regional
utveckling eftersom dessa 6ppna ndt med sina tjansteinnehall star fér demokrati, innovation och
mojliggorare for digitalisering.

Likval uppstar en marknad for fler 2-5G operatérer att etablera sig i regionen. Flertalet av
operatérerna ager inte egen fiberinfrastruktur och AC-Nets narvaro ar darmed en forutsattning for
att uppna konkurrens och utbyggnad av mobilt bredband.

AC-Nets priser foljer marknaden for att inte snedvrida eller hdmma konkurrensen. Det eventuella
Overskott efter bokslutsdispositioner som verksamheterna genererar anvands till att aterinvestera i
regionnatets utveckling eller verksamhet.
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Sammanfattande slutsats

AC-Nets foljer utifran analysen givna kommunala befogenheter genom att:

o Verksamheten bedrivs inom det samhallsnyttiga andamalet och ingen spekulativ verksamhet

bedrivs.

e AC-Nets priser foljer marknaden och snedvrider darmed ej konkurrensen.
o Verksamhetens eventuella dverskott aterinvesteras och delas inte ut till dgarna.
e AC-Net behandlar medlemmar och kunder lika pa objektivt sakliga grunder.

e Ingen verksamhet utanfor dgarnas geografiska omrade forkommer som saknar nytta for

regionen eller dess medlemmar.

Sammantagen bedomning &r att bolaget bedriver verksamheten i linje med dndamalet och
uppstallda malsattningar samt fér bolaget gallande kommunala rattsliga principer. Darmed bedrivs
verksamheten i enlighet med den féreskrivna kommunala befogenheten.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AC-Net Externservice AB, org.nr 556538-4095
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér AC-Net Externservice AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AC-Net Externservice ABs finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for AC-Net
Externservice AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AC-Net Externservice AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

«/ Signerat 2023-03-07 18:29:24 UTC Oneflow ID 4473977 Sida1/3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till AC-Net Externservice AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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Verksamhetsplan 2023

AC-Net bolagen




€Mnet

Grunduppdrag

Bolaget AC-Net Externservice AB erbjuder malgrupperna nationella telekomoperatorer, energibolag,
myndigheter samt offentlig dgd verksamhet, foretag och koncerner med verksamhet pa flera orter
elektroniska kommunikationstjanster sasom transmissionsprodukter och co-location. Syftet ar att bidra
till varde for allmanheten genom okad forsaljning av transmissionsprodukter och co-location hos de
kommunalagda stadsnaten i Vasterbottens lan.

Bolaget AC-Net Internservice AB ska tillhandahalla ett logiskt regional bredbandsnat mellan
Vasterbottens lans kommunhuvudorter for att tillgodose agarnas, och lanets kommuners behov av
datakommunikation till sina verksamheter samt i ovrigt framja en fortsatt utbyggnad av Vasterbottens
lans kommunalagda stadsnat i syfte att oka regionens attraktionskraft.

Bolaget AC-Net Internservice AB ska aven bedriva projekt som omfattar majoriteten av kommunerna i
Vasterbotten och som stodjer regionala utvecklings- digitalisering- och bredbandsstrategier.



Omvarldsanalys

> Kriser och sakerhet
> Digitalisering
> Konjunktur

> Tjanstemodell



Omvarldsanalys @net
Kriser och sakerhet

« Pandemi och krig okar forstaelsen for hur kritisk fiberinfrastrukturen ar for
samhallet. Bade hos anvandare och agare.

« Sanktioner mot kinesiska foretag och kriget i Ukraina visar risken med att ha
internationella leverantorer av samhallskritiska tjanster. Sanktionerna mot
Ryssland visar pa sarbarheten hos dagens samhalle. Vad hander om
sanktioner eller krig drabbar Sverige?

« Vi kommer att se en ytterligare okning i cyberattacker, och stadsndten maste
aktivt bidra till att sakra infrastrukturen.

« Utbyggnadsfragan kommer under de narmaste aren att utmanas av
sakerhetsaspekterna och i vissa omraden avta.



Omvarldsanalys @net
Digitalisering

* Den startade digitaliseringen av offentlig sektor ar en stor mojlighet for

stadsnaten. Detta inkluderar loT. De stora utmaningarna har ar hur
Initiativen ska resurssattas och vem som ska ta drivningsansvaret.

« Hallbarhet ar en 6verlevnadsfraga for manskligheten. Digitaliseringen
och darmed stadsnaten ar en kritisk faktor for att lyckas minska
miljopaverkan fran samtliga sektorer i samhallet.



Omvarldsanalys @net
Konjunktur

* Just nu en kraftfull inflation. VVar bransch paverkas av det.

« Lagkonjunktur vantar och tillvaxten i svensk ekonomi beraknas komma
nastan uteslutande fran effektiviseringar. Digitalisering och
automatisering ar huvuddelen av dessa.

* Elproduktion och brister i kraftnaten kan begransa tillvaxten i industrin.
De stora industriinvesteringarna i norra Sverige paverkar hela landet.



Omvarldsanalys @net
Tjanstemodell

« Den 0ppna modellen ar under hot fran tjansteleverantorer som gor
gruppanslutningar och darmed minskar intjaningen hos manga

stadsnat.

« Pa sikt, med forbattrad 5G tackning och obegréansad data som en del
av tansten, kan det finnas en risk att nyttjandet av fibernatet till
fastigheterna minskar. Behovet av fiber for master och redundanta
forbindelser kommer dock att oka.



€Mnet

Kunder

» Storre operatorer soker mojligheter att nyttja stadsnatens valutbyggda
fibernat i Sverige. Det genom nara samarbete med de regionala naten
som saljkanal.

« Utrullning av 5G infrastruktur fortgar och innebar langre fiberstrackor
genom lanet samt pa sikt accessforbindelser i respektive stadsnat.

* Fokus pa hur sakerheten ar sakrad paverkar kundernas forvantningar och
krav pa AC-Net som leverantor.



€Mnet

Konkurrenter

« Alternativa fiberinfrastrukturer byggs sarskilt langs kuststrackan.

* Prispress rader pa marknaden samtidigt som hogre hastigheter kan
levereras.

« Starka konkurrenter ar Telia och Global Connect. Ska tillaggas att dessa
aktorer samtidigt ar kunder till AC-Net.

« Alternativa transmissionslosningar ar pa tal. Sa som Starlink och andra
tradlosa teknologier.



SWOT
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€Mnet

« Argod pa grund av att méjlighet finns att valja alternativa leverantorer.

Kunders forhandlingsstyrka

Leverantorers forhandlingsstyrka

* Leverantorer av konsulter for drift har lagre kunkurrenskraft med
anledning av att flertalet likvardiga alternativ finns.

* Hardvaruleverantorer har blivit starkare da alternativet Huawei utgat
vilket begransar utbudet pad marknaden.

* Fiberleverantorer vet sitt varde och haller upp sina priser. Att bygga ny
fiberinfrastruktur ar bade tidskravande och kostsamt.

Substitut

+ Tekniska alterntiv till produkterna svartfiberfiber och kapacitet finns sa
som 5G, men betraktas som svaga i nulaget. 5G ar annu inte fullt
utbyggt.

Konkurrens fran nya aktérer

* Ny fiberinfrastrukturaktor forlaggs langs Norrlands kuststracka och
erbjuder kommunikation och co-location.

Konkurrens mellan befintliga aktorer

* Flertalet aktorer pa marknaden har likvardiga produkter och tjanstser
men med olika erbjudanden vilket gora att forhandlingslaget ar relativt
svagt.

* Konkurrensformagan handlar om att effektivisera sina produkter och
innovera nya tillamplingsomraden.



Visionen

AC-Net vill hoja anvandandet av regionnatet genom att vara en
mojliggorare for stadsnat, kommuner och Regionen.

"For ett livskraftigt och sammankopplat Vasterbotten™




Fokusomraden

For att leda bolaget i ratt riktning
har verksamheten delats in i fyra

fokusomraden.

1. Foradla befintlig affar
2. Radighet

3. Tjansteportfoljen

4. Kommunikation

Samtliga omraden har identifierade
verksamheter med mal och matetal.




Fokusomrade

Foradla befintlig affar

» Fortsatta utveckla befintlig affar och _[ Tillgangliggéra region- och stadsnat ]
generera intakter till de lokal e Utveckla anvandandet av Cesar
stadsnaten genom att bedriva N
o v ey . —[ Co-location ]
aterforsaljning av stadsnatens

. . e Tillgangliggora inplaceringsyta
produkter och tjanster till storre _oongegere mbereneey
operatorer. _[ Tillvaxt ]

« Utoka anvandandet av Cesar som e Verka for ramavtal med nationella aktérer

e Fler affarer genom att salja
Verktyg' ¢ VVaglangd
« Samverka med stadsnaten i * Kapacitet
e Svartfiber

Vasterbotten. e Co-location




Fokusomrade

Radighet

Sakerstalla regionnatets drift- och
skyddsakerhet genom systematisk
arbete och samverkan.

Verka for enighet och att produkter
och tjanster standardiseras bland
lanets stadsnat.

Sakra tillforlitligheten och
motstandskraften i regionnatets
tillhandahallna funktioner och
leveranser.

4[ Drift och underhall

~—

e Implementera ny NOC

e Utreda och besluta om ny losning
faltservice

e Process- och natforbattringar

4[ Sakerhet

e Sakerhetsanalys
e Stadsnatens driftsakerhet

~—




Fokusomrade

Tjansteportfoljen

e Stodja stadsnaten inom
affarsutveckling for att mota
utmaningar och okad konkurrens.

 Bidra till att utveckla stadsnatens
tjansteporfolj med nya
intaktsstrommar.

* Verka for digital utveckling som

bygger morgondagens samhalle
inom Vasterbotten.

4[ Projekt }

e Driva eller delta i utvecklingsprojekt

‘[ Nya tjanster/produkter }

e Testa/prova nya tjanster eller
produkter

4[ Nya tjansteleverantorer

—

e Infora nya tjanstetyper




Fokusomrade

Kommunikation

* Driva utvecklingsforum med Region 4[ Marknadsféring }
Vasterbotten for nyttjande av det e Marknadsfora utvecklingsprojekt gentemot lanets
regiona[a natet. kommuner och Region Vasterbotten.

* Driva stadsnatsnatverket inom
Vasterbotten. 4[ Event }

* Informationsspridning om det * Delta pa branschevent

' s arde samt
Regl?nala MENEE OCh dess vard 4[ Marknadsnarvaro/Kundmaoten }
omvarldsbevakning.
. ~ e Storre kundmoten per ar

* Bearbeta storre operatorer. e Arrangera natverkstraffar for stadsnaten i
Del o b h Vasterbotten

[

elta pa branscngemesamma e Arrangera utvecklingsforum for nyttjande av
sammankomster. regionnitet




Organisation

VD

David Lindstrom

Ekonomi

Bengt Heinestam (extern)

Inkop
Bo Risslen (extern)

NOC

Faltservice

Kundansvarig
Kommuner/Region/projekt

Joanna Granstrom

Kundansvarig
Operatorer/nod

Benny Sjostrom

Natverk och
Infrastrukturansvarig

Fredrik Kaski

Sékerhetskontroller/projekt
ULf Renstrom




Mal

regionnatet

Fokusomrade Verksamhet Matvarden Mmal
Tillgdngliggdra region- och stadsnat
. Utveckla anvandandet av Cesar Antal offerter i Cesar 70 st
qq_) Antal kdp och sélj ordrar i Cesar 15 st
O - Co-location
(1°) E Utoka eller frigora yta till inplacering Antal nya tillgdngliga skap 4 st
S = Tillvaxt
E Affarer Antal avtal 20 st
:.IO_ Avtalad bruttovinst 36%
Avtalat manatligt ordervarde 100 000 kr
Avtalade engangsavgifter 50 000 kr
Drift och underhall
Implementera ny NOC-l6sning Ny NOC implementerad 30/6:e 30-jun
Utreda och besluta om ny |6sning for faltservice Ny faltserviceldsning bestluad under 2022 30-jun
Process- och Natférbattringar Tillganglighet core- och distributionsnat 99,9%
Antal feldrenden <250 st
Antal arenden som overskrider SLA <25 st
Sdkerhet
Sakerhetsanalys Reviderad och genomlyst 31-dec
Stadsnatens driftsakerhet Antal genomgdngna stadsnat 6 st
Projekt
Driva eller delta i utvecklingsprojekt Antal projekt 2 st
Nya tjdnstser/produkter
Testa/prova nya tjanster/produkter Antal nya tjanster 2 st
Nya tjansteleverantorer
Inféra nya tjanster Antal nya kunder/tjansteleverantérer 2 st
Marknadsforing
Marknadsfora utvecklingsprojekt till lanets Antal publikationer i olika medier 4 st
kommuner och Region Vasterbotten
Event
Delta pa branschevent Deltagande pa event 2 st
Kundmdten
Storre kundmoten Antal per kund och ar 1st
Arrangera natverkstraffar bland stadsnat Antal natverkstraffar 2 st
Arrangera utvecklingsforum for nyttjande av Antal utvecklingsforumstraffar 2 st




AC-Net Externservice AB
Kaserngatan 2 (vén 3)
903 47 Umea

Arsredovisning

for

AC-Net Externservice AB

556538-4095

Rékenskapsaret

2022

Byra: Heinestams Bolagstjanst AB

Telefon: 090-70 41 90
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Styrelsen och verkstillande direktoren for AC-Net Externservice AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

AC-Net Externservice AB erbjuder i samarbete med lanets kommunala stadsnét, ett konkurrens- och
leverantorsneutralt fiberoptiskt ndt med kapacitetstjanstser till ndringslivet. AC-Net ingar ocksa i
samarbeten med andra aktorer som erbjuder férbindelser och kapacitetstjédnster Sverige och delar av
Norden samt Europa.

Bolagets priméra inriktning &r att sélja transmissionsprodukter och co-location till definierade
malgrupper med fokus pa nationella telekomoperatdrer, energibolag, myndigheter och offentligt 4gd
verksamhet samt foretag och koncerner med verksamhet pé flera orter i lanet.

AC-Net Externservice AB stravar efter att tillhanda halla en produktportf6lj baserat pd specifikationer
ifrdn branschorganisationen Svenska Stadsnétsforenings tjénst Cesar 2.

Vidare ska AC-Net Externservice AB stimulera den regionala utvecklingen genom att séinka
etableringstrosklar for operatorer och tjdnsteleverantorer som vill né ut till hushéll och foretag i
Visterbottens l4n.

Bolaget dgs av:

Region Visterbotten 66 300 aktier
Skellefted Kraft AB 26 650 aktier
Umed Energi UmeNet AB 26 650 aktier

Foretagarna Visterbotten Service AB 10 400 aktier

Foretaget har sitt sdte i Umea.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under éaret har bolaget genomfort en upphandling av NOC-tjénst, tdnkt att ersitta det befintliga
driftuppdragsavtalet som I6per ut sommaren 2023. En tjdnst som dven mdjliggdr en hogre grad av
samverkan mellan linets stadsnidt och AC-Net. Lycksele samt Storumans stadsnét ér forst ut att besluta
sig for att ansluta sig till denna gemensamma NOC funktion och under andra halvan av éret har
samverkan om NOC beretts och planerats for att skapa sa bra forutséttningar som mgjligt till en bra
uppstart.

I syfte att 6ka kontroll och kvalité i supportidrenden samt leveranser har AC-Net infort
arendehanteringssystemet ServiceDesk, som ocksé blir en del i den 6kade samverkan inom lanet da
systemet bidrar och underlattar till att uppna en gemensam NOC-funktion. Vidare har bolaget borjat
anvianda ett CRM-verktyg vid namn Lime. Verktyget underlittar den interna transparensen inom AC-Net
om afféarsdialoger men dven uppfoljning av forsiljningslaget.
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I takt med att bolagets omvérld fordndras har dgarna utrett och beslutat om bolagets framtida
konstruktion och landat i en fordndrad dgarbild samt forberedelse av fusion av de tvd AC-Net bolagen,
AC-Net Internservice AB och AC-Net Externservice AB.

Bolaget har huvudsakligen arbetat med aktiviteter inom fyra verksamhetsomraden:
1. Foradla befintlig affir

Malséttning:
Bolaget ska fortsétta utveckla sina befintliga affarer och generera intékter till de lokala stadsnéten.

Samverkan med de nérliggande regionniten behdver utvecklas. Forsédljning bedrivs genom bearbetning
av storre operatorer.

Utfall

Flertalet storre svartfiberaffarer har genomforts och involverat stadsndt samt kommuner. Det
bakomliggande behovet till dessa svartfiberafférer dr de nationella operatorernas utbyggnad av
5G-teckning.

Anvindandet av séljverktygsapplikationen Cesar2 har 6kat och vi kan se bade fler forfragningar och
affarer jaAmfort med tidigare ar.

Bearbetning av storre operatorer har genomforts genom uppsdkande verksamhet men dven tillsammans
med Ovriga regionala klusternit, som under aret utvecklat sitt samarbete genom att enas om ambitioner
och forhallningssétt i hur vi 6kar anvindandet av fiberinfrastrukturen i Sverige. Detta genom tva skarpa
affarsprojekt och de kan komma att paverka samtliga stadsnit i Vésterbotten.

2. Radighet

Malséttning:
AC-Net samordnar stadsnéten inom regionen och bistar som resurs inom lampliga kompetensomréaden.

Forhojda krav och forvantningar innebar nya behov vad géller drift och service av regionnétet och de
kommunala stadsndten.

Kwvalité och kontroll i regionnétet dr en viktig framgangsfaktor. Tillsamman med, en bland lénets
stadsnit, gemensam langsiktig malbild.

Utfall

AC-Net har tillsammans med utvalda stadsnét i Vésterbotten samt assistans ifrén IT Norrbotten
genomfort en upphandling av ny NOC-leverantor och driftleverantor. Avtalet mojliggdr en hogre grad av
samarbete mellan stadsnéten och regionnitet i lanet.

Svenska stadsnitsforeningen har tillsammans med PTS och MSB startat projektet ”"Motstdndskraft och
uthallighet”. Syftet med projektet &r att hoja stadsnitens beredskap och handlingsférméga i héndelse av
kris eller krig. AC-Net har inom ramen for projektet anmélt sig som Beredskapssamordnare och
samtidigt sékerstéllt att felsoknings- och driftsutrustning levereras till stadsnéten i Visterbotten. UmeNet
och Skelleftedkraft fibernét har samtidigt gjort egna bestédllningar pé felsokning- och driftsutrustning.
Det medfor att vi inom Vésterbotten hojt var formaga till motstandskraft och uthallighet. Arbetet inom
omradet kommer fortskrida de kommande &ren med ytterligare aktiviteter sa som till exempel
utbildningar.
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Arbetet med drift- och sidkerhetsanalyser har under éret fortlopt och kan summeras med att samtliga risk
och sarbarhetsanalyser for bolagets noder och inplaceringar dr genomforda. Vidare &r processer och
rutiner genomgangna internt samt med leverantdrer. Kontinuitetsplanen tillsammans med
verksamhetsbeskrivningen ér fardigstilld vilket innebar att underlagen till att genomfora den slutgiltiga
analysen pa drift och sikerhetsskydd dr sammanstillda.

Assistansen till att hjédlpa stadsnédt i Vésterbotten att genomlysa drift- och sdkerhetsanalyser har ej
slutforts med anledning av att det ansetts naturligt och kunskapsbyggande att forst genomfora AC-Nets
egna analyser.

Under aret har dven bolaget rekryterat en teknikresurs med syftet att aterta teknisk kontroll och samtidigt
bli mindre sarbar. Vidare har AC-Net rekryterat en sdkerhetsansvarig.

3. Tjansteportfoljen

Milséttning:
Bolaget stodjer stadsndten inom affarsutveckling for att mota utmaningar och en 6kad konkurrens.

AC-Net bidrar till att utveckla stadsnétens tjédnsteportfolj och verkar for digital utveckling.

Utfall

Projektet LoRa har under aret fokuserat pé att bestilla och montera teknisk loT-utrustning infor
kommande workshops, som under ar 2023 é&r ténkt att hallas hos involverade kommuner. Workshoparna
med loT-utrustningen avser generera uppslag och konkreta tjanstetillimpningar som underlattar samt
effektiviserar kommunernas samhéllsuppdrag inom tillimpliga omraden.

Anvindandet av séljapplikationsverktyget Cesar2 har inte bara 6kat jamfort med tidigare &r utan ocksa
bidragit till samsyn kring standardiserade produkter och tjanster.

4. Kommunikation

Malséttning:
Péaverkansarbete for att belysa regionnétets betydelse som mojliggorare till att bygga morgondagens
samhille.

AC-Net ska marknadsfora regionen och dess stadsnét som ”en” marknad med mojligheter for
tjansteleverantorer.

Utfall

Under aret har en ny hemsida och fargprofil arbetats fram med syfte att lyfta ett for tiden &ndamalsenligt
kommunikationsbudskap om vilka virden AC-Net bidrar till att skapa, "For ett livskraftigt
sammankopplat Visterbotten”. Likvil har ett omtag gjorts om hur bolaget 6nskar kommunicera i sociala
nétverk likt LinkedIn.

Framtid

Bolaget forutspar ett 6kat fokus pa drift och sékerhet. Sa vil hos myndigheter som hos operatorer. Det
kommer medfora att AC-Net tillsammans med stadsnéten i regionen behdver hoja sin beredskap och
handlingsférmaga i hindelse av kris eller krig. Samtidigt behover proaktivitet foresprakas inom drift och
sikerhet. Samarbetet mellan stadsniten har redan startat och det kommande aret kommer till méngt och
mycket handla om att realisera en for Lycksele och Storumans gemensamma drift och NOC med
AC-Net. Vidare kommer AC-Net behova fokusera pd kommande tids beredskapssamordning i enlighet
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med Svenska stadsnétsforeningens projekt Motstandskraft och uthallighet.

Betréffande affarer forutspar bolaget fler och storre nationella affirer med bade operatorer och
myndigheter. Budskapet fran dessa storre aktdrer dr att de regionala klusternéten blir sprkroren for
stadsniten med anledning av att det annars blir alldeles for manga parter for operatdrerna och
myndigheterna att halla reda pa.

Mailuppfyllelse

Med utgéngspunkt fran arets maluppfyllelse ar styrelsen n6jd med vad verksamheten presterat 2022.

Styrelsen
Mats Berggren (ordforande)

Rickard Carstedt
Anders V Pettersson
Jonas Nordin

Jens Wennberg

Styrelsen har under aret haft sex antal protokollférda sammantraden
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 1 000 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1 000 000

Resultatdisposition

2022
19 049
981
25022
58,7

2021 2020 2019
22 698 26 079 26 274
1723 1287 254
21 884 30 568 21591
63,6 41,0 53,4
Reserv- Balanserat Arets
fond resultat resultat

91 000 9599 823 1390 548

1390 548 -1 390 548
691 215
91 000 10990 371 691 215

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

10 990 370
691 215
11 681 585

11 681 585
11 681 585

5(12)

2018
21418
380

22 240
51,0

Totalt
12 081 371
0

691 215
12 772 586

Foretagets resultat och stillning i1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

19 048 757
66 328
19 115 085

2 -14 347 225
3 -3 620 403
-597 835

-18 565 463

549 622

431178

0
431178
980 800

-189 300

87 632
-101 668
879 132

-187 917
691 215
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2021-01-01
-2021-12-31

22 697 652
63 702
22 761 354

-18 124 854
-3 082 555
-407 161
-21 614 570
1146 784

603 904
-28 114
575790
1722 574

-102910
129 516
26 606
1749 180

-358 632
1390 548
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 4 378 890 0

Summa immateriella anléiggningstillgangar 378 890 0

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 1544 923 1 468 807
Summa materiella anléiggningstillgangar 1544 923 1468 807
Summa anliggningstillgangar 1923 813 1468 807

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 509 085 2 652 001
Ovriga fordringar 610 521 363 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5093 534 3529523
Summa kortfristiga fordringar 6213140 6 544 695

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 9 883 483 10 839 823
Summa kortfristiga placeringar 9 883 483 10 839 823

Kassa och bank

Kassa och bank 7001 878 3030203
Summa kassa och bank 7001 878 3030203
Summa omséttningstillgingar 23 098 501 20414 721
SUMMA TILLGANGAR 25022 314 21 883 528
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2022-12-31

1 000 000
91 000
1 091 000

10 990 370

691 215
11 681 585
12 772 585

1678 521
733 338
2411 859

4 000
4000

916 717
94 865
557274
8265014
9 833 870

25022 314

8 (12)

2021-12-31

1 000 000
91 000
1 091 000

9599 822
1390 548
10990 370
12 081 370

1489 221
820970
2310191

4 000
4000

1282218
90 975
477 361
5637413
7 487 967

21 883 528
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 3ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 é&r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Ovriga externa kostnader

2022 2021

Underhall regionala nétet 4769 018 4536751
Formedlingskostnader anslutning kund 6 763 858 6 735 679
Kop av tjinst 380 784 982 606
Ovriga externa kostnader 2 433 565 2 359 444
Redovisade projektmedel 0 3510373
14 347 225 18 124 853
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Not 3 Medelantalet anstiallda
2022 2021

Medelantalet anstillda 4 3

Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2022-12-31 2021-12-31
Ink&p 409 210 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 409 210 0
Arets avskrivningar -30 320 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 320 0
Utgdende redovisat virde 378 890 0
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4 687 889 4146 315
Ink6p 643 631 541574
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 5331520 4 687 889
Ingaende avskrivningar -3219 082 -2 811 921
Arets avskrivningar -567 515 -407 161
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 786 597 -3 219 082
Utgaende redovisat viarde 1544 923 1 468 807
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Not 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Ack Overavskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

2022-12-31

0

136 788
39281
99 571
482 892
615910
304 079
733 338
2411 859

496 843
1534
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2021-12-31

114779
136 788
39281
99 571
482 892
615910
0
820970
2310191

475 899
1428
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Umea / 2023 - Det datum som framgéar av nedanstaende elektroniska underskrifter.

Mats Berggren Anders Pettersson
Ordfdrande

Jens Wennberg Jonas Nordin
Rickard Carstedt David Lindstrom

Verkstéillande direktor

Vér revisionsberittelse har ldmnats / 2023 - Det datum som framgér av nedanstaende elektroniska
underskrifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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                    2023-03-0114:52:36
                    Lars Ekman på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0718:29:24
                    Lars Ekman på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-0718:29:24
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lars Ekman (10280562):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f580b257-535a-4f63-8f80-15eae513bd36', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1806962399000', 'notBefore': '1649196000000'}, 'user': {'name': 'LARS EKMAN', 'surname': 'EKMAN', 'givenName': 'LARS', 'personalNumber': '197305128519'}, 'device': {'ipAddress': '2.249.12.72'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4473977/36aa6349583af83d13d7a552fe64e0ffdd29ec9a/?asset=verification.pdf

