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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvadrlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Framst ar det krigets effekter pa ekonomin och osdkerheten kring kommande marknadslage som
paverkat de kunder vi jobbar med. Inflationen i kombination med hogre rantor har gjort att fler
foretag har det tuffare jamfort med 2022. For oss paverkar det verksamheten i form av nagot 6kad
administration i samband med fler konkurser eller amorteringsanstand som ska hanteras.

Prisokningarna har inneburit en hogre indexering av lokalkostnader och hogre |[6nedkningstakt an
vad som prognostiserades under hosten 2022 nar budgeten for 2023 togs fram. Detta paverkar
givetvis kostnaderna negativt.

Langsiktiga effekter:

Med 6kade kostnader och samma intdktsmassa innebar det att vi kommer att behova se 6ver
effektiviteten i bolaget avseende saval organisationen som processer.

Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Fler unika kunder 2023 jamfért med tidigare ar och 6ver den malsattning bolaget har. 150 % 6kning
av insatser inom affarsutveckling jmf med 2022. Over 40 % av véra unika kunder &r kvinnor som
driver foretag.

Utmaning ar att fortsatta halla hog aktivitetsniva i var verksamhet i takt med att fler foretag och
kunder upplever en tuffare tillvaro till foljd av 6kade kostnader.

P& 3-4 ars sikt:

Fortsatt arbete med samverkan tillsammans med regionen och kommunerna i Vasterbotten ar
avgorande for att dven framover vara ndra féretagen och deras behov i hela regionen.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret:
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Okade lokalkostnader och I6nedkningstakt gor att den budget som lades hosten 2022 fér 2023 &r
utmanande. Vi haller just nu pa att se over vilka overheadkostnader vi kan omférhandla.

P& 3-4 ars sikt:

Med okade kostnader och samma intdktsmassa innebar det att vi kommer att behdva se over
effektiviteten i bolaget avseende saval organisationen som processer. Da vi har tva stora
kostnadsposter i form av personal och lokaler &r det dessa tva som har storst paverkan och behover
ses 6ver. Kan innebadra mindre resurser att genomfoéra insatser till féretagen i regionen.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Internt ar vi miljodiplomerade dar vi malsatter och foljer upp var miljdpaverkan. Policys finns fér och
system finns for att fanga upp den sociala hallbarheten i bolaget. Finns dven system for
regelefterlevnad och visselblasarfunktion.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Fortsatt utveckling av vara hallbarhets- och gréona erbjudanden till foretag. Relevansen behover
hallas intakt.

2. Effektivisering av verksamheten. Hanger ihop med de budgetfoérutsattningar bolaget har
kommande ar.

3. Fortsatt stark samverkan med intressenter for att uppratthalla och férstarka Almi Nords ambition
om att ses som det naturliga valet av foretagsutvecklare, saval inom affarsutveckling som
finansiering.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



