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Sweden www.norrlandsoperan.se

Beslutad av Norrlandsoperans styrelse 2021-12-06
Reviderad av Norrlandsoperans styrelse 2022-09-23

Norrlandsoperan

Verksamhetsplan 2023

Baserat pa bolagsordning, agardirektiv fran Region Vasterbotten och Umea kommun, Region
Vasterbottens Kulturplan med regionalt musik- och dansuppdrag samt Norrlandsoperans
Vision & mal (se bilaga) ges harmed direktiv for bolagets konstnarliga verksamheter for
kalenderaret 2023. | verksamhetsplanen ingar aven riktade uppdrag till bolagets andra
avdelningar. Varje avdelning ges aven i uppdrag att uppratta en detaljerad
maluppfylinadsplan (se bilaga) for 2023 till senast 30 oktober 2022 som ska foljas upp i
samband med tertial- och arsredovisningar. Uppféljning av verksamhetsplanen komer aven
ske i samband med Norrlandsoperans styrelses méten. Verksamhetsuppdrag, budget och
specificerade produktionsvolymer for 2023 for bolagets konstnarliga verksamheter meddelas
senast 15 februari 2022.

Verksamhetsplan for 2023 galler under férutsattning att verksamhetsbudgeten for hela
Norrlandsoperan tilldelas enligt budgetprognos med upprakningar av dgaranslag och statliga
bidrag i enlighet med budgetaskandet.

Vision

Norrlandsoperans vision ar:
"Norrlandsoperan — Sveriges ledande spelplats for nyskapande scenkonst”

Mal

Norrlandsoperans fem 6vergripande mal - som tar sin utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv och regionens kulturplan - ska genomsyra all verksamhet i féretaget och ar
faststallda av styrelsen 17 september 2021.

¢ Norrlandsoperan ska vara ett nyskapande och modigt scenkonsthus som speglar
samtiden och paverkar framtiden.

o Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
sammanhang och verksamheten ska kannetecknas av en mycket hog konstnarlig
kvalitet.

o Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken samt utveckla det digitala erbjudandet.

Norrlandsoperans verksamhet ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,

jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhéllets

varderingar.

Norrlandsoperan ska prioritera och utveckla verksamheten fér barn och unga.

NO



Vardegrund & programarbete

All verksamhet vid Norrlandsoperan ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,
jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhéllets
varderingar. Under 2023 kommer HR vid Norrlandsoperan utarbeta en mangfaldsstrategi
som kan appliceras pa alla verksamheter s& att tydliga och matbara mangfaldsmal finns till
2024. For att Norrlandsoperan ska fortsatta vara relevant i vart moderna och demokratiska
samhalle maste mangfalden pa och bakom scenerna 6ka for att battre kunna spegla
samhallet och fa in nya kompetenser och perspektiv i verksamheterna.

Barn och unga samt FN:s barnkonvention

Norrlandsoperan har ett brett uppdrag och en publik som spanner éver alla aldrar i hela
Region Vasterbotten. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillganglig och
hallbar verksamhet som aterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vasterbotten.
Den prioriterade malgruppen for hela verksamheten ar barn och unga. Fokus ska ligga pa
det egna skapandet och pedagogiska insatser. Barnets rattigheter ska alltid beaktas vid
avvagningar och bedémningar som gors i beslutsprocesser i produktioner som rér eller ar
riktade till barn i enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter som ar svensk lag
sedan 1 januari 2020.

Det regionala uppdraget

Samverkan och samarbeten ar en forutsattning for Norrlandsoperans verksamhet och
maluppfyllelse. Norrlandsoperan ska arbeta med ett brett spektrum av kulturaktérer i
regionen och i norra Sverige. Det interna arbetet och koordineringen av Norrlandsoperans
regionala verksamhet med fokus pa barn och unga bér utvecklas, forstarkas och pa ett
tydligare satt synliggoras i extern kommunikation under 2023. Det regionala uppdraget med
malgruppsfokus pa barn och unga ska samordnas och strategiskt utvecklas for att
sakerstalla att Norrlandsoperans verksamhet nar ut i hela regionen. Fokus ska férutom
malgruppen barn och unga ligga pa att framja atervaxten av unga arrangérer, samverka och
samarbeta med andra aktorer, vidareutveckla turnéstrukturer, ta fram egna nyskapande
konsertproduktioner och koncept som aven inbegriper digitalt utbud i syfte att 6ka
tillgangligheten. Samarbetet med Norrlands nétverk fér musikteater och dans (NMD),
Danscentrum norr samt Musik i norr ska utvecklas och férdjupas.

Norrlandsoperans nationella och internationella profil

Norrlandsoperan ska under 2023 fortsatta starka sin internationella profil som Sveriges
ledande spelplats for den nyskapande scenkonst genom samproduktioner och
samarbetsprojekt med andra internationella opera- och scenkonsthus men dven genom
turnéer, natverksbyggande och kommunikation. Norrlandsoperan ska vara synlig, ha en
tydlig narvaro pa bade nationella och internationella plattformar och i nationella och
internationella natverk och branschtidskrifter. Att stéarka den internationella profilen inbegriper
aven en utvecklad omvarldsbevakning inom inte bara konstnarliga fragor utan aven inom
omraden som teknik, scenproduktion, kommunikation och marknad. Aktivt natverksarbete ar
grundlaggande for hallbara framtida samarbeten och langsiktig utveckling av scenkonsten.

Samarbeten och extern finansiering
Alla verksamheter ska prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner med andra
aktorer (scenkonsthus, naringsliv och vetenskap) som bidrar till ett mer hallbart

producerande och turnerande. Verksamheterna ska prioritera och initiera samarbeten och
samproduktioner och som en integrerad del av verksamheten sdka extern medfinansiering.
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Stdérre ansdkningar som exempelvis EU-projekt och regionalt utvecklingsstéd maste alltid
forankras hos verkstallande direktér och hos konstnarlig ledning for att undvika konkurrens
mellan ansdkningar.

Publikarbete och pedagogiska insatser

Riktade pedagogiska insatser och strategiskt publikarbete kompletterar all konstnarlig
verksamhet. Under 2023 ska fokus laggas pa tillganglighet for prioriterade malgrupper
genom exempelvis pedagogiska aktiviter, workshops och medskapande projekt samt
handledningsmaterial till skolor och arrangorer som kan tillgangliggoras aven digitalt. Det
pedagogiska arbetet ska ske i samarbete med andra kulturinstitutioner och kulturskapare i
regionen ska involveras i arbetet.

Digitalisering

Digitaliseringen okar tillgangligheten, profilerar Norrlandsoperans utbud och méjliggér att na
fler invanare i regionen. Norrlandsoperan ska under 2023 fortsatta utveckla det digitala
erbjudandet till publiken och de konstnarliga avdelningarna ska under 2023 ha integrerat
digitalisering i sina ordinarie verksamheter och arbeta utifran Norrlandsoperans digitala
strategi som togs fram under 2021. Kommunikation- och férsaljningsavdelningen ska under
2023 ha 6kad fokus pa marknadsforing av det digitala utbudet och pa Norrlandsoperans
digitala salong NO play.

Hallbarhet

Norrlandsoperan ska strava efter en hallbar verksamhet i alla delar av verksamheten, vilket
innefattar allt fran arbetsmiljé till ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Under 2023 ska
dans- och operaverksamheterna som ett forsta steg mot ett évergripande hallbarhetsarbete
pa Norrlandsoperan genomféra produktioner utifran ett hallbarhetsperspektiv (Theatre Green
Book, Svanen etc) genom hela produktionen for att minska klimatpaverkan. Norrlandsoperan
ska under 2023 arbeta for att ge medarbetarna utbildning i miljdkunskap och
héallbarhetsarbete.

Forskning och utveckling

Norrlandsoperan ska verka for att utveckla och férnya scenkonsten. De konstnarliga
verksamheterna pa Norrlandsoperan ska avsatta medel ur sin budget till forskning och
utveckling med syfte att 6ka kunskapsmangden och hitta nya tillampningar inom sina
konstnarliga verksamheter genom kreativt och systematiskt arbete. De konstnarliga
verksamheterna ska under 2023 ta fram en FoU-plan fér projekt och koncept som man vill
arbeta med. Norrlandsoperans FoU-projekt bor i storsta méjliga man ske i samarbete med
konstnarer, naringsliv och med universitet och hogskolor.

Opera

Operaavdelningen ska under 2023 genomféra produktioner for stora scenen samt
produktioner i andra format. Nagra av produktionerna ska ha fokus pa malgruppen barn och
unga samt pa 6kad turnévanlighet (bade i egen regi och som samarbete inom NMD) for att
kunna framféras pa fler spelplatser i regionen och i norra Sverige. Gastspel pa Sara
Kulturhus i Skelleftea ska prioriteras och utvecklas och gastspel av Pitea Kammaropera ar
prioriterat inom ramen for samarbetet inom NMD.
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De storre operaproduktionerna ska digitaliseras och erbjudas den internationella plattformen
OperaVision samt Norrlandsoperans digitala salong NO Play.

Produktioner som initieras under 2023 ska utga fran Norrlandsoperans vision att vara den
ledande spelplatsen fér nyskapande scenkonst och kan bade innehalla bredare som mer
utmanande repertoar. Produktioner som initieras under 2023 far garna involvera ny
teknologi. Musikaliskt fokus ska ligga pa 1900- och 2000-talet samt nyskrivet och
produktionerna ska beakta mangfald- och genusperspektivet.

Under 2023 ska internationella gastspel och samproduktioner initieras for kommande
sasonger.

Under hosten 2023 ska pilotprojekt genomforas med internationell sangarakademi.

Under 2023 ska operaavdelningen genomféra sin forsta produktion utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Det pedagogiska arbetet for barn och unga ska utvecklas pa operavadelningen, bland annat
genom samordning och samverkan med andra avdelningar inom ramen for det regionala
uppdraget. Publik- och arrangdrsarbete med t ex bussbidrag bér fortsatta och om méjligt
utvecklas. Ett annat prioriterat omrade ar Norrlandsoperans kontinuerliga arbete med
barnkéren under professionell ledning.

Operaavdelningen ska under 2023 aktivt samarbeta med andra konstnarliga verksamheter
inom Norrlandsoperan. Norrlandsoperans barnkér ska under 2023 vara delaktiga i
orkesterprojekt. Operaavdelningens repetitér och operasangare ska under 2023 aven
medverka vid orkesterproduktioner.

Den totala belaggningsgraden i salongerna for operan ska under 2023 uppga till minst: 80%

Ovriga fokusomraden for operaavdelningen:

e Vara en aktiv partner i internationella natverket Opera Europa.

e Operachefen ska arbeta strategiskt och aktivt med extern finansiering, samproduktion
och samverkan fér méjliggérande av exempelvis fler framtida bestallningsverk.

o Fortsatt publikarbete med mindre projekt ex samarbeten med restaurang Elektra samt
utveckla lokala och regionala samarbeten for att bredda méjligheter att na ut till nya
prioriterade malgrupper t ex samarbete med Musikalakademin Strémbé&ck.

Musik

Norrlandsoperans symfoniorkester ska under 2023 presentera egna konsertproduktioner och
konserterna ska dar det gar och ar ekonomiskt motiverat dubbleras. Minst tva av dessa
konsertproduktioner ska vara av evenemangskaraktar for en bredare publik och minst
dubbleras. Nagra orkesterkonserter skall kombineras med konserter for skolor och/eller
annan pedagogisk aktivitet i de kommuner symfoniorkestern eller delar av symfoniorkestern
besdker i sin turnéverksamhet.
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Kalenderaret 2023 ska programmassigt fokus ligga pa 1900- och 2000-talets musik med ett
tydligt genusperspektiv dar minst 45% av musiken (hésten 2023) ar skriven av kvinnliga
tonsattare, vilket ar en 6kning fran 40%-malet i 2022 verksamhetsplan. Ansvarig for
orkesterns programlaggning (repertoar, dirigenter, solister) ar forste gastdirigent Ville
Matvejeff i dialog med verkstallande direktdr och orkesterns programrad.

Under 2023 ska ny orkestermusik (tva bestallningar) samt kammarmusik (tva bestaliningar)
bestallas av Norrlandsoperan dar bestallningarna garna far involvera ny teknologi.
Genusperspektivet ska alltid beaktas och 50% av kompositionsbestaliningarna ska ga till
kvinnliga tonsattare. Orkesterbestallningarna beslutas av programansvarig for orkestern i
samrad med verkstéllande direktor.

Under 2023 ska nagra av orkesterkonserterna och musikproduktionerna digitaliseras och
erbjudas den digitala salongen NO play fér on-demand.

Orkestern ska under 2023 medverka vid aktuella operaproduktioner samt minst ett
dansprojekt. Norrlandsoperans barnkor ska vara delaktig i minst ett orkesterprojekt per ar.

Orkestern, hel eller i mindre grupperingar, ska turnera i lanet med minst tre produktioner.
Minst tva egna produktioner av dessa ska riktas mot barn och unga.

Norrlandsoperans musikstipendium ska delas ut 2023 for att uppmuntra musicerande
ungdomar som bor i regionen.

Musik- och orkesteravdelningen ska under 2023 fortsatta vara en aktor i Nationellt centrum
fér musiktalanger. Natverket Musik i Norr dar de regionala musikorganisationerna i de fyra
nordligaste regionerna samarbetar vad avser turnéutbyte samt utveckling av nya
konsertformer ska fortsatta under férutsattning att extern finansiering finns.

Musikavdelningen ska under 2023 fortsatta arbetet med att programmassigt utveckla och
bredda repertoaren for sina produktioner sa att den foljer Norrlandsoperans vision och
strategi att vara nyskapande. Vidare ska avdelningen fortsatta arbeta med pedagogiska och
medskapande aktiviteter for barn och unga i regionen. Turnéer ska kompletteras t ex med
workshops eller samspelsaktiviteter. Nya samarbeten i regionen och stod till nya unga
arrangorer ska prioriteras i saval planering som publikarbete.

Musikavdelningen ges i uppdrag att genomféra produktioner med fria musikaktorer for
turnéverksamhet i regionen. 60% av utbudet ska riktas till barn och ungdom. Utdévare fran
regionen ska involveras i musikavdelningens produktioner. Samarbeten ska ske inom ramen
for bl.a. MOTILI och Musik i Norr.

Musik- och orkesteravdelningen ska under 2023 aktivt samarbeta med andra konstnarliga
verksamheter inom Norrlandsoperan.

Den totala belaggningsgraden i salongerna for orkesterkonserterna ska under 2023 uppga till
minst: 80%

Den totala belaggningsgraden i salongerna for musikproduktionerna ska under 2023 uppga
till minst: 50%
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Ovriga fokusomraden for musik- och orkesteravdelningen:

e Orkesteravdelningen ska under 2023 fortsatta arbetet for framtida orkesterturnéer,
inspelningsprojekt for fonogram samt internationella samarbeten.

e Musik- och orkesterchefen ska aktivt arbeta for extern finansiering och
samproduktioner av bestallningsverk och andra projekt.

e Musik- och orkesterchefen ska tillsammans med programansvarig for orkestern och
orkesterns programrad fortsatta processen med att finna kandidater till chefdirigent
for Norrlandsoperans symfoniorkester.

e Orkesteravdelningen ska under 2023 fortsatta att metodiskt arbeta med rekrytering av
musiker till orkestern for att kunna besatta de vakanta tjansterna.

¢ Symfoniorkestern ska fokusera pa utveckling av pedagogiska projekt, med ex
samspelskonserter tilsammans med bl. a musik- och kulturskolor samt sarskolor i
regionen.

Dans

Dansavdelningen ska 2023 genomféra dansprojekt och gastspel varav minst sex egen- eller
samproducerade produktioner. | samband med samproduktioner ska det vid minst fyra
tillfallen aven genomféras residensverksamhet, antingen i Norrlandsoperans lokaler eller i
regionen. Nagra av dansavdelningens produktioner ska framféras pa Norrlandsoperans
Stora scen under 2023. Gastspel av Norrdans ar prioriterade inom ramen for samarbetet
inom NMD och minst tva produktioner av Norrdans ska presenteras vid Norrlandsoperan.

Under 2023 ska dansaavdelningen genomféra sin forsta egna produktion utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

| regionen ska minst sex projekt turnera. Av dessa produktioner/projekt ska minst fyra vara
riktade till barn och ungdom, varav en blir en samproduktion med stérre fokus pa
medskapande i en interaktiv dansforestallning fér barn och vuxna. Samarbeten i regionen
sker i nara dialog med Dans i Viésterbotten (DiV).

Lokala, regionala, nationella som internationella samarbeten ar en férutsattning for hallbara
samproduktioner och ar ett vardefullt komplement till publikarbete. Danskunskapande samt
processinriktade pedagogiska insatser och aktiviteter med fokus pa publikutveckling ar
prioriterade insatser i dansavdelningens arbete under 2023.

Danskunskapande moéten ska arrangeras mellan danskonstnarer och publik, saval i
workshops, community projekt, dppna repetitioner som samtal.

Lokala samarbeten och samarrangemang med foéreningar ska initieras och utvecklas t ex
kring social dans inom serien Dansbaren, men ocksa med andra aktérer som Umeé
universitet, Midgardskolan, Umea Teaterférening, Véan i Umea mfl.

Norrlandsoperan ska fortsatta att vara en engagerad part Dansnat Sverige. Dessutom ska
internationella natverk som IETM och EDN samt kontakter till olika nordiska
samarbetspartner utvecklas for utbyten och programarbete.

Up North — HipHop-satsningen fér ungdomar ska fortsatta arrangeras 2023 med ett anpassat

upplagg utifran befintliga ramar med férestallningar, battle, workshopverksamhet och
community framjande insatser.
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Under juni 2023 kommer Rail2Dance — ett projekt med interaktiva dansencounters och
performance arrangeras pa plaster fér mobilitet (jarnvagsstationer, busshallplatser) och aven
inbegripa workshops utomhus i Umea. Rail2Dance ar ett projekt som delfinansieras av
Europeiska Unionen.

Under 2022 ska ett mindre antal dansproduktioner/projekt digitaliseras och erbjudas publiken
via digitala salongen NO play. Det digitala dans- och performanceutbudet kommer ha
huvudfokus pa danskunskapande aktiviteter i mindre skala. Dansavdelningen har under
2023 aven ett samarbete med konstnaren Robin Jonsson som inbegriper Artificiell Intelligens
och Virtual Reality.

Under 2023 arrangera performanceprojektet Re-think (som startades 2021).

Norrlandsoperan ska fortsatta att vara en engagerad part Dansnét Sverige. Dessutom ska
internationella natverk som International Network for Contemporary Performing Arts och
European Dancehouse Network samt kontakter till olika nordiska samarbetspartner utvecklas
for utbyten och programarbete.

Norrlandsoperan ar huvudman for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten och verksamheten ingar i Norrlandsoperans dansavdelning. Dans i
Vasterbotten ska under 2023 fortsatta verka for att dans ges en storre plats i invanarnas
vardag med fokus pa barn och unga samt 6ka kunskapen om danskonsten i regionen, vara
ett stod for dem som yrkesmassigt eller pa fritiden vill arbeta med och fér dansen samt bidra
till att stérka dansens stéllning. Utvecklingsomraden for Dans i Vésterbotten ar: 1. att framja
kulturell digitalisering inom dansomradet 2. att vara ett stdd fér unga arrangérer och framja
atervaxten i arrangorsledet samt 3. framja barn- och ungdomsverksamhet som stimulerar
eget skapande samt bidrar till atervaxt i dansyrket.

Dansavdelningen ska under 2023 aktivt verka for ett utokat samarbete med andra
konstnarliga verksamheter inom Norrlandsoperan. En gang per ar ska ett stoérre samarbete
mellan dans- och musikavdelningen genomforas.

Den totala belaggningsgraden fér dansen ska under 2023 uppga till minst: 80%

Ovriga fokusomraden for dansavdelningen:

e Tillsammans med konstansvarig for Vita kuben féra samtal med externa aktérer om
framtida samarbeten och projekt inom ramen fér samtidskonst och performance.

o Danschefen ska fortsatta arbeta strategiskt och aktivt med extern finansiering,
samproduktion och samverkan.

Konst

Vita Kuben ar Norrlandsoperans rum fér samtida konst och Vita Kuben och verksamheten
ska under aret genomféra maximalt sex utstallningar eller motsvarande. Huvudfokus ligger
pa samtiden med ljud-, video- och performancekonst av lokala, regionala, nationella och
internationella konstnarer. Installationer och en del av den pedagogiska verksamheten
genomférs i samarbete med konstenheten Umea Kultur.

Vita Kuben ar en del av IASPIS i Umea, Konstnarsnamndens internationella
residensprogram for bild- och formkonstnarer.
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Ovriga fokusomraden for Vita kuben:

o Fortsatta det ndra samarbete med dansavdelningen och utveckla samarbetet under
2023 med de andra konstnarliga avdelningarna.

e Ha en nara dialog med restaurang Elektra fér samverkan och samarbeten under
2023.

Sarskilda satsningar

Planering for internationell scenkonstfestival 2024

De konstnéarliga verksamhetscheferna ska tillsammans med verkstallande direktér och
projektledare leda arbetet under 2023 for kommande internationell scenkonstfestival varen
2024 nar Norrlandsoperan fyller 50 ar.

Arets kulturkommun — 2022/2023 och 2023/2024

De storsta regionala kulturinstitutioner Norrlandsoperan, Vasterbottens museum och
Vasterbottensteatern utser gemensamt Arets Kulturkommun i Vasterbotten. Uppléagget &r lika
mycket ett vinnande koncept for det lokala féreningslivet, befolkningen, kommunala
kulturtjansteman och naringsliv som for kulturinstitutionerna som har i sina uppdrag att verka
regionalt och lyfta kulturen. Arets kulturkommun &r en prioriterad satsning dar invanare ska
fa tillgang till ett hogkvalitativt kulturutbud och Norrlandsoperan ska etablera nya
samarbeten. Utdver forestallningar och konsert erbjuds det pedagogiska aktiviteter fér unga
och vuxna samt insatser som utvecklar arrangdrs- kompetens hos lokala samarbetspartners.

Samarbeten med restaurang Elektra

Publikaktiviteter i samarbete med restaurang Elektra som t ex klubbkvallar, férelasningar,
mindre konserter eller afterwork program ska fortsatta under 2023 och minst tre
aktiviteter/avdelning (opera, musik- och orkester, dans) ska arrangeras under aret.
Riktade uppdrag till 6vriga avdelningar vid Norrlandsoperan

Riktade uppdrag till Ekonomi:

e Under 2023 tillsammans med IT-ansvarig fortsatta arbetet med upphandling och
implementering av nytt ekonomisystem vid Norrlandsoperan.

o Fortsatta utveckla och forbattra budgetarbete pa de olika avdelningarna (sker i dialog
med verkstallande direktor) for att sékerstalla battre ekonomisk kontroll och styrning
av verksamheterna.

Riktade uppdrag till Fastighet & teknik:

e Teknik- och fastighetschef ska tillsammans med operachef och danschef leda
forsoket att hallbarhetscertifiera opera och dansproduktioner (tva st) med
utgangspunkt i bl a Theatre Green Book.

¢ Under 2023 tillsammans med VD och planeringsansvarig kontinuerligt folja upp
produktionsvolymer for de konstnarliga verksamheterna.
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Riktade uppdrag till HR:

e Ta fram en mangfaldsstrategi med matbara mal for Norrlandsoperan.

e Upphandla ny medarbetarundersokning.

e Ta fram ny mall for resultat- och utvecklingssamtal (efter dialog med samtliga chefer).

e Planera och genomféra utbildningar i hallbarhet och miljokunskap for medarbetare
som arbetar med opera, dans, scenteknik och tillverkning (efter dialog med berérda
chefer).

Riktade uppdrag till Kommunikation & forsaljning:

o Kommunikativt lyfta det regionala uppdraget samt Norrlandsoperans verksamhet for
barn och unga.

e Fortsatt synlighet och narvaro i nationella och internationella tidsskrifter

o Fortsatt fokus pa Norrlandsoperans digitala salong NO Play.

Ovriga uppdrag som inbegriper samtliga avdelningar vid Norrlandsoperan

¢ Revidera Norrlandsoperans dokumenthanteringsplan och darmed genomféra en
Oversyn av tillhérande administrativa rutiner

¢ Under 2023 ska en éversyn av Norrlandsoperans organisation genomféras
(not: tilldgg av Norrlandsoperans styrelse 220923)



