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Planeringsforutsattningar

Aldrig har férvdntningarna pa skogen varit sa stora som nu - Rddda klimatet, ge hdllbara rdvaror,
klara biologiska mdngfald, bevara kulturmiljéer och tillhandahdlla olika upplevelse- och
folkhdlsovdrden. Aldrig har urfolks- och samiska frdgor varit i sa stort fokus som nu.

Aldrig har Skogsmuseet haft en sa viktig roll som nu.
Skogsmuseet i Lycksele ABs verksamhet styrs framst av féljande:

- Agardirektiv

- Bolagsordning

- Lagstiftning inom kulturmiljoomradet och museilagen

- Avtal mellan Skogsmuseet och Stiftelsen skogsmuseets samlingar, Lycksele kommun om
klonarkiv samt Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom Umeaélvens dalgang, tillaggsavtal for
Gammplatsomradet.

- Internationella, nationella, regionala och lokala mal, strategier och direktiv, som Agenda 2030,
regional utvecklingsstrategi, skogsprogram, kulturplan samt Lycksele kommuns vision och mal

- Museets interna policydokument fér bland annat tillganglighet och arbetsmiljo.

Inledning:

Foregaende ar, 2022, har praglats av en 6kad inflation och 6kade brénslepriser, dar elen har statt i
fokus. Kriget i Ukraina har ocksa paverkat omvarlden och den verksamhet som museet bedriver pa
Gammplatsomradet. Givet att de utmaningarna fortsatter for 2023, innebar det en inbromsning av
intakter i verksamheten, vilket gor att utgifterna ocksa behéver anpassas.

Skogs- och samemuseet i Lycksele har ett dvergripande regionalt betrdffande skogen och
skogsbrukets historia, samt att synliggdra och tillgangliggéra urfolket samernas kultur och kulturarv.
Verksamheten kommer att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheten inom museets uppdrag,
museet kommer fortsattningsvis att vara bade drivande och delaktiga i de nationella initiativen for
att statliga resurser tillférs arbetet med det skogliga kulturarvet. Att dgaranslagen och/eller ett
statligt engagemang for primaruppdraget ar en forutsattning for att sakra verksamheten. Museet
arbetar standigt med att 6ka intakter fran affars- och uppdragsverksamheten, samt att vi aktivt sdker
extern finansiering for museets utvecklingsarbete.

Museet ska vara kant och arbeta aktivt i samverkan med andra parter, organisationer, partner,
allmanhet och folkvalda. Den pedagogiska verksamheten vi har som ar sarskild riktad mot barn och
unga ar ett viktigt uppdrag for museet. Skogs- och samemuseet i Lycksele samarbetar med Mera skog
och skogsbussarna, samt vidareutvecklar samarbetet med Lycksele kommuns skolor. Det regionala
samarbetet med barn och unga uppfyller de krav som aterfinns i dgardirektiven kopplat till regional
hallbar utveckling.

vara barn och unga, och vi kommer att fortsdtta med samarbetet med Mera skog och skogsbussarna,
samt vidareutveckla samarbetet med Lycksele kommuns skolor. Det regionala samarbetet med barn
och unga uppfyller de krav som aterfinns i dgardirektiven kopplat till regional hallbar utveckling.


Eva
Tas bort?


Under 2023 kommer museet sarskilt att fokusera pa tre 6vergripande teman

- Foremalsvard
- Omgestaltning av den samiska utstallningen
- Hallbar Gammplatssamverkan

Under 2022 blev museet aterigen pamind om hur vansklig forvaringen av féremalen ar. Det
pabérjade arbetet med att hitta en hallbar langsiktig foremalsférvaring kommer att fortsatta dven
under 2023.

Under 2022 beviljades museet 480 tkr av Kulturradet for att i ett inledande skede ta fram underlag
for hur den samiska utstallningen ska byggas om. Det arbetet fortskrider under 2023, dar kommer
museet att understka andra externa finansieringsmojligheter for att genomféra ombyggnationen.

Sedan 2021 har museet haft ett utokat uppdrag gentemot Lycksele kommun, dar vi i samverkan med
de foreningar som ar verksamma pa omradet har tagit fram ett samarbetsavtal. Museet utfér driften
pa Gammplatsen. Avtalet gar ut den sista december 2023 och arbetet hur omradet ska skotas
framdeles behover tas fram i samverkan med 6vriga parter.

Ett av Prioriterad grupp kommer att

Museet fortsatter arbetet med att utveckla verksamheten inom skogen och skogsbrukets historia. De
ekonomiska forutsattningarna for att bedriva kdrnverksamheten maste sakras. Utdkade dgaranslag
och/eller ett statligt engagemang for basverksamheten for en sdkrad verksamhet med balans mellan
uppdrag och resurser. Museet kommer fortsattningsvis att vara bade drivande och delaktig i de
nationella initiativen for att statliga resurser tillfors arbetet med skogen, skogsbruket och det
skogliga kulturarvet. Museet kommer att fortsatta att arbeta for fortsatta intakter fran affars- och
uppdragsverksamheten, samt arbeta for att soka extern finansiering for utvecklingsarbete.

Museet ska vara kant och ska skapa goda relationer med allmanhet, organisationer,
samverkanspartners och folkvalda.

Under 2022 kommer processen att fortsatta Agarna har startat en process med éversyn av
styrdokument, arbets- och samverkansformer for bolaget som kan paverka forutsattningarna under
2021. Det interna kvalitetssdkrings- och hallbarhetsarbetet med 6versyn av rutiner, arbetssatt,
kompetens- och verksamhetsutveckling behdver fortsatta under 2022.



Under 2022 fortsatter processen med att strategiskt ga vidare med de slutsatser som framkommit i
Ajttsat davvervuorkka- Upptiack museet. Lansering av museets nya namn kommer att genomféras
under 2022. Syftet med det strategiska arbetet ar att skapa ett framtida samiskt resurscentrum.
Utifran de styrdokument som Skogsmuseet forhaller sig till, behdver en hallbar férvaltning av
museets samtliga samlingar tillskapas.

Covidpandemin kommer inte att paverka ar 2022 pa samma satt som det paverkade forsta halvan av
ar 2021. Budget, verksamhetsplan samt aktivitetsplan har tagits fram med att det kommer att vara fa
en viss paverkan av Covid-19. Vi planerar for att genomféra storre arrangemang samt fokusera pa
tillfalliga utstallningar vid museet.

Regionala skogsprogrammet har antagits och ska genomfoéras de kommande aren vilket bedéms
bidra till starkta forutsattningar for museets regionala samverkan i arbetet for hallbar regional
utveckling.

Den utdkade och forstarkta samverkan mellan kommunen och aktérerna pa friluftsmuseiomradet
Gammplatsen fortsatter under 2022 och starker forutsattningarna fér en utvecklad verksamhet med
helhetssyn pa besdkarna och omradet.

Pandemin har satt fokus pa museets utmaningar och méjligheter i att stalla om, digitalisera, hitta nya
arbetssatt och kanaler att na vara malgrupper. Under 2022 kommer ny hemsida att lanseras, dar
kommer vi tydligare att knyta vara digitala samlingar, sa de blir mer tillgangliga for digitala besokare.
Dartill behover den digitala kompetensen hos personalen dka.

Uppdrag, vision, mal och indikatorer

Uppdrag

Skogsmuseet har ett regionalt ansvar for att samla, bevara och férmedla kunskap om skog,
skogshistoria och samiskt kulturarv. Verksamheten bedrivs i huvudsak pa Gammplatsen i Lycksele.
Museet har ocksa fokus pa skogens roll i dag och i framtidens samhalle. Barn och unga ar de
viktigaste besdkarna

Vision

Skogsmuseet - genom skog och samisk kultur en sjalvklar motesplats och kraft i en hallbar
samhallsutveckling.

Agardirektiv

1. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla, fornya, dka tillgangligheten och levandegéra skogens
och skogsbrukets historia i regionen samt synliggéra den samiska kulturen

2. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas for att bli ett nationellt skogsmuseum

3. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utvecklas som besdksmal i samarbete med andra
kulturaktorer och naringsliv.

4. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla ett museum av internationellt intresse.

5. Skogsmuseet i Lycksele AB ska utveckla forskningsarbete med inriktning mot skogens och
skogsbrukets historia samt samverka med andra organisationer och institutioner pa saval
regional, nationell som internationell niva

Lycksele kommuns mal
Under 2022 prioriterar Skogsmuseet i sitt arbete féljande kommunovergripande mal



God folkhalsa — Meningsfull fritid
Attraktivt samhalle - Vaxande naringsliv med fler i arbete
Effektiv organisation - Finansiella mal

Verksamhetsmal och indikatorer
Under ar 2022 prioriteras och satts foljande fyra dvergripande verksamhetsmal

Skogsmuseet ska vara barnens arena

Skogsmuseet ska vara en nyskapande motesplats for samisk kultur
Skogsmuseet ska vara ett intressant besoksmal

Skogsmuseet ska ha en effektiv och hallbar organisation

Uppfyllelse av dgardirektiv och mal mats med foljande indikatorer

1.

b

Besoksantalet ska 6ka och ar 2023 uppga till minst 15 000 per ar, varav 1200 barn i
verksamhetsbesok.

Antalet digitala besok ska 6ka och 90 % av kundomddémen vara positiva.

Ansdkan om genomférandeprojekt ska vara framtagen géllande museets samiska
verksamhet.

Samevistet i Ramsele fardigstalls enligt de beslut som tas i styrelsen.

Antalet insatser i samarbete med universitet/hdgskolor ska vara minst fem per ar.
Skogsmuseet ska aktivt delta i samverkan inom ramen for Mera skog, Skogsprogrammet,
Biosfaromrade Vindelalven-Juhtatdahka samt nationellt vara drivande i Museinatverket Skog
och Tra.

Resultatet efter finansnetto 6ver tid uttryckt som ett snitt under tre ar ska vara positivt.



Budget Skogsmuseet och Gammplatssamverkan 2022

intakter
Budget
Konto 2022
30 x | Butik SM 350
konferens 130
30 x | Forsaljning Gammplatsen (4) 600
32 x| Hyra SM 10
33 x| Hyra Gammplatsen (4) 120
34 x | Uppdragsverksamhet SM 100
34 x | Uppdragsverksamhet SM/GP 300
35 x | Uppdrag Gammplatsen Gillet (4) 600
31 x| Entré och guidningar 210
35 x | Frakt o fakturering 15
35x | Ovrig intakt Gammplatsen 60

Nettoomsattning exk

Gammplatsen 1115
Nettoomsattning Gammplatsen 1480
39 x| Anslag fr Reg VB 2207
39x | Anslag stat kultursamv. 0
39x | Anslag kom ink klonark 3095
39x [ GP samverkan 970
39x | Bidrag Kulturradet 0
39x | Ovriga bidrag, AF, region 70
39x Museinatverket skog o tra- 7
medlem
39 x | Regionalt projektbidrag 0
39x [ RAA stat Tridden talar om oss 0
39 x | Bidrag o ers personal/l6nebidrag 170
39 x | Ovriga ersattningar o intakter 80
Summa ovriga rorelseintakter 6599

‘ Summa SM intakter exkl Gammplatsen ‘ 6664 \




Summa Gammplatsuppdrag kostnstalle 4 2530

Utgifter

Budget

Konto 2022
50x Fastighetskostnader -1300
50x Fastighetskostnader Gammplatsen -250
51x Verksamhetskostnader -5
52 x Maskinhyra -35
52 x Maskinhyra Gammplatsen -15
54x Inventarier, forbr mat och progr.varor -200
54x Gammplatsen férbrukn mat o invent -40
55x Reparation och underhall -10
56 x Bilkostnad -35
56 x Arbmaskinkostnad GP -2
57 x Frakt transport -1
58 x Resekostnader -50
58 x Resekostnader 0
59 x Marknadsforing, annonser, arr -200
59 /60x G"ammplatsen MF,annons, arr/6vr .40

forskostn
60 x Representation -1
61 x Kontor och tryck -20
62 X Tele o ch post -40
62 X Gammplatsen tele o ch post -9
63 x Forsakringar och larm -150
64 x Styrelse, revision, forvaltning -230
65x Externa tjanster, redovisning, It -310
65x Gammplatsen externa tjanster -30
69 x Ovriga externa kostn férenavg pren -35
69 x Gammplatsen externa kostn - fastig kostn |-160




Summa SM exkl Gammplatsen -2697

Summa GP -471

RESULTAT Budget 2022

Kostnader varor, butik/konf [-130

Kostnader varor

Gammplatsen -200
Lagerdiff.

Lagerdiff.

Kostnader personal SM -3950
Kost pers Gammplatsen -1100
Kostnader 6vrigt GP -471
Kostnader 6vrigt SM -2697

Lonebidrag ( redovisas 39x) 150
Avskrivningar

Finansiella kostn/intakter -10

Utfall SM exklGammplatsen |27
Utfall Gammplatsen 288




Arsredovisning

for

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

556720-4184

Rikenskapsaret 2022
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2(9)
Org.nr 556720-4184

Styrelsen och verkstillande direktéren for Skogs- och samemuseet i Lycksele AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende éar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget ska bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur, samt
diarmed forenlig kultur- och kunskapsfrimjande verksamhet. Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas i
Lycksele kommun och i Visterbottens ldn (Bolagsordning antagen 2021).

Bolaget forvaltar Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar, Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse inom
Umeilvens dalging, Sparbanksstiftelsens samling samt Riksorganisationen Same Atnams sldjdsamling. Skogs-
och samemuseet ansvarar for driften av omradet Gammplatsen och ansvarar genom ett tilliggsuppdrag av
Lycksele kommun dven for Lapplands kulturbotaniska tradgard.

Foretaget har sitt site i Lycksele.

Visentliga hiindelser under aret

Museet bytte officiellt namn till Skogs- och samemuseet den 6 februari 2022. Héndelser i omvérlden har
paverkat verksamheten har vid museet, den 6kade inflationen och energikrisen har paverkat museets
omkostnader. Bes6ksmassigt har museet haft ungefar liknande antal besokare som tidigare ar. Sommaren bjod
pa manga méanniskor i rorelse pa omradet och pa museet. Under sommarsdsongen 6ppnade omradet upp till ett
levande Gammplatsen. Hantverksveckan genomfordes, Ruselegarden, gardsbutik, diversehandel och samevistet
holl 6ppet varje dag och olika arrangemang genomfordes varje vecka.

For att utveckla verksamheten vid museet har flertalet projekt sokts och beviljats, bland annat mdétesplats
flottarleden samt aterstartsmedel fran Kulturradet samt Region Vésterbotten, kring en ny utformning av den
samiska basutstillningen.

Barn och elevprogrammen har fortsatt enligt plan. Arbetet med att lyfta det skogliga kulturarvet pa nationell
niva fortsétter.
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 309
Org.nr 556720-4184

Styrelse

Lycksele kommun Region Viisterbotten

Kerstin Olla Grahn, ordférande Stig-Lennart Karlsson, vice ordf.
Samuel Amfjell Bo Martin Alm

Ingrid Olmebick

Suppleant Lycksele kommun Suppleant Region Viisterbotten
Johan Helmersson Laila Axelsson Johnsson
Christina Toérnlund Torsten Lundborg

Johan Holmlund

Personal

Personalsammansittning: Antalet anstédllda vid Skogs- och samemuseet med tilldggsuppdrag uppgér till 12
personer, varav 5 dr man. Inom Gammplatssamverkan arbetar 3 personer, 1 person ér sdsongsanstilld inom den
kulturbotaniska tradgéarden, och resterande personal 8 personer ar anstillda vid museet. Samt ett antal
timanstdllda under sommarperiod och helger.

Personalforsorjning: Framtida pensionsavgangar berdknade pa en pensionsalder vid 65 ar, ar vid ar 2024, 2
personer. Genomsnittsdldern av personalen 50, 5 ar.

Arbetsmiljo: Skogs- och samemuseet arbetar aktivt med den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Alla
anstillda erbjuds friskvard.

Besoksstatistik

Det bor fortsatt noteras att underlaget for statistiken i vissa delar ér osdkert och utvecklingsarbete pagar for
forbattringar och anpassning utifran det som efterfragas t ex av Myndigheten for kulturanalys och Sveriges
Museers gemensamma uppfoljningar. Begreppet anldggningsbesok inkluderar alla som besoker ndgon del av ett
museums anldggning, inomhus savél som utomhus, t ex dven toalettbesék under stora evenemang.
Verksamhetsbesok avser de besok som gors 1 de delar av museets verksamhet som dr avgiftsbelagd for vuxna
besokare och nér besokaren deltar i programverksamhet. Barn under 18 ar med fri entré till museet har tidigare
ar endast i registrerats i begransad utstrackning vilket paverkar jamforelserna.

Antal 2022 2021 2020 2019
Skogsmuseet totalt 11934 7855 5875 11 560
Verksamhetsbesok 5050 3855 4615 3689
Anlaggningsbesok 6884 4000 1260 6370
Barn och unga totalt verksamhetsbesok 1650 1300 1501 890
Skogsbussar och skolbesok 689 150 158 738
Barn och unga 6vrig programverksamhet 961 250 157 130
Gammplatsomradet totalt 45 542 5000 1114 44 267
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Efter covid-pandemin har vi genomfort de arrangemang som omradet har traditionellt, samt att vi bland annat
haft en hantverksvecka under sommaren. Vi har genomfort de arrangemang som av tradition dterfinns vid
Gammplatsen, bland annat valborg, nationaldag, midsommar, skogens dag, uteméssan, julmarknad. Dessa
arrangemang har varit vélbesokta och efterlingtade, verksamheten vid Gammplatsen &tergick till normal
verksamhet 2022. Vi har haft bra med beldggning av skolprogrammen, bade fran grundskolor och frén
gymnasieskolorna. Dartill har besdken frén folkhogskolorna dkat. Méluppfyllelsen géllande besokssiffrorna &r
inte helt uppfyllda enligt de 1angsiktiga mal som dr uppsatta.

Insatser for att uppfylla dgardirektiven och uppna bolagets mal

Skogs- och samemuseet i Lycksele har med utgangspunkt frén dgarnas direktiv och med ekonomiskt stdd fran
arliga anslag bedrivit museiverksamhet under 2022. Maluppfyllelsen bedoms som relativt god utifrén de
forutséttningar som var givna under 2022. Mer om hur maluppfyllelsen ser ut for 2022 terfinns i uppfoljning
av verksamhetsplan per december 2022.

Agarforhallande och site
Skogsmuseet i Lycksele AB édgs av Lycksele kommun (51 %) 212000-2635 med séte i Lycksele och
Region Visterbotten (49 %) 232100-0222 med site i Umed. Bolaget har sitt séte i Lycksele.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 3220 2477 1795 559
Resultat efter finansiella poster 69 515 67 -257
Balansomslutning 6 559 5600 5925 4 869
Soliditet (%) 66 76,9 65,3 78,1
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Org.nr 556720-4184

Foriandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 4 000 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 4 000 000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat
-130 458
436 873

306 415

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores

Arets

resultat

436 873

-436 873
52 305
52 305

306 415
52 305
358 720

358 720
358 720

50

Totalt

4 306 415

0
52 305
4 358 720

Foretagets resultat och stillning i ovrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 6(9)
Org.nr 556720-4184

Resultatrﬁkning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Rorelseintiikter, lagerforandringar m. m.

Nettoomséttning 3219939 2477 235
Ovriga rorelseintikter 6 853 078 6478 360
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 10 073 017 8 955 595
Rorelsekostnader

Handelsvaror -812 937 -604 952
Ovriga externa kostnader -3 184 634 -2 779 026
Personalkostnader 2 -5 983 696 -5 045 850
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -23 033 -8 181
Summa rorelsekostnader -10 004 299 -8 438 009
Rorelseresultat 68 718 517 586

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -835 -2 738
Rénteintikter och liknande resultatposter 904

Summa finansiella poster 69 -2 738
Resultat efter finansiella poster 68 787 514 848
Resultat fore skatt 68 787 514 848
Skatter

Skatt pa arets resultat -16 482 =77 975
Arets resultat 52 305 436 873
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 83 642 106 675
Summa materiella anléiggningstillgingar 83 642 106 675
Summa anléggningstillgingar 83 642 106 675
Omsittningstillgingar

Varulager m. m.
Révaror och férnodenheter 206 761 165 513
Summa varulager 206 761 165 513

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 127 802 99 942
Ovriga fordringar 12 017 246 062
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 134 833 132 934
Summa kortfristiga fordringar 274 652 478 938

Kassa och bank

Kassa och bank 5993 800 4 849 278
Summa kassa och bank 5993 800 4 849 278
Summa omséttningstillgdngar 6 475 213 5493 729
SUMMA TILLGANGAR 6 558 855 5600 404
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Org.nr 556720-4184

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Signerat 2023-04-14 09:05:51 UTC

Not

2022-12-31

4 000 000
4 000 000

306 415
52305
358 720
4 358 720

153 212
42 099
498 697
1506 127
2200135

6 558 855

8 (9)

2021-12-31

4 000 000
4 000 000

-130 458
436 873
306 415

4 306 415

282 004
68 869
671 594
271 522
1293 989

5600 404
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Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 909
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer S5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2022 2021

Medelantalet anstillda 12 8

«/ Signerat 2023-04-14 09:05:51 UTC Oneflow ID 4682968 Sida 9/



Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 10
Org.nr 556720-4184

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 321079 206 223
Inkdp 114 856
Utrangering -49 251
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 271 828 321079
Ingéende avskrivningar -214 404 -206 223
Utrangering 49 251
Arets avskrivningar -23 033 -8181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188 186 -214 404
Utgadende redovisat virde 83 642 106 675
Kerstin Olla Grahn Bo Martin Alm
Ordf6rande
Samuel Arnfjell Stig Lennart Karlsson
Ingrid Olmebéck Eva Lundstrom

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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1 Inledning

Kommunstyrelsen och samtliga namnder ska enligt Lycksele kommuns
internkontrollreglemente faststalla en internkontrollplan for innevarande ar.
Internkontrollplanen bygger pa den riskanalys som gjorts av styrelsens eller namndens
verksamhet.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras till namnden/styrelsen. Uppféljning av de utférda kontrollerna sker minst tva
ganger per ar, medan de risker som bedoms allvarliga rapporteras I6pande till
namnd/styrelse.
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2 Arets internkontrollarbete

Skogs- och samemuseet arbetar systematiskt med att granska processer, rutiner och
system for att sakerstalla att bolaget arbetar effektivt och andamalsenligt. Har nedan
redovisas internkontrollarbetet per 31 augusti 2023.
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3 Nettolista risker

Konsekvens

Sannolikhet

°Kritisk°Hég°Medium oLég Totalt:

Konsekvens

Allvarlig: konsekvensen &r s stor
att det inte far handa

Kénnbar: konsekvensen uppfattas
som besvérande av alla berérda
personer

Lindrig: konsekvensen uppfattas
som liten av alla berérda personer
Férsumbar: konsekvensen
uppfattas som obetydlig av alla
berérda personer

Sida 5(17)

Sannolikhet

Sannolikt: det &r mycket troligt att
fel ska uppsta
Méjligt: det finns en méjlig risk att
fel ska uppsta

Mindre sannolikt: risken &r mycket
liten for att fel ska uppsta
Osannolikt: risken ar praktiskt tagen
obefintlig att fel ska uppsta
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Sida 6(17)

Agardirektiv, bolagsordningen,
museilagstiftningen,
Aktiebolagslagen

Avvikelser fran direktiv,
bolagsordning och
lagstiftning.
Skadestandskrav och
vitesforelagganden

Vad kan ga fel?

Att AB: tinte
uppmadrksammar nya
styrdokument, och inte
atgardar i tid.

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

2 Mindre
sannolik

3 Kénnbar

Antagna policies, riktlinjer och
reglementen

Bristande rutiner, kvalitet
och fortroende

Vad kan ga fel?

att felaktiga beslut tas,
vilket ger negativ effekt pa
verksamheten och eller
enskild person.

Vem/vilka beroérs av
risken?

Brukare
Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Upphandling

Ink6p och investeringar
foljer inte LoU

Vad kan ga fel?

Risk for viten, med
ekonomiska foljder for
verksamheten.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Basfinansiering

Otillracklig

3 Mjligt

3 Kénnbar
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Sida 7(17)

Riskvarde

basfinansiering, dalig/sen
anpassning.

Vad kan ga fel?

Otillracklig finansiering for
museets |6pande
verksamhet/uppdrag.
Underskott ger lag
verksamhet, forsamrad
kvalitet och stagnerat
utvecklingsarbete, samt en
minimibemanning av
personal

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Annan

Projektfinansiering

Brister i projektledning

Vad kan ga fel?

Otillracklig forankring, brist
pa medfinanisering i form
av medel och/eller
personal. Daliga/uteblivna
resultat/maluppfyllelse
och/eller negativt
ekonomiska resultat.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Ekonomisk redovisning och
uppfoljning

Brist i budgetuppfdljning,
hantering av fakturor,
kassarapporter,
manadsuppfdljningar,
brister i
personalkostnadsprognose

Vad kan ga fel?

risker att kostnaderna
skenar,
paminnelseavgifter, att

3 Mojligt

3 Kannbar
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Sida 8(17)

kassan inte stammer.

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

Dokumenthantering/diarieforing

Allmanna handlingar
hanteras felaktigt

Vad kan ga fel?

Att handlingar inte
registreras, att dokument
felaktigt lamnas ut.

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Arbetsmiljé

Brister i den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon

Vad kan ga fel?
Sjukskrivningar,
personalomsattning

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Samlingar

Bristande férvaltning av
samlingarna

Vad kan ga fel?

Arkiv och museimiljé som
forstor samlingarna. Stold,
brand, vattenintrangning,
skadedjursangrepp

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foretagare

Annan

3 Mojligt

2. Lindrig
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

IT-sdkerhet och digitalisering

Brister i rutiner, siakerhet
och infrastruktur

Vad kan ga fel?
dataintrang, utlamnande
av otillborlig information

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

3 Kannbar

Kompetens och kvalitetssakring

Ej uppratthalla kompetens

Vad kan ga fel?

Risk att personal inte kan
uppratthalla ratt
kompetens for
verksamheten. Svarigheter
att rekrytera ratt
kompetens. Leder till
minskad
uppdragsverksamhet. Ej
medel for att kdpa in ratt
typ av verktyg.

Vem/vilka berérs av
risken?

Brukare
Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

3 Mojligt

3 Kannbar

Skogs- och samemuseets
varumarke

Minskat fértroende for
Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

Vad kan ga fel?
felaktiga strategiska val
som leder till minskat
fortroende.

2 Mindre
sannolik

3 Kénnbar

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan Uppféljningsrapport, Delar 2023



——| LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUNVDNA

Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foretagare

Annan

Friluftsmuseiomradet
Gammplatsen

Minskad samverkan

Vad kan ga fel?

minskad samverkan
minskar attraktiviteten for
Skogs- och samemuseet.
Utdragna processer tar
resurser fran [6pande
verksamhet och
utvecklingsarbete.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Hallbarhetsarbete

Brister i
hallbarhetsarbetet

Vad kan ga fel?

leder till minskad
trovardighet, att manniskor
riskeras att diskrimineras,
att bolaget inte haller sig
till Agenda malen och den
overenskommelse som
museet har gjort med
Vasterbottens experience.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Féretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

RUS samtal

att personal inte kan
framfora asikter

Vad kan ga fel?
att personal kanner sig
asidosatt

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

1 Osannolikt

3 Kénnbar

Riskbedémning vid
organisationsférandring

Att personals oro ej tas pa
allvar

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

1 Osannolikt

3 Kannbar

Regelbundna APT

att personals asikter ej
kommer fram

1 Osannolikt

2. Lindrig

Regelbundna skyddsronder

att arbetsmiljorisker ej
atgirdas

Vad kan ga fel?
risk for skada

2. Mindre
sannolik

3. Kannbar
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4 Internkontrollplan
Status for kontrollmoment: .J = Genomfort, = Delvis genomfort, . = Ej genomfort.
4.1 Omrade: Efterlevnadsrisker

4.1.1 Process/rutin/system: Agardirektiv, bolagsordningen, museilagstiftningen,
Aktiebolagslagen

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Avvikelser fran direktiv,
bolagsordning och
lagstiftning.
Skadestandskrav och
vitesférelagganden

Uppfoljning av avtal

Vad ska kontrolleras?
Att upphandlingar och
avtal foljs

Uppfoljning av GP-
samverkan och
Kulturbotaniska
tradgarden

ratt dokument Q

Vad ska kontrolleras?
att ratt uppdaterade
dokument anvands

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens
kvartal

Utfors av
vd/administrator

Efter genomlysning har
vi upptackt att en
oversyn behdover goras
géllande
pensionssparande.
Kontakt i fragan
kommer att tas med
Lycksele kommun.

4.1.2 Process/rutin/system: Antagna policies, riktlinjer och reglementen

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Bristande rutiner,
kvalitet och fortroende

Kontrollera via
stickprov minst 4
styrdokument/policies

Stickprov har
genomforts pa
miljépolicy, miljoplan
under mars manad,
Tobakspolicy och
bisysslor augusti manad

4.1.3 Process/rutin/system: Upphandling

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Inkdp och investeringar

v @

Vad ska kontrolleras?
Att vid storre inkop

Inga behov av att
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Risk

Kontrollmoment

Kommentar

foljer inte LoU

kontrolleras
avtalsdatabasen

Frekvens
vid behov

upphandla via LOU

4.2 Omrade: Finansiella risker

4.2.1 Process/rutin/system: Basfinansiering

Risk Kontrollmoment Kommentar
Manatliga ekonomiska  Vad ska kontrolleras? Under sommaren har
budget och resultat inte manatlig
uppféljningar ekonomisk uppfdéljning
Otillracklig genomford.

basfinansiering,
dalig/sen anpassning.

Frekvens
en gang i manaden

Risk

Kontrollmoment

4.2.2 Process/rutin/system: Projektfinansiering

Kommentar

Brister i projektledning

Sakerstalla att
projektet foljer
projektplanen

L

Frekvens
kontinuerligt

Utfors av
projektansvarig

Justering har gjorts i
projekten Motesplats
flottarleden
(forlangning) Traden
talar om oss
(forlangning) Samisk
utstallning
(forlangning).

Risk

Kontrollmoment

4.2.3 Process/rutin/system: Ekonomisk redovisning och uppféljning

Kommentar

Brist i
budgetuppfoljning,
hantering av fakturor,
kassarapporter,
manadsuppfoljningar,
brister i
personalkostnadsprogn
ose

Ekonomisk redovisning
och uppfoéljning

L]

Vad ska kontrolleras?
manadsrapporter,
kassaredovisning,

Frekvens
1 gang i manaden

Ny rutin med LYBO
kring hur uppféljningen
sker. LYBO skickar
inkommande
kassarapport, swish,
kontanter och
kontokort till oss.
230403
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Risk Kontrollmoment Kommentar

Stor diskrepans
géllande
swishbetalningar trots
atgarder infor
hoégsdsong. Inbetalt mer
an vad som dr inslaget i

kassasystemen.
4.3 Omrade: Verksamhetsrisker
4.3.1 Process/rutin/system: Dokumenthantering/diarieféring
Risk Kontrollmoment Kommentar
Korrekt diarieféring Vad ska kontrolleras? Vissa dokument har
att dokument diarieférs  diarieforts fel, vilket gor
pa ett korrekt satt att det &r svart att hitta.
Oversyn och kontakt ar
Kontrollmetod taget med
Allmanna handlingar manuell granskning tillsynsmyndigheten, for
hanteras felaktigt att ga igenom hur vi ska
Frekvens arbeta pa ett effektivt
delar satt med
diariehanteringen. Byte
Utfors av av personal i maj
vd manad.
4.3.2 Process/rutin/system: Arbetsmiljo
Risk Kontrollmoment Kommentar
. . . IAPT och skyddsronder, Skyddsronder genomfors
Brister | d.en fysiska och RUS-samtal hosten 2023. RUS-samtal
psykosociala . .. -
e ar genomford med samtlig
arbetsmiljon
personal.
4.3.3 Process/rutin/system: Samlingar
Risk Kontrollmoment Kommentar
Forvaltning av Vad ska kontrolleras?
ﬂ att samlingarna ar i gott  Inga avvikelser pa
samlingarna skick Jonsta eller i arkiven vid

samtliga tillfallen.
Kontrolimetod

tester och okular

Bristande forvaltning av L
! ing besiktning

samlingarna
Dock 1 silverfisk hittad i

Frekvens ett kontor. Filla

varje manad
uppsatt.

Utfors av
Intendent
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Risk Kontrollmoment Kommentar
4.3.4 Process/rutin/system: IT-sdkerhet och digitalisering
Risk Kontrollmoment Kommentar

Brister i rutiner,

IT-sdkerhet och

digitalisering O

Kontrollmetod
digital 6vervakning

Inga avvikelser ar
inrapporterade.

Wifi-puck stulen ute pa

sdkerhet och omradet.
infrastruktur Frekvens
hela tiden
Utférs av
Assistent
4.3.5 Process/rutin/system: Kompetens och kvalitetssadkring
Risk Kontrollmoment Kommentar

Ej uppratthalla
kompetens

Kompetens och
kvalitetssakring

kompetens Q

Vad ska kontrolleras?
kompetens vid
utforande av uppdrag

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens

vid
rekrytering/utférande
av uppdrag

Utférs av
rekryteringsgrupp

SSM har i ar 2023
avsagt sig arkeologiska
uppdrag, da
upphandlingarna fran
lansstyrelsen kraver
total utgravning samt
digitala verktyg och
kartprogram som
museet inte har
ekonomi att
uppratthalla. Museet
har ej mdjlighet att leda
utgravning vid ev. fynd.

Justering av
arbetsuppgifter

Star infor rekrytering av
nyckeltjanster.
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4.4 Omrade: Strategiska risker

4.4.1 Process/rutin/system: Skogs- och samemuseets varumarke

Sida 16(17)

Risk Kontrollmoment Kommentar
Dialog i styrelsen
Minskat fortroende for
Skogs- och samemuseet
i Lycksele AB Frekvens
¥ vid styrelsemoten
4.4.2 Process/rutin/system: Friluftsmuseiomradet Gammplatsen
Risk Kontrollmoment Kommentar

Minskad samverkan

Vad ska kontrolleras?
Hur samarbetet mellan
aktorerna fungerar

Samverkansmote

L]

Kontrollmetod
Dialog

Frekvens
1 gang pa hosten

Kontinuerlig nara dialog

4.4.3 Process/rutin/system: Hallbarhetsarbete

Risk Kontrollmoment Kommentar
Hallbarhetsarbete Vad ska kontrolleras? uppfoljning av
Att vht féljer miljopolicy och
inriktningsbeslut och handlingsplan
policies genomford under mars
Brister i manad.
hallbarhetsarbetet
4.5 Omrade: Arbetsmiljo
4.5.1 Process/rutin/system: RUS samtal
Risk Kontrollmoment Kommentar

att personal inte kan
framfora asikter

sakerstilla att alla
erbjuds RUS-samtal

Ar genomfort

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan Uppféljningsrapport, Delar 2023
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Risk Kontrollmoment

Sida 17(17)

Kommentar

Kontrollmetod
manuell granskning

4.5.2 Process/rutin/system: Riskbedomning vid organisationsforandring

Risk Kontrollmoment

Kommentar

Att samrada med
skyddsombud om
fragan uppkommer

Att personals oro ej tas Q
pa allvar

Vad ska kontrolleras?
Behovs riskbedémning
goras

Kontrollmetod
policydokument

Frekvens
vid behov

Ej aktuellt under perioden.

4.5.3 Process/rutin/system: Regelbundna APT

Risk Kontrollmoment

Kommentar

APT

att personals asikter ej
kommer fram

Vad ska kontrolleras?
att APT genomfors

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens
delar

Samt mojligheten till att

prata med chef.

4.5.4 Process/rutin/system: Regelbundna skyddsronder

Risk Kontrollmoment

Kommentar

att skyddsronder
dar personal vistas

att arbetsmiljorisker ej
atgardas Q

genomfors i byggnader

Kontrollmetod
enligt upprattat KIA
protokoll

Frekvens
1 gang per ar

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, Internkontrollplan Uppféljningsrapport, Delar 2023



Lekmannarevisionen i 2023-04-03
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Lycksele kommun

Till arsstdmman i Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

organisationsnummer 556720—4184
Till fullmaktige i Lycksele kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmaktige i Lycksele kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géaller fér verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddémning och provning.

Jag har granskat féljsamheten till &garens styrande dokument och om bolagets verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

I min éversiktliga granskning av bolagets verksamhet har det inte framkommit nagra
véasentliga brister.

Jag beddémer att verksamheten bedrivs pa ett i allt vasentligt andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt. Jag bedémer att styrelsen har en tillrécklig intern
kontroll.

Jag aberopar bifogad granskningsredogérelse.

Lycksele 2023-04-03

Gun-Karin Karlsson
Lekmannarevisor

Bilaga:
Granskningsredogoérelse, Grundlaggande granskning 2022 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, EY

Penneodokumentnyckel:6DFAQ-EHFK4-0174N-4Z110-TTU5D-6N4JX



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér séker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet."

Gun-Karin Elisabet Karlsson
Undertecknare 1

e .

2048 10BD uric BankID

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signeringsdatan i dokumentet &r sdkrad och validerad genom det datorgenererade signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat innehall inte har dndrats.

Penneodokumentnyckel:6DFAO-EHFK4-0174N-4Z110-TTU5D-6N4JX



med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r

innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att anvanda Penneos validator, som

finns pa https://penneo.com/validator
Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar



Revisionsrapport 2022
Genomférd pa uppdrag av lekmannarevisorn
april 2023

Grundlaggande granskning av
Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB 2022

Lycksele kommun

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2022.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB och verksamhetsaret 2022. Den
grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.
3
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2018 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

1.4.1. Féretagspolicy och generellt dgardirektiv (KF 2021)

Av kommunfullméktiges féretagspolicy framgar att kommunens bolag ska i verksamheten
agera i 6verensstdammelse med kommundévergripande planer och policys

antagna av kommunfullméaktige. Bolagens arbete ska ocksa utga fran kommunens
dvergripande mal och vision.

1.4.2. Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordningen klargor att bolaget ska bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och
skogsbruk, samisk historia och kultur samt darmed férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet. Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas i Lycksele kommun och
Vasterbottens 1an. Bolagets &ndamal &r att ge medlemmarna i Lycksele kommun och
Region Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet och dess
utveckling genom att fradmja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Enligt dgardirektivet har bolaget ett évergripande regionalt ansvar betraffande skogen och
skogsbrukets historia samt for att synliggéra och tillgangliggéra urfolket samernas kultur
och kulturarv. Harmed avses aktiv samlingsférvaltning, dokumentation, utstaliningar,
annan publik och pedagogisk verksamhet samt att bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad inom omradena. Bolaget foérvaltar Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele,
fastigheter tillhérande Valborg och Bertil Wiinkas stiftelse, Sparbanksstiftelsens samling
Samiska skatter och Riksorganisationen Same Atnams sl6jdsamling.

Museiverksamheten ska bedrivas enligt den kommunala sjalvkostnadsprincipen och icke-
vinstprincipen med malsattningen att resultatet efter finansnetto uttryckt som ett snitt
under tre ar ska vara positivt.

Vad galler uppféljning ska styrelsen i forvaltningsberattelsen eller i en sarskild
bolagsstyrningsrapport, utéver vad aktiebolagslagen och arsredovisningslagen stadgar,
yttra sig dver om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar
har varit férenlig med det kommunala andamalet med verksamheten och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Styrelsen ska samtidigt [dmna en utvardering av
hur verksamheten har bedrivits i férhallande till &gardirektiven.
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1.4.3. Kommunfullmdktiges styrmodell (KF 2020)

Enligt fullmaktiges styrmodell ska varje styrelse och namnd ska prioritera och bryta ner de
kommundvergripande inriktningsmalen (9 till antalet) till ndmnds- eller styrelsespecifika
mal. Malen ska vara méatbara eller ha en indikator kopplade till sig. Malen f5ljs upp arligen
och indikatorerna ska féljas upp kdnsindelat dar sadan statistik finns.

1.4.4. Internkontrollreglemente (KF 2018)

Internkontrollreglementet reglerar hur styrelse och namnder ska sakerstélla en tillracklig
intern kontroll. Styrelse och ndmnder ska infor varje verksamhetsar genomféra en riskana-
lys for olika processer utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran riskanalysen ska respek-
tive néamnd anta en internkontrollplan som innehaller féljande delar:

Rutin/system

Risk

Kontrollmoment
Kontrollmetod
Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av
Frekvens

Uppfdljning

Uppfoéljning av internkontrollplanen rapporteras till ndmnden/styrelsen. Uppfdljning av de
utférda kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan de risker som beddéms allvarliga
rapporteras I6pande till namnd/styrelse.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

kontrollmoment

kontrollmoment utifran
identifierade risker

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och
EY:s kommentar
1. a) Beslutat om V4 2021-11-22 8§ 4
Plan verksamhetsplan
2. a) Antagit en budget for sin V4 Verksamhetsplanen innehaller
Budget verksamhet budget for 2022
3. a) Formulerat mal fér 4 Verksamhetsplanen innehaller
Mal verksamheten mal
b) Formulerat mal for v Malet for ekonomin anges att
ekonomin resultatet efter finansnetto
over tid uttryckt som ett snitt
under tre ar ska vara positivt
¢) Malen &r uppféljningsbara V4 Malen i verksamhetsplanen
(métbara) innehaller indikatorer for att
méata maluppfyllelsen
4. Rapportering | a) Upprattat V4 VD-instruktion 2022.
och atgarder direktiv/instruktion for
rapportering
b) Rapportering innehaller 4 Overgripande I6pande
uppfdéljning av verksamhet rapportering under
sammantraden och mal foljs i
deldrsrapport och i samband
med arsredovisning
) Rapportering innehaller V4 Lopande rapportering under
uppfoéljning av ekonomi sammantraden och i
delarsrapport och
arsredovisning
©) Vidtagit tydliga atgarder ET Inga behov av atgarder
for att na maluppfyllelse foreligger.
avseende verksamhet
d) Vidtagit tydliga atgérder ET Inga behov av atgarder
for att nd maluppfyllelse foreligger.
avseende ekonomi
5. a) Nar malen for 4 Bolaget redovisar i huvudsak
Maluppfyllelse verksamheten god maluppfyllelse.
b) Nar malen f6r ekonomin V4 Arets resultat: 52 305 kr.
Resultat efter finansnettot
positivt.
6. Riskanalys a) Genomfort en riskanalys V4 2021-11-22§9
och b) Beslutat om N 2021-11-228§9

Beslutat om internkontrollplan
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¢) Foljt upp resultatet av — 2023-02-13 §8
genomférda kontrollmoment

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse
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3. Sammanfattande beddémning

Var sammanfattande bedémning &r att bolagets verksamhet i allt vdsentligt har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets
interna kontroll &r tillrdcklig. Var bedémning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och Beddmning

revisionsfraga

Kommentar

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig Ja
styrning av verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a,
3a, 3¢, 4c & 5a)

Bolaget har foljt kommunfullmdktiges
styrmodell och har arbetat i enlighet med
gallande &gardirektiv. Maluppfyllelsen
avseende verksamhet ar i huvudsak god.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig Ja
uppfoéljning av

verksamheten?

(Baseras pa kontrollpunkt 4a &
4b)

Bolaget har foljt upp verksamheten i enlighet
med kommunfullmdktiges styrmodell samt
dgardirektiv och bolagsordning.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig Ja
styrning av ekonomin?

(Baseras pd kontrollpunkt 2a,
3b, 4d & 5b)

Bolaget har antagit en budget och redovisar
ett positivt resultat samt uppfyller
ggardirektivets ekonomiska mal.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig Ja
uppfoéljning av ekonomin?

(Baseras pd kontrollpunkt 4a &
4c)

Bolaget har foljt ekonomin i enlighet med
kommunfullmaktiges styrmodell samt
dgardirektiv och bolagsordning.

Har styrelse och VD
sdkerstallt en tillrécklig Ja
intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a,
6b, 6¢)

Bolaget har foljt fullmdktiges
internkontrollreglemente. Utfallet av
genomférda kontroller framgar dock inte.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

Tydliggdra utfallen av genomférda kontrollmoment i internkontrollplanen
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Lycksele april 2023

Max Stenman
Projektledare, EY

Christer Marklund
Certifierad kommunal yrkesrevisor & uppdragsledare, EY



SKOGS- OCH
SAMEMUSEET

LYCKSELE - LAPPLAND

Internkontrollplan fér Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 2023

Process/rutin/system | Risk

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig| Utfors av Frekvens Uppfoljning
Bristande rutiner, |Efterlevnad och/eller |Inventering och stickprov\vd vd Fyra Resultat
kvalitet och avsaknad av med fragestillningar styrdokumentfragestallning,
styrdokument anpassade utifran urval under aret  [forslag pa
av styrdokument antagande av
g riktlinjer
bolagsordning och rapporteras till
lagstiftning. styrelsen

Skadestandskrav,

budgetuppfoljning

Risker att avvikelser
upptacks sent och

atgarder/anpassning
drojer.

Kan ge felaktig bild
av utfall och
forsamrad kvalitet
pa verksamhet

Kassarapportering

Faktureringsprocessen
Swish-inbetalningar

Budgetuppfdljning

Kontroll av konto- och
kostnadstadllemarkning i
manadsvisa
kassarapporter

Kontroll av konto- och
Kostnadstadllemarkning
av fakturor och swish
betalningar

Kontroll och avstamning
av budget

(sarskild uppmarksamma
personalkostnader
utifran rapporter fran
HR)

vd

Administratér/Vd

Administrator/vd

vd

Manadsvis

Antal rattelser
varje
manad

Administrator
rapporterar till
vd som
rapporterar till
styrelsen i
samband med
ekonomisk
uppfoljning i vd
rapport




av samlingarna.

Arkivmiljo som
skadar eller forstor
foremal. Stold och
brandrisk.

miljo i magasinen, temp,
fuktighet, forvaring,
skadedjur mm

Inkommande
donationer

Avstamning mot krav och
rutiner

manad enligt
plan

Vid donation

Fysisk och psykisk|Efterlevnad av Riskanalys och vd vd/ Manadsvis

skada. myndigheternas atgardsplan utvarderas Ovrig personal  APT eller Antal tillbud
riktlinjer och och uppdateras |6pande oftare om sa |och
skyddsatgarder. kravs smittade/sjuka
Regelbundna Vd rapport till
skyddsronder styrelse

Brister i forvaltning |Inspektion av fysisk Avldsningar matning Intendent Antikvarier 1gangper Genomforda

kontroller enligt
plan.

Onormala
avvikelser

Att alla
donationer
dokumenterats
registrerats
enligt

fastlagd rutin
Rapport till vd
vidare till
styrelse en

gang per ar




Riktlinjer for internkontroll Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB tillampar det reglemente for internkontroll som faststélls av Kommunfullmaktige i Lycksele (nu géllande beslutat av KF
2016-12-19 § 129, rev 2018-02-06 § 20.)

Foljande regler galler for bolagets internkontroll.

e Lycksele kommuns reglemente tillimpas och dgarna har uppsikt 6ver bolagets internkontroll.
e Syftet med internkontrollen &r att sékerstélla att bolaget upprétthdller en tillfredstillande intern kontroll med faststdllda rutiner for ekonomi
och verksamhetsstyrning.
e Kontrollen ska utformas for att med rimlig grad av sikerhet kunna uppn4 foljande mal -  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.
e Bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns en organisation som kan genomfora kontrollen, att de kommundovergripande
reglerna och anvisningarna f6ljs och for att besluta om regler for den interna kontrollen.
e Vd ansvarar for att konkreta regler utformas for att upprétta en god intern kontroll som antas av styrelsen och ar skyldig att I6pande
rapportera till styrelsen hur den intern kontrollen fungerar.
e Alla anstdllda ska folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning och omedelbart rapportera brister till vd som i sin tur rapporterar
till styrelsen.
e Skogsmuseets internkontroll sker i dessa steg:
1. Riskanalys genomfors av personalgruppen arligen i september-november med stdd av kommunens modell och blankett for
riskbedomning
2. Utifrdn riskanalysen och omvirldsbevakning véljer personalgruppen dérefter ut moment for internkontroll under kommande &r som man
bedomer tillrdckliga for att sékerstélla en god internkontroll. Momenten struktureras i ett forslag till internkontrollplan enligt
kommunens blankett, dér det tydliggdrs hur kontrollerna ska g till och vem som ansvarar for vad.



. Forslaget till internkontroll presenteras tillsammans med riskanalysen for bolagsstyrelsen till drets sista sammantrdade i november-
december. Styrelsen har mojlighet att lyfta in andra kontrollmoment fran riskbeddmningen och /eller omvérldsanalys innan styrelsen
faststiller internkontrollplanen for kommande éar.

. Internkontroll genomfors under dret enligt antagen plan.

. Uppf6ljning av utférda kontroller rapporteras utforligt till styrelsen vid minst tva tillfallen per ar, delérsrapport och arsredovisning. Da
rapporteras ocksa till bolagets dgare och revisorer. Allvarliga risker rapporteras 16pande till styrelsen.
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