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Styrelsemote
tis 28 mars 2023, 13:15 - 16:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet, van.2

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (Ordf.), Marie-Louise Rénnmark (v Ordf.), Karl-Erik Torner (Ordinarie ledamot), Liv Granbom (Ordinarie ledamot),

Peter Sedlacek (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot), Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Fredrik Elgh (Ordinarie ledamot),
Marie Bergslycka (Tjanstgérande ersattare)

Gruppens namn: Narvarande ersattare
Suzanne Westerlind, Margareta Ekesrydh, Olle Edblom, Per-Martin Jonasson

Gruppens namn: Ovriga deltagare
Erik Mikael Karlsson (VD), Katarina Zingmark (Ek. ansv./controller), Gunilla Hagglund Sjdstrém (HR-chef/vVD), Carina Milton (Sekr.),
Peter Stens (Facklig representant DIK), Tarja Ylinen (Facklig representant S&F), Johannes Ogren (Facklig representant SYMF)

Motesprotokoll

1. Sammantradet 6ppnas
Ordférande forklarar moétet 6ppnat och en presentationsrunda gors med anledning av att detta ar nya ordférande Malin
Malms forsta méte.

2. Val av justerare
Styrelsen beslutar

att utse Peter Sedlacek till justerare av dagens motesprotokoll.

3. Faststéllande av dagordning
Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen med tillagg av tva ovriga fragor:
- Allergifraga initierad av Norrlandsoperans vanner
- Elektra, laget kring uppsagning av avtalet

4. Godkannande av foregaende métesprotokoll
Styrelsen beslutar

att godkanna féregadende motesprotokoll och lagga det till handlingarna.
Bil.1 Protokoll NO Styrelse 221206.pdf



5. Arsredovisning 2022 och resultat per 2022-12-31

VD Erik Mikael Karlsson informerar om aret som gatt - pandemin avldstes av en ny kris i form av ett krig och
ett svart finansiellt Iage i samhallet. Detta har paverkat hela scenkonsten, och darmed aven Norrlandsoperans
verksamheten under det gangna aret. Verksamheten har fortsatt spegla samtiden och framtiden med de
produktioner som visats upp pa Norrlandsoperans scener under aret, vilket ar en inrikining som kommer att
fortsatta.

VD redovisar det program som presenterats pa de konstnarliga avdelningarna, vilket ar kopplat till
maluppfyllelsen for aret. Kopplat till de konstnarliga verksamheterna redovisas vidare statistiksiffror gallande
forestallningar, besokare, aktiviteter, mm.

En minskad biljettférsaljning ar tydlig men gladjande ar en 6kad abonnemangsforsaljning med 10 %. Totalt
besokte 73 842 besdkare Norrlandsoperans férestallningar under 2023 jamfort med 53 772 ar 2022. Av
dessa var 22 697 besokare i Norrlandsoperans lokaler i Umea (jmf 19 925 ar 2022).

Befintliga samarbeten i regionen har fortsatt, t ex med arrangérsféreningen MOTILI och turnénatverket NMD
(Norrlands natverk for musikteater och dans). Nya samarbeten har utvecklats under aret t.ex med Alva
Kulturcentrum i Umea och Lycksele, och Sara Kulturhus i Skelleftea. Kontakter har &ven knutits under aret for
framtida internationella samarbeten.

Controller/ek.ansvarig Katarina Zingmark presenterar det ekonomiska resultatet for 2022 som blev + 115 tkr.
Utfall jamfort med budget visar en avvikelse pa + 5.780 tkr (varav 1.125 tkr budgeteras som forstarkning av
2024 ars ekonomi). Under 2022 har bolaget haft ekonomiska utmaningar med minskade intakter och 6kade
kostnader pa manga omraden, sdsom resor, material, mm. Budgetmalet 2022 (mdjlighet att dverfora c:a
5.400 tkr till kommande ar) ar uppnatt bl.a. med hjalp av statligt stédbidrag och ej fullt ut nyttiade medel pa
enstaka budgetposter.

Styrelsen beslutar:

att godkénna Arsredovisning 2022, inkl. maluppfyllelse och den ekonomiska rapporten fér ar 2022

att foresla arsstamman att arets resultat 115.664:74 kronor tillsammans med balanserad vinst pa 475.172:12
kronor 6verfors i ny rakning

Bil.2 Arsredovisning NO 2022.pdf

Bil.3 Ekonomisk rapport 221231.pdf



5.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen fér de kommunala befogenheterna

| agardirektivet anges foljande principer for de kommunala befogenheterna:

Lokaliseringsprincipen
Principen innebar enligt agardirektivet att verksamheten huvudsakligen ska bedrivas i Umea kommun och

Vasterbottens 1an. Omsesidig samverkan, samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanfér
lansgransen kan genomféras om det utvecklar den egna verksamheten eller breddar det lokala utbudet.

Likstallighetsprincipen och férbudet mot stdd till enskild
Dessa principer innebar att de avtal och samarbeten av kommersiell karaktar som Norrlandsoperan ingar ska

vara pa affarsmassiga grunder och pa lika villkor for alla.

Sjalvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen
Principerna innebar att verksamheten ska bedrivas med malséattningen att resultatet efter finansnetto uttryckt

som ett snitt under tre ar ska vara positivt.

| bolagsordningen (faststélld av Regionfullmaktige 210622) framgar att andamalet med NorrlandsOperan AB:s
verksamhet ar att ge medlemmarna i Umeéa kommun och Region Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud
samt bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.
Det framgar aven att bolagets ska iaktta god ekonomisk hallning och bedrivas inom de kommunala
befogenheterna 2 kap. kommunallagen (2017:725): principen om kommunala angeldgenheter,
lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen, forbudet mot vinstsyftande naringsverksamhet och férbudet
mot stold till enskild. Kéarnverksamheten ska vara fri och oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstnarligt hanseende.

Norrlandsoperans verksamhet har under aret i huvudsak bedrivits i Umea kommun och Vasterbottens lan samt
i viss man i samverkan och samarbete med liknande verksamheter utanfor lanets och landets grénser da det
har bidragit till att utveckla och bredda Norrlandsoperans verksamheten. Avtal och samarbeten har
genomgaende ingatts pa affarsmassiga grunder och med lika villkor for alla.

God ekonomisk hushallning har iakttagits och I6pande redovisning, dialog och avrapportering har skett till
styrelsen gallande bolagets ekonomiska situation.

Under aret har inga atgarder vidtagits eller beslut fattats som inte omfattas av det andamal som anges i
Norrlandsoperans bolagsordning eller som inte ar forenligt med de kommunala befogenheter som utgor
ramen for Norrlandsoperans verksamhet.

Styrelsen beslutar:

att konstatera att Norrlandsoperans verksamhet har bedrivits i enlighet med de kommunala befogenheterna enligt de
krav som givits av dgarna inom ramen for radande direktiv.

Bil.4 Kommunala andamalet.pdf

6. Verksamhetsuppdrag for 2024

Styrelsen informeras om det verksamhetsuppdrag fér 2024 som har getts fran VD till de konstnarliga verksamheterna.

VD informerar vidare om den utmaning som rader i planeringsprocessen, dvs att planera den konstnarliga
verksamheten pa ett sa smidigt och effektivt satt som méjligt samt med den langa framférhalining som krévs. Ambitionen
ar att 6ka samarbetet mellan avdelningarna fér battre planering, 6kad framforhallning och att sékerstalla att
verksamheten bedrivs pa basta mojliga satt inom alla omraden.

Styrelsen godkanner informationen och lagga rapporten till handlingarna.

Bil.5 Verksamhetsuppdrag 2024 .pdf



7. Rapport fran verksamheten
VD Erik Mikael Karlsson ger en information fran verksamheten fran forra styrelsemétet och en liten utblick framat.

Varens opera Adriana Mater av KaijaSaariaho och libretto pa franska av den kande libanesiske forfattaren Amin
Maalouf har idag sverigepremiar pa Norrlandsoperan. Adriana Mater kommer sandas live via Folkets hus och Parkers
Live pa Bio den 22/4, vilket &r ett forsta forsok infor att ev. géra en stdrre satsning pa livesandningar, via projektmedel,
om dessa beviljas.

Bland mycket annat spannande i borjan av aret presenterade dansavdelningen 17-20 mars en urpremiar med den
interaktiva familjeforestaliningen Sé/skap av Sindri Runudde. De internationella stjarnkompanierna Catarina Miranda
med forestéllningen Cabraquimera och av Christos Papadopoulos som presenterade Larsen C har ocksa gastat
Norrlandsoperan.

Symfoniorkestern har, forutom abonnemangskonserter, spelat dubblering av tva konserter i Sara Kulturhus. Samarbetet
fortsatter sdsongen 23/24 med dubblering av fyra konserter.

Orketsern genomférde ocksa en Botteviken-turné under v 9 och 10 med konserter i Umea, Skelleftea, Lulea och
Uleaborg.

| ett axplock ur den regionala musikverksamheten i borjan av aret presenteras forestalllningar med Jennie
Abrahamsson,

Johan Arijoki & Malmfaltens Rockklubb, Barcelona Gipsy Balkan Orchestra samt barn- och skolproduktionerna Jorden
runt pa 45 minuter! av och med Shohaz och Daniel & Samuel med Beréttelser fran hela vérlden.

Varen i Vita kuben har fokus pa ljud och lyssnande. Curator Ana Gutieszca star bakom utstéllningsserien med titeln
Superorganisms. Skdnheten i former, toner, ljud och material utforskas i olika sammanhang, med inspiration
fran kasserad teknik, barnleksaker och insektsljud.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

8. Information om personalfragor
Gunilla Hagglund Sjostrom, Vice VD/HR-chef ger en information om aktuella personalfragor:

-Ett digitalt rekryteringssystem har upphandlats och anvands for rekryteringar nu och framat.

-Rekryteringar pagar i orkestern med tjansterna Stamledare flojt och 2:e konsetrmastare. Under varen kommer
tjansterna for Viola tutti, Stdmledare viola 2 och Stamledare slagverk att utlysas. Rekrytering av ny Musik- och
orkesterchef kommer avvaktas med med anledning av den kommane 6versynen av organisationen.

-Arbetsmiljé - implementering av ett digitalt arbetsmiljosystem (IA-systemet) pagar for att stodja det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Systemet kommer bidrar till effektivisering, 6kad kvalitetssakring och systematisering av det arbetet.
-Géllande den psykosociala arbetsmiljéenkaten eftersoks ett nytt digitalt enkatverktyg for att kunna utveckla ffa analys-
och resultatdelarna av svaren.

- Arliga uppféljningssamtal med chefer planeras in i juni.

- En tva-stegs arbetsmiljéutbildning for chefer, producenter och skyddsombud har genomférts och del tre kommer under
aret.

-Avtalsrérelsen ar igang sedan nagon manad tillbaka. Centrala férhandlingarna mellan arbetsgivaren och fackliga org.
inom scenkonsten pagar. Market ar annu inte satt, men slutférhandlingarna férvantas bli klara i slutet av maj.

- Utbildning i inkép och upphandling samt Offentlighet & sekretess har genomforts fér chefer, producenter och andra
berérda medarbetare.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

9. Ekonomisk framtid

VD Erik Mikael Karlsson och Ekonomiansvarig/Controller Katarina Zingmark informerar om det utmanande ekonomiska
lage som Norrlandsoperan star infor kommande ar - bakgrund och orsaker presenteras. Informationen utgar fran en bild
av den ekonomiska utvecklingen 2016 - 2026 (med prognos for aren 2024-2026 utifran idag kanda faktorer).

Agarna har I6pande informerats om laget vid 4garsamrad, bokslutsrapporter, mm och och det kommer ytterligare att
fortydligas vid agarsamradet i maj. Det kommande allvarliga Iage som rader kommer att lyftas och fortydligas
da Norrlandsoperan star infor ett scenario kommande ar da det kan bli utmanande att kunna genomféra
Norrlandsoperans uppdrag.

Styrelsen diskuterar situationen, vad som féranlett den och vilka tdnkbara vagar som kan finnas framat. Dialogen
behover fortsatta och dven forstarkas i dessa tider med stora finansiella utmaningar och hardnande politiskt klimat.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.



10. Uppdrag - 6versyn av organisation
VD Erik Mikael Karlsson informerar det uppdrag som arbetats fram och fortydligats kring den av styrelsen, sedan
tidigare beslutade 6versynen av Norrlandsoperans organisation:

Oversynen ska resultera i férslag i hur organisationen mer effektivt och tydligt kan leva upp till den konstnarliga
inriktningen och Norrlandsoperans vision att vara Sveriges ledande spelplats for nyskapande scenkonst.

Oversynen ska ta i beaktande Norrlandsoperans évergripande uppdrag som regleras i dgardirektiv, regional kulturplan
samt internt vision- och maldokument.

Vidare ska 6versynen i sa hog grad som mojligt sakerstalla hog konstnérlig kvalitet och en 6kad grad av
internationalisering med samproduktion och samverkan i centrum.

Vidare ska 6versynen:

*resultera i en kostnadseffektivisering pa fem miljoner.

*ta fram forslag pa hur Norrlandsoperans ledning och administration kan organiseras och effektiviseras.

*ta fram forslag pa organisation och effektivisering av den konstnarliga verksamheten, inklusive regional verksamhet,
samt verksamhet for barn och unga, som beaktar en 6kad grad intern planering, samarbete och nationell och
internationell samverkan och samproduktion samt géra genomlysning av symfoniorkestern, scenteknik och tillverkande
avdelningar

Styrelsen diskuterar mojligheter och utmaningar med uppdraget.
Styrelsen godkénner informationen och lagger den till handlingarna.

Fackliga representanter deltog inte pa denna punkt.

11. Ad acta

Handlingarna godkénns och laggs adacta
Bil.6 Adacta 230328.pdf

12. Ovriga fragor

Allergifraga initierad av Norrlandsoperans vanner

Astma- och allergiféreningen har uppvaktat Norrlandsoperans vanner som nu tar deras funderingar vidare till styrelsen.
Allergifragan ar komplicerad da man inte kan styra bestkare/publikens val av anvéandande av dofter nar de besoker
Norrlandsoperan.

Erik Mikael Karlsson informerar om att marknadsavdelningen kommer l&dgga allergiinformation pa Norrlandoperans webb
och att en uppmaning om att undvika starka dofter planeras skivas med i de valkomstmejl som skickas ut till publik infér
forestallningsbesok.

Elektra - nulaget

Erik Mikael Karlsson informerar om att Restaurangteamet (Elektra) har sagt upp avtalet med Norrlandsoperan och
kommer avsluta sin verksamhet per den 31/12 2023.

En konsult ar upphandlad som har i uppdrag att séka nya tankbara intressenter for att driva restaurang hos
Norrlandsoperan. Ett arbete pagar nu med att boka och genomfora informationsmdéten med dessa intressenter.

En upphandling kommer darefter att genomféras med magjlighet att lAmna in anbud for drift fr.o.m 1/1 2024.

13. Sammantradet avslutas
Ordférande forklarar métet avslutat och tackar de avgaende styrelsemedlemmar som nu gjort sitt sista méte i styrelsen.
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 9U7x/1rNWXlFx5r8tWyUeqtR1FNVMV38aKXSJxZjT+4=


 
QYm2w8IMhFxXtVqwIJrRyd0lVTPhyI913Thy32Is+ZXr4aqgV7K8wuXrXp+p5MVqplYR25k7Aj3A

GsP7RABRtoGWhj1iusR/6EBDuZEyWu+BjVvms7gw9vpQaUxldmFymwbpYCI7zL8y6Qj7cxadb2de

85D5U8T2z0QT487flFWuNRRUUIyz7NcHLPyLxgTsJ7PuAIevl79Z2PVI5zTFgkbhTAqLUTVNq7RC
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Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy
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                 signer-consented-to-document-content
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 WqJXS/FHWnR+eIThAYbMQH7xo3vXD5OMlBTjBEM44vw=

 
 
 

 
 vv8CHO+oXZDQWt2r4l7D48pGzEfY+tTgGL1QDfm4Iks=


 
A621CaP2erzEIqgWvhttuLSu2lvTHnG2go0Kwe9XsQIs7Z4DB/RgVpCRvrpMKXDlcSD0vSVYAkYk

KpoAuRGjZay2VU5mq2qkjl80X19Tb1LKR9KU+QFPeHdtdjCFucOc6zbGpU+0dvKcqbyPimBZT8OL

vTRKfjDogOe6G87/+48c7Pn30xfzFRcP0nkrdDUUMflzbV824nELyVlaRysYqfV+ST+m/9KM9RYk

vGWX1g3tdE1uIDA7wdcckCi2mbbgNrpn96GzlaI8L5nO7zEGqwnNjhR13Sml3jqS55jT7FsbaPpD

6iSehRsAQrgm/31piDYoP/427iHvMO1zSyxbog==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=
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