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Grader av risk; lag, mellan och hog

Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfbljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtmning

Ekonomi/administration

Museets anslag fran &gare och stat

Styrelse, VD. Agare, stat

Uppféljning sker lopande under aret,
vid besked fran museets olika
anslagsgivare om innevarande och
kommande ars anslagsniva samt vid
budgetarbete foér kommande ar.

Askanden och bolagsdialog med
agarna om ekonomiska
forutséttningar infér kommande ar.
Lopande konsekvensanalys.

Styrelse, museets berdrda
verksamheter samt I6pande i
rapporter till styrelse, &gare, stat
samt internt.

Mellan/hég. De senaste arens
anslagshdéjningar foljer
fortfarande inte
kostnadsutvecklingen varken for
varor eller tjanster. Upprakningen
2021 och 2022 var dessutom
lagre &n tidigare &r. Det
ekonmiska laget med ékande
inflation paverkar museet
kostnader vésentligt. Det innebér
ocksé att museet inte kan erbjuda
marknadsmassiga léner och att
arbetsplatsen i forlangningen
riskerar att forlora i attraktivitet.
Risken &r att museet méste
minska sin verksamhet till foljd
av detta. Museet har under de
senaste aren aviserat behov av
okat driftsanslag for underhall pa
Gammlia. Okade anslag &r en
nédvandighet for att klara
langsiktigt fastighetsunderhall.

Projektprocessen

Adm chef, VD

Uppféljning lI6pande under 2022

Sékerstalla projektprocesssen fran
idé till utvardering, sakerstalla roller
och ansvar i olika steg, sarkilt ma a
ny organisation med delvis nya
arbetsgrupper fran 1/1 2019 samt
flera nya medarbetare som péborjat
sina tjdnster 2022. Dartill se 6ver
konsekvenserna av medfinansiering.

Ledningsgrupp, berérda
projektledare, styrelse

Mellan/hég. Brister i rutiner i
projekprocessen kan leda till
uppstart av projekt med
otillracklig finansiering och/eller
brist p& medfinansiering i form av
medel eller personal. Resultatet
kan bli ofullstandig
maluppfyllelse och/eller
ekonomiska minusresultat.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtémning

Fastighet

Fastighetsétgérder enligt Fastighetsingenjor, Underhallsplan fardigstalldes 2022 Att félja underhallsplanen samt VD, Styrelse. Mellan/hég. Planerade
underhéllsplan avdelningschef Besoksmalet samt tillskapa utrymme i budgeten for investeringar och underhall av
adm chef oforutssedda atgarder bolagets fastigheter riskerar att
skjutas pa framtiden pga
skenande priser pa material och
energi.
Energibesparing Fastighetsingenjor, Plan for atgarder paborjas 2022 och  [Soka medel for energibesparande VD, styrelse Hog. Med 6kad inflation och

avdelningschef Besoksmalet samt
adm chef

foljs upp och atgardas under 2023

atgarder. Genomfora atgarder for att
minska energiférbrukningen i
museets fastigheter.

6kade energipriser riskerar
museet dubbelt sa hoga
energikostnader under 2023.

Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, avdelningschef
Besoksmalet, adm chef,
fastighetsingenjor, projektledare

De tre &r som avsatts for renovering av
Gammlia avslutades sommaren 2021.
Under 2022 gjordes nagra kvarvarande
renoveringsarbeten pa stiftelsens
kulturhistoriska byggnader pa
Gammlia. Under 2023 planeras farre
underhallsarbeten pga det osakra
ekonomiska laget.

Efter renovering enligt tredrig plan
upparbetas en langsiktig
underhallsplan samt att museet
fortsatt dskar fran dgarna for en
langsiktig finansiering av I6pande
underhall.

Styrelse, museets dgare

Mellan/hég. Bolaget har med de
extra anslag som beviljades 2018
klarat av planerad akut renovering
av flertalet byggnader pa omradet.
Detta delvis med egna medel.

For att undvika framtida problem
kravs dock lopande underhall
med utbkad driftsbudget.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtémning

Personal

Arbetsmiljo

VD, avdelningschefer, HR,
fackliga ombud,
huvudskyddsombud

Lopande under aret samt vid det arliga

skyddskommittémotet i november.

Uppdra at nya HR att hantera
arbetsmilj6fragor och sakerstalla att
rutiner och processer efterlevs.
Metoderna &r skyddsronder,
systematiskt arbetsmiljoarbete enligt
uppréattad handlingsplan samt
arbetsmiljéhandbok samt
aterkommande riskanalyser

Samverkansgrupp, personal via
avdelningsmdten och
manadsmoten samt for styrelsen i
forekommande fall.

Lag/mellan/hog. 1
handlingsplanen for arbetsmiljo
ar atgdrderna prioriterade efter
grad av risk dar atgarder med hog
risk prioriteras forst.

Coronapandemin

VD, avdelningschefer

Lopande uppfdljning, utvérdering och

handling med utgangspunkt fran

radande smittlage aven 2023 Folja upp

och utvardera konsekvenser av ev
&ndrade arbetssatt till foljd av
Coronapandemin

Standig uppdatering av laget via
riksmedia och regionala rapporter.
Fortsatt erbjuda fler fikarum for
personalen, tilgdnglig handsprit samt
genomfora ytterligare tgarder om
behov uppstar.

VD, styrelse och andra som begar
in statistik och information fran
museet.

Mellan/hég.

Tjansteresor

VD, avdelningschefer

Fardigstalls under 2023

Ta fram en policy avseende
tjansteresor

styrelsen, personalen

Lag/mellan. Maa av museets
geografiska lage i Sverige reser
manga i museets personal ratt ofta
i arbetet. Det behdvs riktlinjer for
tjansteresor, i forsta hand ur ett
hallbarhetsperspektiv. Darutover
har Coronapandemin paverkat
bade resmonster och deltagande i
konferenser och méten.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfoljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtmning

Sakerhet

Avtal

Ledningsgrupp, adm chef, VD

Fortsatt genomgang 2023

Genomgang av befintliga avtal inom
samtliga verksamhetsomraden,
tillagg av avtal dar sddana saknas.
Upprétta rutiner for avtalsskrivning.
Dartill se 6ver den del i avtalen som
handlar om héndelser vid t ex
pandemier eller annat som kan ing&
inom force majeure

VD, styrelse

Lag/mellan. Risk for fordyring
och tvister i projekt och
verksamheter om avtal dr otydliga
eller saknas.

Servermiljo

It-tekniker, fastighetsingenjor,
ledningsgrupp

fortsatt genomgang 2023

Genomgang och analys av befintlig
IT-miljo, ev. byta hardvara dar
befintligt bedoms obsolete. Fortsatt
oversyn, bevakning och uppdatering
for att forebygga odnskade
dataintrang.

VD

Lag/mellan. Risk for att museet
samt Sofieanvéndare i Sverige
forlorar digitalt material om
servermiljon inte &r uppdaterad.
Risk for sk ransomware attacker
och dverbelastningsattacker.

Systematisk informationssakerhet

Ledningsgrupp

Arligen, med bérjan 2023

Oversyn for att skapa och
uppratthalla lampligt skydd av
information, sévél analog som
digital for att bibehalla
konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet av information

VD

Lag/mellan. Information kan pé
oonskat satt stjalas, raderas,
forandras eller bli tillganglig for
obehdriga.




