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Allmant om bholaget

Vasterbottensteatern ar regionteater i Vasterbotten med sate i Skellefted. Teatern har som upp-
gift att tillhandahalla hogkvalitativ teater och annan scenkonst till invanarna i regionen. Teatern
har en bred repertoar som inkluderar allt fran klassiska verk till samtida dramatik, musikteater
och barn- och ungdomsteater. Vasterbottensteatern producerar egna férestallningar och samar-
betar med andra teatrar och kulturinstitutioner for att framja kulturellt utbyte och utveckling i
regionen.

Vasterbottensteatern har drygt 100 anstallda under ett ar men da manga av dessa ar kortare fri-
lanskontrakt blir antalet arsanstallda 46. Omsattningen ar ca 42 miljoner kronor varav 78% ut-
gors av bidrag. Vasterbottensteatern ags till 60 % av Region Vasterbotten och till 40 % av Skell-
efted kommun. Utéver bidrag fran dgarna star statligt stdd via samverkansmodellen for den hu-
vudsakliga finansieringen.

Styrelsens arbete under kalenderaret
Valberedning

Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter. Styrelsele-
damoterna utses av Skelleftea kommuns och Region Vasterbottens respektive valbered-
ningar. Region Vasterbotten utser fyra ledamoter och lika manga suppleanter och Skellef-
ted kommun utser tre ledamoter samt suppleanter for dessa. Det ar kommunfullmaktige
respektive regionfullmaktige som sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. |
styrelsen finns dven tva arbetstagarrepresentanter (och tva suppleanter) utsedda av Fack-
forbundet Scen och Film.

Styrelseledamdter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Bolaget AB bestar av 7 ordinarie ledamoéter, 7 suppleanter samt 2 arbetsta-
garrepresentanter med 2 suppleanter. Under 2022 bestod styrelsen av féljande personer
som haft féljande narvaro:

Styrelseledamot Funktion Tilltrddesdatum Nérvaro*
Martin Hedqvist Ordférande 2019-05-27 5/5
Vicktoria Westerberg Vice ordférande 2019-05-27 5/5
Solweig Widmark Andersson Ledamot 2019-05-27 5/5
Magnus Nystrom Ledamot 2019-05-27 5/5
Torbjérn Haggmark Ledamot 2019-05-27 4/5
Hakan Jansson Ledamot 2022-02-22 4/5
Ann-Christin Falkman Ledamot 2019-05-27 4/5
Sofia Lindblom Arbetstagarrepresentant 2011-03-29 5/5

Maria Asserud Arbetstagarrepresentant 2015-04-20 5/5




Per-lvar Skogqvist Suppleant 2021-12-14 0/5

Farida Jonsson Suppleant 2020-03-31 0/5
Ola Junkka Suppleant 2019-05-27 0/5
Laila Axelsson Jonsson Suppleant 2022-09-22 0/5
Helen Maxe Suppleant 2019-05-27 0/5
Lena Persson Suppleant 2019-05-27 0/5
Olav Eriksson Suppleant 2021-11-16 1/5
Niklas Larsson Lirell Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27 0/5
Niclas Andersson Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27 0/5

*) Avser antal moten

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens ekonomiska si-
tuation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som aktiebolagslagen, bolagsordningen och agardirektivet féreskriver. Vid sty-
relsemote under varen faststaller styrelsen for Vasterbottensteatern AB arbetsordning for
styrelse och verkstallande direktér samt kalendarium. Styrelsen kallas till minst fyra ordina-
rie sammantraden. Till styrelsem&ten kallas ordinarie ledamoter och suppleanter kallas vid
behov.

Sammantradena koordineras i den man det ar méjligt till tidpunkterna fér ekonomisk rap-
portering.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer ges mojlighet att delta vid ett styrelse-
sammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens insat-
ser.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft 5 ordinarie sammantraden. Inga extra méten har hallits. Sty-
relsen har behandlat nedanstaende fasta punkter och beslutsfragor. Inga fragor av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska lamnas till kommunfullmaktige eller
Skellefted Stadshus AB for stallningstagande har férekommit under aret. Styrelsen har 16-
pande foljt utvecklingen kring det ramavtal som tecknades 2021 dar fragan om tilldelning
av andamalsenliga lokaler och de till teknikpoolen dverlatna teknikertjansterna varit i fo-
kus. Styrelsen har i samband med rapporteringen uttryckt sitt stod for vd:s strategi.




Ett drende dar befarad javsproblematik fanns har behandlats under aret. Vid styrelseméte
2022-06-15 togs beslut om att tillsammans med Utbildning och arbetsmarknad vid Skellef-
ted Kommun bilda branschrad angaende de estetiska gymnasieprogrammen teater och
dans. En ledamot uttradde tillfalligt som styrelseledamot vid behandlandet av denna punkt
da ledamoten aven sitter som ledamot i Gymnasienamnden.

Foljande staende arenden och beslutsarenden har behandlats under perioden januari -
december:

« Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

* Revisorernas arsrapport

* Anstéllning av ny VD

+ Utdkad budgetram p g a kostnadsdkningar o inkomstbortfall samt framtidssatsning
* Deldrsrapport april inklusive verksamhetsuppféljning och prognos

* Styrelsens arbetsordning

* Vd-instruktion

* Attestordning

* Firmateckning

* Inrattande av visselblasarfunktion

* Bildande av branschrad angdende estetiska programmet

* Deldrsrapport augusti inklusive verksamhetsuppféljning och prognos
* Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

* Bolagsstyrningsrapport

* Budget och plan 2023

Styrelsens och verkstillande direktorens utvar-
dering

Under aret har Vasterbottensteatern genomfor utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete i enkatform dar 10 av 11 ledamoter svarat. Utvarderingen skickades ut
under februari 2022 till alla ledamoéter som narvarat vid minst 1 tillfalle under 2021. Utvar-
deringen har behandlats och analyserats vid ett styrelsemoéte under maj manad. Den sam-
lade utvarderingen visade mycket bra siffror (4,44 pa en 5-gradig skala) med férbattringar
inom samtliga omraden jamfért med tidigare ar varfor utvarderingen inte medférde nagra
atgarder.

Ny utvardering har genomforts i boérjan av 2023 avseende arbetet under 2022 dar samtliga
tillfrdgade svarat. Aven denna enkat visar pa mycket goda siffror med ett genomsnitt pa
4,33 (5-gradig skala). Enkaten behandlas pa styrelsemote i februari.




Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av bolagsstamman och foljer for ordinarie leda-
moter Region Vasterbottens arvoderingsbeslut i fullmaktige. Arvode till ordférande och
vice ordférande beslutas av bolagsstamman.

Verkstdllande direktoren

Verkstallande direktoren (vd) leder verksamheten i bolaget inom de ramar som styrelsen
lagt fast. Vd tar fram information- eller beslutsunderlag infor styrelsemaoten, ar féredra-
gande samt ger motiverade forslag till beslut. Vd leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med ovriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2022 bestatt av féljande personer:

Charlotta Gustavsson, VD 20220701 - 20221231
Fransesca Quartey, VD 20220101 - 20220630
Ylva Ohlund Brannholm, Administrativ chef 20220101 - 20221231
Kalina Wallenberg, Marknadschef 20220101 - 20221231
Lina Soderberg, HR 20220101 - 20221231
Ronny Andersson, Teknisk chef 20220101 - 20221231
Bobo Lunden, Konstnarlig ledare 20220101 - 20221231
Malin Lundgqyvist, Avdelningschef UngHasten 20220101 - 20221231
Robert Herrala, Avdelningschef NBC 20220101 - 20221231
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Vasterbotten. Ny upphandling har skett
under aret och byte av extern revisor kommer att ske i samband med arsstamman 2023.
Lekmannarevisorerna utses av Regionfullmaktige Region Vasterbotten. Revisorer under
2022 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorer:
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB Bert Ohlund
Ansvarig revisor: Marcus Sundberg suppleant Inger-Ann Omma

Auktoriserad revisor och lekmannarevisor har deltagit vid styrelsemdétet 2023-02-22 och re-
dogjort for bokslutsrevisionen. Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort
granskning enligt gallande regelverk. Revisionen har férmedlat sina iakttagelser fran re-
visionen Sammantaget har revisorerna formedlat att inga vasentliga iakttagelser note-
rats som kan komma att paverka revisorernas uttalanden i sina revisionsberattelser/rap-
porter.




Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala édndamalet

| bolagsordningen anges att andamalet med Vasterbottensteaterns verksamhet ar att ge
medlemmarna i Skellefted kommun och i Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud
samt bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen bedrivas inom de kommunala befogenheter som féljer av 2 kap
kommunallagen (2017:725).

Lokaliseringsprincipen

Vasterbottensteatern bedriver sin verksamhet huvudsakligen inom Region Vasterbotten.
Enligt agardirektiven som finns att folja ska teatern aven verka for nationellt och internat-
ionellt utbyte i form av samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten. Genom sam-
verkan och utbyte med lansteatrar i vara grannlan sker viss verksamhet aven i dessa lan.
Genom denna samverkan astadkoms ett rikare scenkonstutbud inom alla regioner. Vaster-
bottensteaterns avdelning Nordiskt berattarcentrum (NBC) har ett nordiskt perspektiv for
sitt arbete. Vissa projekt har dven genomforts i Litauen. Aven UngHéasten har uppmaérksam-
mats utanfor regionens granser och den metod "Trygga Klassrum” som arbetats fram har
fatt spridning 6ver landet och kommit till stor nytta for samhallet i stort. Arbetet utanfor
regionen genomfors i syfte att utveckla den egna verksamheten samt férnya och tillganglig-
gora den professionella teatern och scenkonsten i enlighet med agardirektivet.

Likstallighetsprincipen

Vasterbottensteatern iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla kommuninva-
nare lika. Biljettpriser och gager varierar mellan olika uppsattningar och rabatter kan ges
pa affarsmassiga grunder till stora kunder eller i marknadsforingssyfte for att 6ka forsalj-
ningen. Ingen sarbehandling sker utan sakliga skal.

Sjalvkostnadsprincipen

Aven sjalvkostnadsprincipen slas fast av gallande bolagsordning. Vasterbottensteatern fi-
nansieras till 78% finansieras via bidrag, sé denna princip foljs pa totalniva. Vissa tjanster
som teatern utfor pa marknaden inom ramen for sitt uppdrag ger ett storre tackningsbi-

drag som da anvands till delar i verksamheten dar bidragsfinansiering inte ar tillracklig.
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Efterlevnad specifika dgardirektiv

Verksamhetens mal och inriktning

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett regionalt ansvar att producera,
framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och regionen.
Verksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och at-
traktionskraft. Teatern ska sarskilt framja berattande. Teatern ska verka for regionalt, nat-
ionellt och internationellt utbyte i form av samverkan, gastspel och tvarkulturella samar-
beten. Vasterbottensteatern ska utveckla, férnya och tillgangliggéra den professionella tea-
tern och scenkonsten, vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet,
utveckla verksamhet fér barn och unga.

Efterlevnad styrdokument

Vasterbottensteatern efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Skellefted kommun
och Region Vasterbotten. Bolagsstyrningen i Vasterbottensteatern AB utgar fran aktiebo-
lagslagen och kommunallagen.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande dokument:

« Faststallda inriktningsmal och uppdrag i Budget och plan fran respektive agare

* Principer for agarstyrning i Skelleftea kommun och 6vriga styrdokument

- Agardirektiv generella och individuella utfardade av Skellefted kommun och Region Vas-
terbotten

* Aktuella lagar och féreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Vasterbottensteaterns verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Skellefted kommuns riktlinjer for in-
tern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets
egna uppsatta mal och styrdokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:
. Andamélsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.

* Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
* Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med riktlinjerna for intern kontroll
utforma konkreta och lokala anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
antas av styrelsen i form av en interkontrollplan for verksamhetsaret. Verkstallande direk-
téren avrapporterar vid varje styrelseméte om hur den interna kontrollen fungerar.




Under hosten 2022 har utbildning genomforts inom Skellefted kommunkoncern for att ut-
veckla kunskapen kring intern kontroll, dar medarbetare fran bolaget har deltagit.

Kontrollmiljo
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen faststaller de dokument som kravs for arbetet med den interna kontrollen. Har
ingdr bland annat Delegationer och attester for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Revisorerna har under aret sedvanligt granskat den interna kontrollen samt presenterar en
revisionsrapport under varen 2023.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har "réda flaggor" for verksamheten identifierats i sam-
band med bolagets arliga analys. Riskanalys for ndstkommande ar genomfoérs innevarande
ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na
bolagets uppsatta mal.

Vardering av riskerna genomfoérs av vd och administrativ chef samt behandlas i lednings-
gruppen. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet varefter ett riskvarde er-
halls.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid behov vid in-
terna revisioner.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 ar behandlad av styrelsen
2023-02-22
Skellefted 2023-02-22

Martin Hedqvist Vicktoria Westerberg
Ordforande Vice ordforande




