DDA region

VD-kommentar per 2023-08-31

Avser (bolag): Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdra
Uppdrag i

agardirektiv/bolagsordning

Teatern har ett regionalt
ansvar att producera,
presentera, framja, starka
och utveckla teatern och
annan scenisk konst i
kommunen och lanet

i agardirektiv och bolagsordning under perioden

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Verksamhetsidé:
Viasterbottensteatern vill genom
scenkonst, underhallning,
berattande, pedagogik och socialt
engagemang goéra Vasterbotten
till en annu mer attraktiv plats att
leva pa.

Motet med publik, besdkare och
deltagare sker i de tre olika
verksamheterna Teater-
avdelningen, UngHasten och
Nordiskt Berattarcentrum.

Malniva 2023

6 teateravdelningen
1 NBC (Frida)

4 Unghasten

1 Impromello

1 SIC+ familjeimpro
16 gastspels-
forestallningar

1 Berattarfestival

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommentar/avvikelser

Samtliga planerade
produktioner under var och
sommar har genomforts, om
an med farre forestallningar an
planerat p g a sjukdom
(UngHasten) och hostens
planering f6ljs med
repetitioner som pagar for
fullt.

Hittills i ar har 222 genomforts
av planerade 400 under aret
for en publik pa nara 15 000
personer.
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Teater- och scenverksamhet
ska kdannetecknas av
kvalitet, mangfald,
jamstalldhet, tillganglighet
och attraktionskraft

Publiken i centrum

Kvalitet:

Utvecklad definition
aterfinns i VP och
efterlevs i samtliga
avdelningars arbete.

Attraktionskraft

Vi ska vara omtalade
och locka stor publik

Jamstélldhet:
Jamstalldhetscheck
gors till samtliga
teaterforestallningar

Mangfald: Utbudet av
forestallningar ska

Kommer uppfyllas helt

Bredd och spets i
verksamhetens utbud.

Vi har fatt fina recensioner av
vara forestéllningar.

Publiktillstromningen har varit
bra till alla varens
forestallningar. Sommar-
teatern hade dock ett
publiktapp gentemot budget.
Hostens forsaljning gar hittills
som planerat.

Genomslagskraften i media ar
god med flera omndmnanden
aven i riksmedia for var stora
hostproduktion Jernbanan.

Jamstalldhetscheck genomford
infor samtliga produktions-
beslut som hojer medvetande-
graden om vilka beslut vi fattar
samt sdkrar en balans mellan
kvinnor/man.

Storre mangfald i ensemblen
finns men bor forbattras
ytterligare.
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rikta sig till olika
malgrupper

Forestallningar och
programverksamhet
for de som inte ar

svenska som sprak (ex

6 SIC samt
Sagoaventyr)

Tillgdnglighet:
Tillgodose mojlighet
for personer med
funktionsvariation -
Fortsatta erbjuda
syntolkning och
utveckla teknik for
personer med
horselnedsattning.

Unga Sara

3 Social ImproClub pa engelska
har genomforts under varen,
med stort publiktryck.
Testning av ny teknik for
textningshjalp via mobiltelefon
har genomforts vid gastspel
och planeras till en egen
produktion.

2 Gastspel fran Finland har
tagits emot varav ett pa finska.

Rullstolsplatser pa
sommarteatern har sakrats i
tillrackligt antal och vi har goda
mojligheter att ta emot publik
med funktionsvariation i vara
nya lokaler i Sara.
Syntolkningar och
horseltolkningar genomfors
nar de efterfragas.

Unga Sara har genomférts vid
tio tillfallen under varen som
ett satt att locka ungdomar till
SARA och fa dem att kdnna sig
valkomna. Arbetet fortsatter
under hosten och sker i
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samarbete med ovriga
verksamheter i SARA

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Publiken i centrum
Socialt Engagemang

Uppréatthalla
Natverket NBSM
samt FEST (delta pa
konferens)

Deltagande i
samarbetsprojektet 3
teatrar med Finland,
som inkluderar
gastspelsutbyte
mellan teatrarna

Produktionssamarbete
med Riksteatern

Kommer uppfyllas helt

Vasterbottenteatern (NBC) ar
medlemmar i FEST (Federation
for European Storytelling) och
har dven en styrelseplats i
organisationen. Deltagande
har skett pa den arliga
konferensen.

Under aret uppratthalls NBSM,
Nordic/Baltic Storytelling
Meeting — det natverk som
NBC etablerat

Projektet 3 teatrar genomfors
enligt plan. VBT har gastspelat i
Finland med Det borjar i mig
och tva finska gastspel har
tagits emot.

Teatern ar aven involverad i ett
antal nationella organisationer
som tex Svensk Scenkonst och
Lansteatrarna i Sverige.

Repetitionsarbetet med Vajlett
och Rut som ar ett samarbete
med Riksteatern startar i
november med premiar 2024
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Samarbete med fri
grupp (Ostfront,
Uppsala)

NBC o UngHastens
verksamhet bygger pa
samarbete

Norrscen

Samarbete sker i forestall-
ningen Jernbanan dar Ostfront
star for manus och musik.
Premiar i slutet av september.

NBC samarbetar med
Vasterbottens Museum mfl.
samt med skolor,
organisationer for att utveckla
individer och grupper.
UngHasten samarbetar med en
rad olika organisationer i sitt
viktiga arbete med att starka
ungdomars psykiska halsa.
UngHastens arbete i Sigtuna
kring Trygga klassrum har
fortsatt och fatt god respons.
Boken ar 6versatt till engelska
under hosten.

Samarbetet med Jamtland,
Vasternorrland och Norrbotten
fortsatter och bidragsansokan
har lamnats till Kulturradet
som tyvarr inte beviljade stod.
Projektet saknar finansiering
men visst forestallningsutbyte
sker.
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Teatern ska med beaktande
av andamalet:

Utveckla, fornya och
tillgangliggora den
professionella teatern och
scenkonsten

Okad kompetens

Flytten av hela
Vasterbottensteaterns verksamhet
till Sara kulturhus innebar behov
av utvecklade arbetssatt och
processer.

Publiken i centrum

Vi genomfor
utvecklingsinsatser i
ledningsgrupp och i
samtliga avdelningar
gallande nya
arbetssatt.

Utveckla samarbeten
for att oka
tillgangligheten.

Kommer uppfyllas helt

Organisationsoversyn pagar for
att utveckla hallbara arbetssatt
och rutiner med
produktionsarbetet i fokus

Ett samarbetsavtal har
tecknats med Visit Skellefted
for att forbattra och utdka ytor
for kundmoten.

Pagaende dialog med
Kulturhusbolaget for att
samverka kring publikvardar i
Sara kulturhus.

Vara nara medborgarna
genom att bedriva
verksamhet i hela lanet

Publiken i centrum

NBC genomfor
regionalt framjande-
arbete med Arets

Kommer uppfyllas helt
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Berattarkommun
(Dorotea och Mala)

Besok i lanets samtliga 17 % av antalet forestallningar
kommuner spelades pa turné under varen

Totalt har 38 férestallningar
och 99 programaktiviteter
genomfort pa turné som natt
dryg 5000 personer. VBT har
varit verksamma med
forestallningar och
programaktiviteter i 11 av
lanets kommuner hittills i ar.

Utveckla verksamhet for Publiken i centrum Minst 25% av antalet Kommer uppfyllas helt 38 % av spelade forestallningar
barn och unga Socialt engagemang spelade riktades mot barn och unga. Av
forestallningar ska totalt publikantal utgjorde
riktas till barn och
denna grupp 15 %.
unga.
UngHasten utvecklar UngHstens ildre
och spelar

dukti h betats f
forestallningarna XXX produktioner har arbetats fram

om sex och samlevnad
och Viskningar, Vara Sueco ar nyproducerad under

i nya uppdaterade versioner. El

Liv och El Sueco om varen
mobbing och psykisk
ohilsa.
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Metodboken “Trygga
Klassrum” har fatt

spridning i lanet och i
andra delar av landet.

Unga Sara startas upp
pa initiativ av
UngHasten i
samarbete med ovriga
verksamheter i huset

Sommarteatersatsning
med Wendy och Peter
Pan med
ungdomsfokus

Boken "Trygga Klassrum” har
Oversatts till engelska och
kommer att tryckas i host for
att dven kunna na en icke
svensktalande malgrupp.
UngHéasten har under varen
bedrivit verksamhet pa flera
platser i regionen och 6vriga
landet dar det finns klasser
som ar i kris.

Unga Sara i samarbete med
ovriga verksamheter i SARA
har genomforts vid tio tillfallen
under varen och verksamheten
fortsatter under hosten.

Wendy och Peter Pan spelades
i Medleforsparken for 2 482
besokare

Vasentliga hiandelser

Det ekonomiska laget har negativ inverkan pa Vasterbottensteatern bade direkt och indirekt med ett minskat képutrymme fér var publik och 6kade
kostnader i bolaget, bade gillande produktioner, transporter och l&ner. Annu s& lange r inverkan hanterlig men alltfler rapporter kommer frén vara

inkdpare om fordandrad kostnadsbild.
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En stor fraga att l16sa sedan flytten till Sara har varit fragan om lokaler for repetition. | mars 2023 sl6ts en 6verenskommelse med Kulturhusbolaget om ett
ndarmare samarbete som innebar att Vasterbottensteaterns samtliga lokalbehov kommer att I16sas i Sara kulturhus.

Resultatanalys och finansiella risker/Ekonomisk prognos

Aret startade bra med stor efterfragan och utsalda hus vilket innebar 6kade spelintakter. UngHasten har dock p g a sjukdom inte kunnat spela som planerat
och sommarteatern Wendy och Peter Pan nadde inte upp till de mal vi satt vilket gor att var nettoomsattning per augusti inte riktigt nar budgeterad niva (-
335tkr). Pa kostnadssidan finns stor positiv budgetavvikelse fér samtliga kostnadsgrupper, dar sarskilt personalkostnaderna avviker stort (+ 2 187 tkr) till
foljd av flera vakanser som ligger vilande i avvaktan pa organisationséversyn och organisationsutveckling. Den stora positiva budgetavvikelsen per augusti
gor att vi bedomer att vi kommer att klara ett nollresultat vid arets slut.

Framtiden

Vasterbottensteatern har med sina tre verksamhetsgrenar — Teateravdelningen, UngHasten och Nordiskt Berattarcentrum — en verksamhet som praglas av
saval stabilitet som utveckling och fordandring. | samtliga delar ar den konstnarlig kvalitén, en hég relevans och det publika motet sjalvklara fokus.
Forankringen i regionen ar gedigen och ger en bra grundférutsattning for bolagets verksamhet, dven om fragan om resurser kommer att vara en utmaning.

Genom sakrandet av lokaler for Vasterbottensteaterns verksamhet underlattas ocksa utvecklandet av fler samverkansytor och synergier i huset. Malbilden
ar att dessa ska skapa utrymme for ytterligare verksamhetsutveckling i bolaget som kan komma hela lanet till gagn. Under aret kommer arbetsformer for
lokalforsorjningen, samt forslag pa andra samverkansomraden att tas fram. En utmaning som kvarstar ar att hitta fram till en hallbar kompetensforsorjning,
bland annat inom de yrkesgrupper som finns pa den tekniska sidan.

Rekryteringen av en ny konstnarlig ledare ar en pusselbit i att ge teatern forutsattningar att utvecklas konstnarligt.

En utmaning under kommande ar ligger i bolagets regionala uppdrag att vara narvarande i hela lanet. Utdver att det ar en resursmassig fraga, handlar det
ocksa om mojligheten hos de olika arrangerande parterna att ta emot oss, dar en forstarkning i arrangorsledet ar en central del.

Det ekonomiska laget har inverkan pa Vasterbottensteatern bade direkt och sekundart. Givet inflationen och de medfdljande prisékningarna konkurrerar ett
kop av en biljett till en teaterforestélining hardare med andra nédvandiga behov for var publik. Gallande utmaningar finns ocksa en risk om den ekonomiska
krisen forlangs, att anslagsgivares nivaer pa finansiering urholkas, vilket skulle innebara langtgadende konsekvenser for mojligheten att uppfylla bolagets
uppdrag. En stabil och stark offentlig finansiering av kulturinstitutioner, bade regionalt och nationellt, kommer under de ndrmaste aren att vara avgorande.
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Vasterbottensteatern har under aret fort in fragan om hallbarhet i dess samtliga dimensioner (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i ledningsgruppens arbete,
dels for att identifiera fokusomraden, dels for att sdkra ett langsiktigt strategiskt och kvalitetssdkrat arbetssatt. Under 2023 och 2024 kommer det konkreta
hallbarhetsarbetet vaxlas upp. Det samarbete som genom stod fran Region Vasterbotten genomforts med strategerna pa Esam, utgér en grund for det
fortsatta arbetet. Dialog med andra scenkonstinstitutioner och hallbarhetsansvariga inom region och kommun ar andra centrala parametrar i detta arbete.

Levande kultur och scenkonst ar en nyckel till en hallbar tillvaxt i en region. Ett brett utbud av kultur att ta del av och delta i skapar attraktivitet och ger
maénniskorna i regionen mojlighet att utvecklas. Genom att bygga pa den stabila grunden i bolaget och fortsatta det pabdrjade utvecklingsinsatserna sakrar
Vasterbottensteatern sin plats som scenkonstinstitution &ven kommande ar och sin relevans bade fér de som redan bor i lanet och for alla nya invanare som
kommer att flytta till Vasterbotten.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2023 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2022:

Verksamhetsplan fér ar 2023 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2023

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2023 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

Datum: Skelleftea 2023-09-11

VD:s underskrift: Charlotta Gustavsson



Vasterbottensteatern AB

Internkontroll-

plan 2023
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VASTERBOTTENSTEATERN AB

Sammanfattning

Enligt fullmaktiges riktlinjer for intern kontroll (KF 2015-09-15 § 231) ska riskbedémningar goras
for att kunna rikta kontroller och uppféljning dit dar de bast behdvs.

Madlet med den interna kontrollen ar att identifiera och forebygga risker som kan hindra att:

e verksamheten ar dandamaélsenlig och kostnadseffektiv (Andamalsenlig verksamhet)

e den finansiella rapporteringen och information om verksamheten &r tillforlitlig (Rattvisande inform-
ation)

o lagar, regelverk, policys och principer efterlevs saval externa som interna (Lagar och regler)

Intern kontroll utgdr ifran foljande delar:

Kontrollmiljo (vilka processer och strukturer som stédjer den interna kontrollen)

Riskbedémning (identifiera interna och externa risker for att inte nd ovanstaende mal)
Kontrollaktiviteter (kontroller for att upptacka eventuella fel och motverka risken)

Information & kommunikation (information och kommunikation av utfallet av genomférda kontroller)
5. Uppféljning & utvardering (Kontinuerligt utvardera och utveckla den interna kontrollen)

El I

Riskbedémning

Identifierade risker inom vasentliga processer har varderats utifran konsekvens och sannolikhet.
Riskvardet (konsekvens - sannolikhet) har graderats enligt féljande: gron (0-2) - 1ag risk, gul (3-4)
- medelhég risk och rdd (6, 9) - hog risk.

Vissa risker har valts ut att foljas upp i internkontrollplanen medan andra risker har lamnats
utan atgard. Vissa risker kan dven krava mer direkta atgarder. Har ger ni en dvergripande be-
skrivning vilka risker som ni valt att lyfta in i kontrollplanen.

Internkontrollplanen innehaller de aktiviteter som har bedémts vara tillrackliga for att séker-
stalla en god intern kontroll. Planen tydliggér hur kontrollerna ska ga till och vem som &r ansva-
rig for dem samt vem som utfor kontrollerna. Resultatet av kontrollerna och en utvardering av
internkontrollarbetet ska aterrapporteras for beslut i namnden/bolaget enligt faststalld tidplan.
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Riskbedomning

Definitioner:
Mal: Anges vilket mdl som kontrollaktiviteterna kopplat till som riskbedémningen ska méta

- Andamdisenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Rattvisande information, ekonomi och verksamhet
- Lagar och regler externa och interna

Process/rutin/omrade: Beskriv vilken process, rutin eller omrdde ddr en risk har identifierats.

Risk: Beskriv risken som har identifierats som riskerar att mal inte uppnds (Gndamdalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet, rdttvisande information eller lagar och regler.

Konsekvenser: Ldmna en beskrivning over vilka konsekvenser som dr kopplade till identifierad risk.

[Farg anvands gron (0-2) - I&g risk, gul (3-4) - medelhog risk _

Konse- Sanno- Risk- At- IK-
kvens likhet varde gard plan
Nr Mal Process/rutin/omrade | Risk Konsekvenser - beskrivning 0-3 0-3 0-9 JIN JIN
1 Andamaélsenlig | Hallbar verksamhet Att bolaget inte uppnar sina Att arbetet med att skapa en hallbar verksamhet (ekono- 1 3 3 J N
och kostnads- verksamhetsmal gallande hall- miskt, socialt och ekologisk) inte sker i den takt som beskrivs i
effektiv barhet vara verksamhetsmal.
2 Rattvisande Arsredovisning Att arsredovisningen inte ger en | Att arsredovisningen inte ger en rattvisande bild av bolaget. 1 1 1 N N
information rattvisande bild av bolaget
3 Rattvisande Beredskap Otillracklig plan for krishantering | Personalen utsétts for onddig stresspaverkan. 3 1 3 J J
information
4 Andamaélsenlig | Kompetensférsérj- Vi lyckas inte rekrytera ratt kom- - Férsamrad konstnarlig kvalitet 3 3 J J
och kostnads- ning - Kritiska funkt- petens - Produktioner kan inte sattas upp/spelas
effektiv ioner - Minskad effektivitet
5 Lagar och reg- Bisysslor Nagon i personal eller styrelse Inverkar menligt pa arbetsprestation 1 1 1 J J
ler har en bisyssla som vi inte ar Person med bisyssla tillskansar sig vinning pa bekostnad av
medveten om och har be- Vasterbottensteatern
démt/hanterat Fortroendet for Vasterbottensteatern skadas
6 Rattvisande Informationssakerhet | IT-haveri eller bedrageri Om bolaget utsatts fér omfattande tekniska stérningar eller 2 2 4 J J
information bedragerier kan verksamheten skadas ekonomiskt
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7 Lagar och reg- Mutor, korruption, Nagon i personal eller styrelse Fortroendet for Vasterbottensteatern skadas 1 2
ler efterlevnad av javs- utsatter eller utsatts for otillbor-
regler lig paverkan.
8 Andamaélsenlig | Rutin fér intaktsre- Intaktsredovisningen/fakture- Vi tappar intakter pga bristande rutiner 2 4
och kostnads- dovisning ringen blir inte korrekt
effektiv
9 Andamaélsenlig | Lokaler fér verksam- Lokalbrist for framstallande av Otillrackligt med andamalsenliga lokaler leder till ineffektivi- 3
och kostnads- het teaterproduktioner tet i produktionsarbetet och férdyrningar i verksamheten
effektiv
10 | Andamalsenlig | Omvarldslage Ihallande lagkonjunktur och in- - Minskade anslag 3
och kostnads- flation - Dyrare produktionskostnader.
effektiv - Svarare att locka publik som har mindre ekono-
miska resurser vilket leder till minskade intakter
11 Lagar och reg- Det i agardirektivet Storre resursmassig utmaning i - Det sammantagna laget gallande ekonomiska och 3
ler angivna regionala att na vasterbottningar i hela 1a- personella resurser gor att vi inte kan turnera i till-
uppdraget net rackligt hog utstrackning.
- Enférsvagad infrastruktur i arrangérledet

Kommentarer: Risker som har ett hogt riskvarde (rdodmarkerade och vissa gulmarkerade) och anses prioriterade medfér kontroller ska genomféras som en del av

internkontroliplanen vilket markeras med J i rutan fér IK-plan. Om det anses att atgarder behéver vidtas for att forbdttra process, rutin etc markeras ett J i rutan for

atgdrd. Risker med lagre riskvarde (gronmarkerade och vissa gulmarkerade) ldamnas utan atgard markeras med N i rutan for atgard och N i rutan for IK-plan.



Internkontroliplan
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Kritiska funktioner

bildningar och andra
platser dar framtida
kompetens kan hitt-
tas.

Néra dialog och sam-
arbete med Kultur-
husbolaget vid rekry-
teringar

Nr | Process/rutin Risk Kontrollaktivitet Frekvens/tidpunkt 1.Ansvarig for process 2.Kontroll utférs av
1
3 | Beredskap Otillracklig plan for krishantering Ga igenom krishante- | Var2023 1.HR
ringsplanen och upp-
datera saval ledning 2.VvD
som personal gal-
lande planens inne-
hall
4 | Kompetensforsorjning - Vi lyckas inte rekrytera ratt kompetens | Genomlysning av ut- | Var 2023 1.Teknisk chef

Lépande manadsvis

2.VD

1.Teknisk chef

2.VD
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Bisysslor

Nagon i personal eller styrelse har en
bisyssla som vi inte &r medveten om
och har bedémt/hanterat

Uppmana personal
och styrelse till 16-
pande registrering av
bisysslor samt kon-
trollkdrning mot re-
gister

Host 2023

1.Adm chef

2.VD

Informationssakerhet

IT-haveri eller bedrageri

Forfragan till agare
om mojlighet att ge-
nomfdra "stresstest”
av organisationen.

Genomgang med
kommunens ansva-
riga tjansteperson
gallande befintliga
program och rutiner

Var 2023

Var 2023

1.Adm chef
2.VD

1.Adm chef
2.VD

Mutor, korruption, efter-
levnad av javsregler

Nagon i personal eller styrelse utsatter
eller utsatts for otillborlig paverkan.

Ga igenom lagar och
policy med ledning
och personal. Ge-
nomfdrs med externt
stod.

Host 2023

1.Adm chef

2.Adm chef
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8 | Rutin for intaktsredovis- Intaktsredovisningen/faktureringen Uppratta fungerande | Var 2023 1.Marknadschef
ning blir inte korrekt digital rutin, med

CRM-liknande upp- 2.Adm chef
féljningsmojlighet

9

10 | Omvarldslage Ihallande lagkonjunktur och inflation Regelbunden om- Sker |6pande manadsvis 1.Adm chef
vardsbevakning och
analys. 2.VvD

Kontakt med
agare/styrelse vid be-
hov for att beskriva
konsekvenser
Lépande uppfdljning
av produktionskost-
nader och férsalj-
ningsintakter
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1

Kommentarer:
Vissa omraden har tagit s med i planen trots lagt riskvarde eftersom de bedémts av Skellefted kommun som viktiga.

Hallbarhet (nr 1). Lokaler (nr 9) och Det regionala uppdraget (11) har ingen kontrollpunkt men en atgard. Texten har darfor gramarkerats. Hallbarhetsar-
betet och malsattning runt det ar under uppbyggnad pa teatern och kontroller infor efter att detta arbete implementerats. Fragan om Lokaler for verk-
samheten dr omhandertagen av kommunledningen och innebar endast bevakning och engagemang fran var sida. Utmaning med att na maluppfyllelse
for Det regionala uppdraget innebar samma atgarder och kontroller som punkt 10 Omvarldslage
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Interna mellanhavanden, Region Vasterbottens koncern

Inlimnande bolag:

Berdrda bolag/organisationer:
AC-Net Externservice AB
AC-Net Internservice AB

Vasterbottensteatern AB

ALMI Foretagspartner Nord AB
Lanstrafiken Vasterbotten AB
Norrbotniabanan AB
Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten

Skellefted museum AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Notera!

Varje transaktion ska anges pa en separat rad och specificeras med t ex projektnamn; t ex Projektbidrag “Berattande” pa en rad och Projektbidrag “Agerande” pa en annan. Kom ihag att medel fran Region Vasterbotten for drift ska

anges som "Driftsanslag Region Vasterbotten", oavsett om medlen ursprungligen kommer via

samverkansmodellen eller Region Vasterbottens egen budget.
| de fall utbetalning/reservering ej avser innevarande rikenskapsar, vanligen specificera med artal.

Ta ej upp mellanhavanden under 15 tkr.

Bussgods Vasterbotten AB
Vasterbottens museum AB
Vasterbottensteatern AB

Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intéktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)
Region Vasterbotten Fakturering workshop Ovriga intdkter 52
Region Vasterbotten Driftanslag Region Vasterbotten Driftanslag Region Vasterbotten 8 007

Region Vasterbotten

NBC 2023

Projektbidrag Region Vasterbotten

333

Region Vasterbotten

Driftanslag

Driftanslag

6784

Region Vasterbotten

Coronastod aterstart 2022

Projektbidrag Region Vasterbotten

75

Region Vasterbotten Arets Berattarkommun Mala Projektbidrag Region Vasterbotten 5
Region Vasterbotten Arets Berattarkommun Dorotea Projektbidrag Region Vasterbotten 65
Region Vasterbotten ABK Vindeln UNG (496) Fordran 3
Region Vasterbotten ABK2 2022-2023, 4 terminer Fordran 200
Region Vasterbotten NBC 2023 Fordran 333
Region Vasterbotten ABK2 2022-2023, 4 terminer Skuld a4
Region Vasterbotten AKK Skellefted 2021-2022 Skuld 33
Region Vasterbotten Kvar fr Robertsforsprojektet Skuld 10
Region Vasterbotten Tvasprakigt regionalt sam ref 22209719 Skuld 250
Region Vasterbotten Driftanslag Region Vasterbotten Skuld 1001
Region Vasterbotten Sparade medel fran tidigare ar Skuld 2924

Kommentar

3 kv utbetalt, 8 man uppbokad periodisering, 1 man se skuld.

8 man uppbokad periodisering. Ej utbetalt, se fordran.

3 kv utbetalt, 8 man uppbokad periodisering, 1 man se skuld.

Statligt bidrag, aterstartsstod Covid, utbetalt 400' 2022, 75' tidigare periodiserat
Ej utbetalt 50, fordran hos oss, periodiserat hos oss.

Ej utbetalt 100', fordran hos oss, periodiserat hos oss.

Storuman, Dorotea, Mala. Ej utbetalt 200'. Kvar att upparbeta Mala 44', se dven skuld.

8 man uppbokad periodisering. Ej utbetalt.

Storuman, Dorotea, Mala. Ej utbetalt 200'. Kvar att upparbeta Mala 44', se dven fordran.
Utbetalt 140", periodiserat hos oss 2021/2022. Slutredovisat. Atgérdas av VBT sep.

Kvar efter slutredovisning. Kan anvandas i kommande projekt enligt RV.

Finland, ej redovisat an.

3 kv utbetalt, 8 man uppbokad periodisering, 1 man skuld.

Sparade medel fran tidigare ar

Exempel:

Motpart

Transaktionen avser

Kostnads-/intiktspost

Fordrings- /skuldpost

Belopp (tkr)

Region Vasterbotten

Medfinansiering i Projekt XXX

Projektbidrag Region Vasterbotten

300

Detta betyder att ett av bolagen i koncernen har fatt projektbidrag for projekt XXX, som avser medfinansiering i projektet, motsvarande 300 000 kr fran Region Vasterbotten samt att intdkten ingar i intaktsposten "Projektbidrag Region Vasterbotten" i konsolideringsfilen.
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[Belopp i hela tkr

Agd andel i dotterféretag %
Region Vasterbotten

60

Avser | 2023-08-31

KONCERN
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter, varav
- anslag utbet fran staten, t ex SKL, KUR

- projektbidrag fran staten, t ex 1:1-medel, TvV

- anslag landsting
- projektbidrag landsting

- driftanslag utbet frdn Region Vasterbotten (inkl statsbi
- projektbidrag frdn Region Vasterbotten (ej 1:1-medel)

- anslag fran kommunerna

- projektbidrag fran kommunerna
- Ovriga projektbidrag

- fvriga bidrag

- Ovriga intakter

- jamforelsestérande intakter

Verksamhetens kostnader (-), varav
- [6ner och erséttningar

- sociala avgifter

- pensionskostnader

- trafikeringskostnader

- garanslag

- externa bidrag

- frammande tjanster

- Ovriga verksamhetskostnader

- jamforelsestérande kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettok.

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

Bokslutsdisp
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Aktiedgartillskott
Skattekostnader

Latent skatt

Periodens resultat

Underlag for not om eget kapital
Obeskatt reserv vid arets ingang
Obeskatt reserv vid periodens utgang
Forandr av obeskatt reserv

KONCERN-
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Summa immaterilla anlaggn.tillg.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn.anl.tillg
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anl.tillg.
Summa materiella anlaggn.tillg.
Extrakontroll summa Mat AT

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m.
Obligationer

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anl.tillg.
Extra kontroll summa Fin AT

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad/lager
Kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattn.tillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Resu.utjgmningsreserv
Utdelning

Direktbokn mot eget kap
Periodens resultat
Nyemission

Summa eget kapital

Obeskattad reserv (Andelen eget kapital)

Avsattningar

Pensionsskuld

Negativ goodwill

Avséttning - skattedel av obeskattad reserv.
Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa langfrist. skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfrist skulder

Summa skulder

SUMMA EK, AVS. OCH SK

Differens (T - SE)
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Justering ej kassapaverkande poster

Medel fran I6pande verksamhet

fore forandring av rorelsekaptal
Justering for rorelsekapitalets féréandring
Okn(-)/minskn(+) forrad

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Skattekostnad

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkop av materiella tillgangar (-)
Avyttrade materiella tillangar (+)
Inkop av immateriella tillgangar (-)
Avyttrade immateriella tillangar (+)
Inkop av finansiella tillgangar (-)
Awyttrade finansiella tillangar (+)

28 933
278

14 791
403

4 302
1052

41
2997
5069

-22 941
-11 533
-4 007
-825

-642
-5934

-278

5714

408

6120

o

1099

1099

o|jo © O

1099

429
3690
20 376

24 495

25594

4 224

6 120

10 344

698

o

181

181

764
12 738
869

14 371

14 371

25594

6120
278

6398

-5271
-1 027

100

-100

O O O O o

Varav:

Varav (stérre poster):

Fyll i de gramarkerade falten

Varav (stérre poster): Inhyrd pers 427', serviceavg 111'

Varav (stérre poster): Produktionskostn 3 000', marknadsféring 809', lokalkostn 554', dataprogram 308", forbrukn.inv 161’

Varav:

Varav: Intaktsranta koncernkonto

Varav:

Andrat frén 0,78 till 0,794

Andrat frén 0,22 till 0,206
Varav:

Specificera inkopt under aret: Stralkastare 100"

Specificera salt under aret:
Specificera inkopt under aret:
Specificera salt under aret:
Specificera inkopt under aret:
Specificera salt under aret:
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[Belopp i hela tkr

Agd andel i dotterforetag % 60

Investeringsnetto -100
FINANSIERING
Utlaning/okning langfristiga fordringar (-) 0
Aterbetald utléning (+) 0
Langfristig upplaning (+) 0
Amortering (-) 0
Utdelning (-) 0
Ovrig finansiering 0
Finansieringsnetto 0
Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 0
Kassaflode under perioden 0
Likvida medel vid periodens slut 0
Kontroll av likvida medel 0
Differens 0
Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avsattningar 0
Uppldsning negativ goodwill 0
Ovrigt 0
Utdelning dotterbolag 0
Avskrivningar 278
Forandring obeskattade reserver 0
Summa ej kassapaverkande poster 278
KONCERN
UPPGIFTER
Forvaltningsberattelse
Antal anstéllda kvinnor 42,0
Antal anstéllda méan 17,0
59,0
Omréknat till heltider, kvinnor 26,2
Omréknat till heltider, mén 12,6
38,8
Lon VD/styrelse 755
Lon dvriga 10 778
11533
Namn pa VD Charlotta Gustavsson
Namn pa styrelseordférande Martin Hedqvist
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 0
Foretagsinteckningar 0
Ovrigt 0
0
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser 0
Borgensataganden 0
Ovrigt 652
652
Anskaffningsvarden
Maskiner och inventarier 8 051
Mark, byggnader och tekn. anl.tillg. 0
Ovrigt 0
8 051
Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier 6 952
Mark, byggnader och tekn. anl.tillg. 0
Ovrigt 0
6 952
Checkrékningslimit 1000

Fyll i de gramarkerade falten

Varav:

Varav: Svensk Scenkonst

651 614 kr fakt 2023-03-27
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VASTERBOTTENSTEATERNS
VERKSAMHETSPLAN 2021 - 2023

Vasterbottensteatern ar en regional lansteater med turnéuppdrag. Vara dgare ar Region
Vasterbotten (60 %) och Skellefted kommun (40%). Vad vi skall gora star beskrivit i vart
agaruppdrag.

Var Vision Regionens stolthet och stadens
kvartersteater
Var verksamhetsidé Vasterbottensteatern vill genom scenkonst,

underhallning, berattande, pedagogik och socialt
engagemang gora Vasterbotten till en annu mer
attraktiv plats att leva pa.

Var vardegrund Vi skall vara valkomnande
Vi skall vara inkluderande
Vi skall halla en god kvalité
Vi skall vara modiga

Vara Inriktningsmal 2021 - 2023  Publiken i centrum
Socialt engagemang
Okad kompetens

Mangfaldsstrategi 2021 - 2023 Féreningen Expats
Nya svenskar
Okad méangfald pa arbetsplatsen och i salongen

Digitalstrategi 2021 - 2023 Digitala méten av kvalité
Utvalda forestéliningar sénds digitalt
Okad teknisk digital kompetens

Klimatmal 2021 - 2023 Farre resor
Elbil

Ledningsgruppens fokus Medarbetarna



Vi skall ha informerade, involverade, inspirerade
medarbetare. Som mdr bra!

Produkten
Vi skall efterstrdva en hég kvalité pa allt vi gor

Publiken
Vi skall sétta publiken i centrum

Framtid

Klimat - Vi sétter upp ett klimatmal per Gr
Digitalisering — Jobba i enlighet med digitalstrategin
Mdngfald — Jobba i enlighet med mdngfaldsstrategin

OM KVALITETS BEGREPPET PA VASTERBOTTENSTEATERN

I vdr verksamhetsplan for 2021 - 2023 stdr det att vi med var vérdegrund skall vara

vilkomnande, inkluderande, halla god kvalité, samt vara modiga. Vad innebdr da “god kvalité”?
Begreppet héinvisar hdr inte till vilka slags férestdllningar, evenemang och projekt som
Vdsterbottensteatern skall genomfora under ett speldr, utan snarare hur dessa skall utfors dvs pd vilket
sdtt. Pa Vdsterbottensteatern finns det sex avdelningar med var sin avdelningschef/teamleader. Hér
nedan foljer vad begreppet kvalitét avser for varje enskild avdelning.

TEATERAVDELNINGEN - Sveriges mest valmaende och kreativa konstnarliga
personal

Att ha ett konstnarligt rad

Att samla in produktionsforslag

Att folja en produktionscheck

Att satta samman konstnarliga team

Att arbeta enligt en tydligt utformad arbetsprocess

Att genomfdra uppfoljningar och utvarderingar

Att genomfdra publikenkater

UNGHASTEN - ingen skall behéva vara ensam

SKOLA:

Att barnkonventionen genomsyrar allt arbete

Att har en god omvarldsanalys gallande unga

Att halla sig aktuell kring den senaste forskningen och félja hur pedagogiken utvecklas
Att ha kompetenta samarbetspartners

Att se till att skolledning och personal alltid ar medvetna om hur UH arbetar

Att erbjuda skolpersonal och vardnadshavare att se/vara med i UH arbete

FORETAG:
Att i ndra samarbete med kund och experter ta fram och utveckla var metod
Att ha med sig barnperspektivet

PROJEKT:

Att barnkonventionen genomsyrar allt arbete

Att halla sig aktuell kring den senaste forskningen och folja hur pedagogiken utvecklas
Att ha kompetenta samarbetspartner



OFFENTLIGA FORESTALLNINGAR:

Att repetera improvisationsteater kontinuerligt

Att fortbilda internt och externt

Att skapa forestallningar tillsammans med en regissor
Att se andras forestallningar

Att ha val genomtankt tematik

NORDISKT BERATTARCENTRUM - allas berattelse &r véard att héras
Att kvalitetssakra alla steg i arbetsprocessen

Att analysera dessa omraden och besluta hur arbetet skall ske i férhallande till det
Att folja en upprattad checklista infér nya produktioner/projekt och uppdrag.

TEKNISKA AVDELNINGEN - vaga gora fel

Att med till buds stdende medel 6vertraffa de uppstallda malen.

Att genom planering och erfarenhet effektivt kunna styra processer mot dnskat mal.
Att kompetensutveckla forutseende och strategiskt.

MARKNADSAVDELNINGEN - vi tar i dar jobb behover géras
Att ha regelbundna avstamningsmaoten

Att ha en aktivitetsplan for hela aret

Att ha en marknadsplan for varje forestallning, arrangemang

Att ha bade en huvudansvarig och en back-up for varje arbetsuppgift
Att halla budget

Att hélla kontakt med andra teatrar

Att ha regelbundna utbildningar

Att gora publikanalyser och folja upp saljstatistik

Att ha en stark narvaro pa sociala medier

Att ha ett kontinuerligt uppdaterat pressrum

Att ha I6pande kontakt med arrangdrer i lanet

Att vara i dialog med Visit Skellefted och Turistcenter kring biljetter
Att ha ndra samarbete med leverantorer till caféverksamheten

ADMINISTRATIONSAVDELNINGEN - allt gar latt och allt blir ratt
Att ha bra, andamalsenliga och effektiva rutiner

Att utfora ratt uppgifter i ratt tid

Att allt skall vara latt och enkelt

Att ha god ordning

Att ha bra genomtankt och férankrad planering

Att ha god framférhalining

Att ha andamalsenlig uppféljning med engagemang och forstaelse

Att ge god service och ha god kommunikation
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