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VD-kommentar per 2023-08-31

Avser (bolag): Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i égardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2023 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamalet med bolagets 1. Etablera kontakter med 1. Museet ser, i samband
verksamhet ar att vara lanets kommuner med att en ny mal- och
lansmuseum i Vasterbotten 2. Utveckling via kontakter med visionsplan for

samt bidra till samhéllet och utbildning och naringsliv kommande fyra aren tas
dess utveckling fram, éver formen for

museets regionala
arbete. Detta ska
kommuniceras med
kommunerna 2024.
Arets berattarkommun,
som genomfors
tillsammans med
nordiskt
berattarcentrum, har
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under perioden varit
Dorotea. Darutover har
museet inom sina olika
kompetensomraden rest
runtom i lanet.

Under perioden har
projektet
"Friluftsmuseum for fler”
avslutats. Resultatet ar
bl a etablerade
sléjdateljéer pa Gammlia
samt aktivitetsstationer
utomhus skapade av
slojdare. Under perioden
arrangerades ett
fullbokat slojdlager for
barn och unga.
Samverkan med lanets
skolor och Kulturskolan
har skett under aret.

4

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Okad nérvaro i sociala
medier

Varierat utbud i utstallningar
och program for att na en
bred malgrupp

Nya publika arkiv

Museet har under
perioden 6kat narvaron
ytterligare i sociala
medier. Dartill har en ny
webb fér museet tagits
fram.

Under perioden har
utstallningar om konst,
foto och kulturhistoria,
med en storre
produktion som handlar
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om skogen, erbjudits
publiken Dartill
oppnades i juni en ny
basutstallning om lanets
forhistoria ”Sten, brons
och jarn”.
BesoOksstatistiken visar
fler besok 2023 an innan
pandemin. Darutéver
har vi fortsatt att
formedla kulturarv
digitalt via ljud och rorlig
bild

Nya arkivlokaler pa
Gammlia 6kar definitivt
allménhetens tillgang till
vart gemensamma
kulturarv, vilket museet
fortsatt stravar efter att
kunna bygga. Under
perioden har White
arkitekter anlitats for att
bl a ta fram skarpare
ekonomiska kalkyler.

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

1. Budgetibalans
2. Tat uppfdljning av ekonomin
3. projektmedel

Museet lade infor 2023
en mycket snav budget
baserat pa de laga
anslagen i férhallande till
inflationen och 6kade
priser pa varor och
tjanster. Som
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fastighetsdgare samt
med en bred verksamhet
hander mycket under ett
ar, aven detta ar i form
av ej budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder och
ofdrutsedda férdyringar.
Arets resultat visar pa ett
underskott som kan vara
svar att balansera upp.
Pga ovan har en tatare
uppfoljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags- och
projektverksamhet dgt
rum.

Museet har under
perioden ansdokt om
olika projektmedel. Bl a
fran KUR och Boverket.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstélldhet och
tillganglighet

God kompetensforsorjning
Hog Kunskap och kvalitet i
publika program
Tillganglighetslésningar pa
Gammlia

Under perioden har
museet kunnat tillsatta
nagra vakanta tjanster,
dock inte alla for att
sakerstalla
kompetensforsorjningen.
Museet har idag svart att
erbjuda
marknadsmassiga loner
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och halkar darmed efter
i konkurrensen om
kompetenser.
Sommarens publika
program pa Gammlia har
praglats av god kvalitet,
tillika i program
kopplade till museets
utstallningar. Flertalet
foredrag och exkutioner
har gt rum i lanet.

Med medel fran
Boverket har museet
fardigstallt okad
tillganglighet till nagra av
friluftsmuseets
byggnader.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegoéra och dka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

1.

God samlingsforvaltning
avseende samling och
bevarande
Levandegorande och 6kad
tillganglighet till kulturarvet
Ny basutstallning om lanets
forhistoria

Under perioden har ett
omfattande arbete med
uppordning och
sakerstallande av god
forvaring for museets
foremalssamlingar agt
rum. Stora samlingar av
foremal har registrerats
och magasinerats.

Det materiella
kulturarvet har visats for
fler grupper sedan
coronarestriktionerna
slapptes. Publika
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program har arrangerats
gallande immateriell
kunskap inom KKB,
byggnadsvard, hantverk
och traditioner pa
Gammlia

En ny basutstallning om
lanets forhistoriska tid,
fran stenalder till
jarnalder, invigdes den
18 juni. Den knyter
samman var
forhistoriska tid,
forklarar samband och
visar en mangd av
forhistoriska foremal.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Underhallna och tillgdngliga
byggnader pa Gammlia
Samarbete med
kulturaktorer och naringsliv
Ett attraktivt friluftsmuseum
for manga

Nya basutstallningar

Nya publika arkiv

Infor sommarsasongens
6ppnande av Gammlia
har fortsatt underhall
bedrivits med t ex
malning, renovering och
kurser.

Museet har under
perioden etablerat
sléjdateljéer pa Gammlia
samt pa omradet
samarbetat bl a med
flera foreningar och
kulturskolan

Publiken har verkligen
hittat tillbaka till museet
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och Gammlia efter
pandemiaren. Den sedan
i fjol 6ppnade nya
utstallningen i Egilhallen
om hamnstaden Umea
har under sommaren
dragit en stor publik,
framst barnfamiljer.
Under perioden har
rorelsestationer Oppnat
pa Gammlia. De ska likna
det kroppsarbete som
var vanligt forr.
Stationerna ar utforda av
etablerade sl6jdare.

En ny forhistorisk
utstallning har 6ppnat
och museet planerar for
ytterligare en
kulturhistorisk
basutstallning. Den
senare finns det fn ingen
finansiering for.

Arbetet infor att hitta en
finansiell och praktisk
I6sning fortsatter for nya
publika arkiv. Detta ar
med att ta fram skarpare
ekonomiska berakningar
och forankra projektet
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med alla tanka
samverkansparter.

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Samarbete med Umea
universitet
Kunskapsuppbyggnad inom
museets kunskapsomraden

Efter pandemin tog
museet ater upp
samarbetet med Umea
universitet i syfte att
etablera ett
vetenskapligt rad, detta
har inte utvecklats
vidare under detta ar.
Under perioden har
aterigen
kunskapsformedling
inom museets olika
omraden skett, det
handlar om arkiv,
kulturmiljo,
samlingsformedling,
utstallningar mm

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Kunskapsunderlag om
kulturmiljoer i lanets
kommuner

Radgivning till lanets
kommuner

Samla och synliggora
kulturspar i lanet
Samverka med berérda
avseende ldnets
kulturlandskap

Museet hjalper
kommuner att ta fram
underlag om sina
kulturmiljéer. Under
perioden har arbetet
med underlag for
Lycksele kommun
pagatt.

Under perioden jan-aug
har byggnadsvarden haft
12 bygglov, 8 detalj- och
oversiktsplaner samt 6 st
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forhandsbesked pa
remiss i lanets
kommuner.

Efterarbete samt
sammanstallning av de
stora utgravningarna vid
Vastra lanken har
genomforts under
perioden. Arkeologin har
under faltsdsongen
genomfort ett antal
gravningar,
overvakningar och
besiktningar i olika delar
av lanet ochi
angransande lan. Delvis
genom uppdrag
langsefter den
kommande
Norrbottniabanans
stackning. Bl a har ett
ovanligt fynd fran
bronsaldern hittats.
Under perioden har
samverkan med lanets
kommuner om nyttjande
och bevarande av
kulturlandskapet agt
rum, bl a i Dorotea och
Nordmaling. Dartill har
museet varit




DDA region

hembygdsrorelsen
behjalplig.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Interaktiva miljéer for barn
och unga

Aktiviteter och kurser
Anpassningar i utstallningar
riktade till skolan

Infér sommaren 2022
Oppnade den
egenproducerade
interaktiva utstallningen
Hamnstaden Umea som
aven i ar lockat en stor
publik. Inom ramen for
projektet
"Friluftsmuseum for fler”
planeras ytterligare
aktiviteter for barn och
unga pa Gammlia.
Under sommaren
genomfordes tva
fullbokade slojdlager for
barn och unga, ett pa
Gammlia och ett pa
Gammplatsen i Lycksele.
Dartill har ett antal
"prova-pa” aktiviteter
riktade till barn dgt rum
samt att en
teaterforestallning riktad
till barn genomfordes
ute pa Gammlia i
samverkan med
Midgardsskolans elever.
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perspektiv

VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt

1. Nationell samverkan
2. Internationell samverkan

Museet har under
perioden samverkat med
RAA, lansmuseerna,
lansstyrelsen,
fotonatverk,
friluftsmuseer och
manga fler.

Under perioden har det
inte pagatt nagon stérre
internationell
samverkan. En
projektansékan om
samverkan med Barents
avslogs.

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill
forvalta samlingarna och
byggnaderna tillhérande
Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar

1. Underhall av bolagets
fastigheter

2. Sakerstélla utdkade
driftsbidrag for underhall av
stiftelsens byggnader

3. Sakerstalla anpassade lokaler
for samlingsverksamheten

Underhallet styrs dels av
en underhallsplan dels
av mer akuta atgarder.
Infor aret lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter. Den
enskilt storsta atgarden
under perioden har varit
nya spillvattenledningar.
Museet ar i behov av
utdkade driftsbidrag for
att sdkerstalla ett mer
langsiktigt underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Vara tidigare
askanden har inte
hérsammats av dgarna.
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Behovet kvarstar. Det
finns inga mojligheter att
prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre publik
verksamhet och stingda
gardar.

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
tillsammans med
Folkrorelsearkivet,
Foretagsarkivet och ISOF
ar en prioritet for att vi
ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggdrande av
vara kulturskatter. Under
perioden har ett forfinat
forslag fardigstallts med
skarpare ekonomiska
berdkningar. For att
hanteringen av museets
foremalssamlingar ska
fungera battre har
Vardverkstaden, en
byggnad for
samlingshantering pa
Gammlia, rensats ut och
nya kostnadskalkyler for
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inredning ar under
framtagande.
Om siirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2022 har upprdittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan

dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Aret inleddes med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvandiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att

den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Budgeten ger inte utrymme for storre oférutsedda
hédndelser, vilket under perioden som rapporten avser visat sig tillkomma bl a i férdyrade fastighetsatgarder, fordyringar i pagaende investeringar samt
dartill forlorade upphandlingar i uppdragsverksamheten. Anslagsékningen fran dgarna ar 2023 tacker inte heller 6kade kostnader pga inflationen. Museet
har under lang tid flaggat for urholkningen av ekonomin och under detta ar kommer det att bli extra kdnnbart. De tva tidigare arens positiva resultat kan
helt hanvisas till att museet erholl statliga forstarkningsmedel samt fatt aterbetalning av moms fran tidigare ar.

Under perioden har vi dock kunnat 6ppna flera utstallningar. B | a en ny basutstallning om lanets forhistoria. Samtliga har dragit en stor publik! Museet har
under sommaren haft en omfattande verksamhet pa Gammlia med manga bestkare. Utredningen om nya arkivlokaler i samverkan med arkiven i
Vasterbotten har tagit ny fart och kommer att resultera i skarpare ekonomiska kalkyler och ett mer fardigt forslag att presentera for dgarna. Arbetet med att
fram en ny mal- och visionsplan for museet fér de kommande fyra aren har pabdrjats under perioden. Under perioden har ett nytt ekonomisystem
implementerats. Dartill har museet en ny webb samt en ny grafisk design, som delvis innebar att museet bytte logotype. Rekrytering av personal har ocksa
pagatt under perioden pga en pensionsavgang, en uppsadgning av tjanst, kommande foraldraledigheter och sommarpersonal till Gammlia. Den under aret
storsta “fastighetsatgarden” ar byte av spillvattenledningar, vilket skapat lite oordning och samre framkomlighet pa omradet.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett negativt resultat bottom line pa -488 tkr vilket ar i linje med forvantningarna i budget (-652 tkr).

Faktureringen inom uppdragsverksamheten har under arets forsta atta manader varit blygsam med intakter pa knappt 1.5 mnkr jmf (budget 2.8 mnkr) och
upparbetade kostnader motsvarande-2.6mnkr. Forsaljning inom butik och kaféverksamheten var under sommarmanaderna relativt god och uppgick till strax
over 1 Mnkr.
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Kostnaderna for frimmande tjanster avviker kraftigt mot budget vilket férklaras av en snav och atstramad budget i kombination med dyrare
utstallningskostnader pga inflation och generella kostnadsokningar for bl.a. byggmaterial och férbrukningsmaterial.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Den ekonomiska prognosen for arets resterande fyra manader dr osaker men férvantningar finns att uppdragsverksamheten skall kunna fakturera och fa
tackning for de hittills upparbetade kostnaderna samt for perioden tillkommande kostnader. Detta i kombination till omprioriteringar av investeringar,
kostnadskontroll och fortsatt god forsaljning inom kaféverksamheten kan bidra till ett positivt 6verskott.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framover ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tar under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for de kommande fyra aren som kommer att beskriva de verksamhetsmaéssiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge
medborgarna 6kad tillgdnglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behdvs och uppskattas av fria
kulturaktorer, foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besdkare bade i lanet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets storre
satsningar som aviserats for dgare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som
finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till ett langsiktigt underhall for
friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till att bli mer relevant och 6ppen for en bred
allmanhet. Dartill behover vi fa mojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och fér allméanheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga I6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet okar. Det ar ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen héjs. Museet har
gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades for 4garna pa det senaste dgarsamradet
den 3 majiar.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2023:

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan fér ar 2023 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2023

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

Datum:

VD:s underskrift:



Interna mellanhavanden, Region Vasterbottens koncern

Inlémnande bolag:

Berérda bolag/organisationer:
AC-Net Externservice AB
AC-Net Internservice AB

ALMI Foretagspartner Nord AB
Lanstrafiken Vasterbotten AB
Norrbotniabanan AB
Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten

Skelleftea museum AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Bussgods Vasterbotten AB
Vasterbottens museum AB
Vasterbottensteatern AB

Notera!

ursprungligen kommer via

Varje transaktion ska anges pa en separat rad och specificeras med t ex projektnamn; t ex Projektbidrag ”Berdttande” pa en rad och Projektbidrag
"Agerande” pa en annan. Kom ihag att medel fran Region Vasterbotten for drift ska anges som "Driftsanslag Region Vasterbotten", oavsett om medlen

samverkansmodellen eller Region Vasterbottens egen budget.

Ta ej upp mellanhavanden under 15 tkr.

| de fall utbetalning/reservering ej avser innevarande rakenskapsar, vanligen specificera med artal.

Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intaktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)
Region Vasterbotten Driftsanslag Region Vasterbotten Driftsanslag Region Vasterbotten 8798
Region Vasterbotten Anslag statens kulturrad Driftsanslag Region Vasterbotten 6013
Skelleftea Museum Vidarebefordrat KUR anslag Driftsanslag Region Vasterbotten -274
Skogsmuseet Lycksele Vidarebefordrat KUR anslag Driftsanslag Region Vasterbotten -136
Region Vasterbotten Medfinansiering samv kulturarv Projektbidrag Region Vasterbotten 40
Skelleftea Museum Faktura arsavtal Sofie Ovriga intakter 49
Lycksele museum Faktura arsavtal Sofie ovriga intakter 26

Exempel:

Motpart

Transaktionen avser

Kostnads-/intdktspost

Fordrings- /skuldpost

Belopp (tkr)

Region Vasterbotten

Detta betyder att ett av bolagen i koncernen har fatt projektbidrag for projekt XXX, som avser medfinansiering i projektet, motsvarande 300 000 kr fran Region Vasterbotten samt att intdkten

Medfinansiering i Projekt XXX

Projektbidrag Region Vasterbotten

ingar i intdktsposten "Projektbidrag Region Vasterbotten" i konsolideringsfilen.

300

\\vll.se\users\M\MEHEOQS5\Till platina\mer till platina\x\y\zzz\Interna mellanhavanden Region Vasterbottens koncern, 2023-08-31




VASTERBOTTENS
MUSEUM

Internkontrollplan

Ar 2023

Antagen 2022-09-20

Grader av risk; lag, mellan och hog

Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfbljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtmning

Ekonomi/administration

Museets anslag fran &gare och stat

Styrelse, VD. Agare, stat

Uppféljning sker lopande under aret,
vid besked fran museets olika
anslagsgivare om innevarande och
kommande ars anslagsniva samt vid
budgetarbete foér kommande ar.

Askanden och bolagsdialog med
agarna om ekonomiska
forutséttningar infér kommande ar.
Lopande konsekvensanalys.

Styrelse, museets berdrda
verksamheter samt I6pande i
rapporter till styrelse, &gare, stat
samt internt.

Mellan/hég. De senaste arens
anslagshdéjningar foljer
fortfarande inte
kostnadsutvecklingen varken for
varor eller tjanster. Upprakningen
2021 och 2022 var dessutom
lagre &n tidigare &r. Det
ekonmiska laget med ékande
inflation paverkar museet
kostnader vésentligt. Det innebér
ocksé att museet inte kan erbjuda
marknadsmassiga léner och att
arbetsplatsen i forlangningen
riskerar att forlora i attraktivitet.
Risken &r att museet méste
minska sin verksamhet till foljd
av detta. Museet har under de
senaste aren aviserat behov av
okat driftsanslag for underhall pa
Gammlia. Okade anslag &r en
nédvandighet for att klara
langsiktigt fastighetsunderhall.

Projektprocessen

Adm chef, VD

Uppféljning lI6pande under 2022

Sékerstalla projektprocesssen fran
idé till utvardering, sakerstalla roller
och ansvar i olika steg, sarkilt ma a
ny organisation med delvis nya
arbetsgrupper fran 1/1 2019 samt
flera nya medarbetare som péborjat
sina tjdnster 2022. Dartill se 6ver
konsekvenserna av medfinansiering.

Ledningsgrupp, berérda
projektledare, styrelse

Mellan/hég. Brister i rutiner i
projekprocessen kan leda till
uppstart av projekt med
otillracklig finansiering och/eller
brist p& medfinansiering i form av
medel eller personal. Resultatet
kan bli ofullstandig
maluppfyllelse och/eller
ekonomiska minusresultat.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtémning

Fastighet

Fastighetsétgérder enligt Fastighetsingenjor, Underhallsplan fardigstalldes 2022 Att félja underhallsplanen samt VD, Styrelse. Mellan/hég. Planerade
underhéllsplan avdelningschef Besoksmalet samt tillskapa utrymme i budgeten for investeringar och underhall av
adm chef oforutssedda atgarder bolagets fastigheter riskerar att
skjutas pa framtiden pga
skenande priser pa material och
energi.
Energibesparing Fastighetsingenjor, Plan for atgarder paborjas 2022 och  [Soka medel for energibesparande VD, styrelse Hog. Med 6kad inflation och

avdelningschef Besoksmalet samt
adm chef

foljs upp och atgardas under 2023

atgarder. Genomfora atgarder for att
minska energiférbrukningen i
museets fastigheter.

6kade energipriser riskerar
museet dubbelt sa hoga
energikostnader under 2023.

Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, avdelningschef
Besoksmalet, adm chef,
fastighetsingenjor, projektledare

De tre &r som avsatts for renovering av
Gammlia avslutades sommaren 2021.
Under 2022 gjordes nagra kvarvarande
renoveringsarbeten pa stiftelsens
kulturhistoriska byggnader pa
Gammlia. Under 2023 planeras farre
underhallsarbeten pga det osakra
ekonomiska laget.

Efter renovering enligt tredrig plan
upparbetas en langsiktig
underhallsplan samt att museet
fortsatt dskar fran dgarna for en
langsiktig finansiering av I6pande
underhall.

Styrelse, museets dgare

Mellan/hég. Bolaget har med de
extra anslag som beviljades 2018
klarat av planerad akut renovering
av flertalet byggnader pa omradet.
Detta delvis med egna medel.

For att undvika framtida problem
kravs dock lopande underhall
med utbkad driftsbudget.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppféljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtémning

Personal

Arbetsmiljo

VD, avdelningschefer, HR,
fackliga ombud,
huvudskyddsombud

Lopande under aret samt vid det arliga

skyddskommittémotet i november.

Uppdra at nya HR att hantera
arbetsmilj6fragor och sakerstalla att
rutiner och processer efterlevs.
Metoderna &r skyddsronder,
systematiskt arbetsmiljoarbete enligt
uppréattad handlingsplan samt
arbetsmiljéhandbok samt
aterkommande riskanalyser

Samverkansgrupp, personal via
avdelningsmdten och
manadsmoten samt for styrelsen i
forekommande fall.

Lag/mellan/hog. 1
handlingsplanen for arbetsmiljo
ar atgdrderna prioriterade efter
grad av risk dar atgarder med hog
risk prioriteras forst.

Coronapandemin

VD, avdelningschefer

Lopande uppfdljning, utvérdering och

handling med utgangspunkt fran

radande smittlage aven 2023 Folja upp

och utvardera konsekvenser av ev
&ndrade arbetssatt till foljd av
Coronapandemin

Standig uppdatering av laget via
riksmedia och regionala rapporter.
Fortsatt erbjuda fler fikarum for
personalen, tilgdnglig handsprit samt
genomfora ytterligare tgarder om
behov uppstar.

VD, styrelse och andra som begar
in statistik och information fran
museet.

Mellan/hég.

Tjansteresor

VD, avdelningschefer

Fardigstalls under 2023

Ta fram en policy avseende
tjansteresor

styrelsen, personalen

Lag/mellan. Maa av museets
geografiska lage i Sverige reser
manga i museets personal ratt ofta
i arbetet. Det behdvs riktlinjer for
tjansteresor, i forsta hand ur ett
hallbarhetsperspektiv. Darutover
har Coronapandemin paverkat
bade resmonster och deltagande i
konferenser och méten.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfoljning/frekvens

Metod

Rapportering till

Riskbedtmning

Sakerhet

Avtal

Ledningsgrupp, adm chef, VD

Fortsatt genomgang 2023

Genomgang av befintliga avtal inom
samtliga verksamhetsomraden,
tillagg av avtal dar sddana saknas.
Upprétta rutiner for avtalsskrivning.
Dartill se 6ver den del i avtalen som
handlar om héndelser vid t ex
pandemier eller annat som kan ing&
inom force majeure

VD, styrelse

Lag/mellan. Risk for fordyring
och tvister i projekt och
verksamheter om avtal dr otydliga
eller saknas.

Servermiljo

It-tekniker, fastighetsingenjor,
ledningsgrupp

fortsatt genomgang 2023

Genomgang och analys av befintlig
IT-miljo, ev. byta hardvara dar
befintligt bedoms obsolete. Fortsatt
oversyn, bevakning och uppdatering
for att forebygga odnskade
dataintrang.

VD

Lag/mellan. Risk for att museet
samt Sofieanvéndare i Sverige
forlorar digitalt material om
servermiljon inte &r uppdaterad.
Risk for sk ransomware attacker
och dverbelastningsattacker.

Systematisk informationssakerhet

Ledningsgrupp

Arligen, med bérjan 2023

Oversyn for att skapa och
uppratthalla lampligt skydd av
information, sévél analog som
digital for att bibehalla
konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet av information

VD

Lag/mellan. Information kan pé
oonskat satt stjalas, raderas,
forandras eller bli tillganglig for
obehdriga.
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|Be|opp i hela tkr

Agd andel i dotterfoéretag % 40

Region Vésterbotten

Avser | 2023-08-31 |

KONCERN

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter, varav 36 930
- anslag utbet fran staten, t ex SKL, KUR 5603
- projektbidrag fran staten, t ex 1:1-medel, TvW 0
- anslag landsting 0
- projektbidrag landsting 0
- driftanslag utbet fran Region Vasterbotten (inkl statshid 8 798
- projektbidrag fran Region Vasterbotten (ej 1:1-medel) 0
- anslag fran kommunerna 13 556
- projektbidrag fran kommunerna 0
- Ovriga projektbidrag 0
- Ovriga bidrag 2571
- Ovriga intakter 6 403
- jdmforelsestérande intakter 0
Verksamhetens kostnader (-), varav -35 830
- I6ner och erséttningar -16 310
- sociala avgifter -5 062
- pensionskostnader -1019
- trafikeringskostnader 0
- &4garanslag 0
- externa bidrag 0
- frimmande tjanster -2 054
- Ovriga verksamhetskostnader -11 385
- jamforelsestérande kostnader 0
Avskrivningar -1415
Verksamhetens nettok. -315
Finansiella intékter 8
Finansiella kostnader -181
Resultat fore extraordinédra poster -488
Bokslutsdisp 0
Extraordinéra intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
Aktiedgartillskott 0
Skattekostnader 0
Latent skatt 0
Periodens resultat -488
Underlag for not om eget kapital

Obeskatt reserv vid arets ingang 3676
Obeskatt reserv vid periodens utgang 3676
Foréandr av obeskatt reserv 0
KONCERN-

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 0
Ovriga immateriella tillgdngar 663
Summa immaterilla anlaggn.tillg. 663
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn.anl.tillg 37 744
Maskiner och inventarier 1854
Ovriga materiella anl.tillg. 0
Summa materiella anlaggn.tillg. 39 598
Extrakontroll summa Mat AT

Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, m.m. 0
Obligationer 0
Langfristiga fordringar 0
Summa finansiella anl.tillg. 0
Extra kontroll summa Fin AT

Summa anlaggningstillgangar 40 260
Omsattningstillgangar

Forrad/lager 301
Kundfordringar 935
Interimsfordringar 424
Ovriga fordringar 1184
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 66
Summa omséttn.tillgangar 2911
SUMMA TILLGANGAR 43171
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 16 827
Resu.utjdmningsreserv 0
Utdelning 0
Direktbokn mot eget kap 0
Periodens resultat -488
Nyemission 0
Summa eget kapital 16 339
Obeskattad reserv (Andelen eget kapital) 2 868
Avsattningar

Pensionsskuld 0
Negativ goodwill 0
Avsittning - skattedel av obeskattad reserv. 809
Ovriga avsattningar 731
Summa avsattningar 1540
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 12 026
Summa langfrist. skulder 12 026
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1534
Interimskulder 6 299
Ovriga kortfristiga skulder 2 566
Summa kortfrist skulder 10 399
Summa skulder 22 425
SUMMA EK, AVS. OCH SK 43171
Differens (T - SE) 0
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -488
Justering ej kassapaverkande poster 1415

Medel fran lopande verksamhet 927

Fyll i de gramarkerade falten

Varav:

Varav (storre poster):
Varav (storre poster):
Varav (storre poster):

Varav:

Varav: Rénta skattekonto

Varav: Réantekostn koncernkonto Umea kommun

Varav:

1(2)
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|Be|opp i hela tkr

Agd andel i dotterforetag %
fore forandring av rorelsekaptal

Justering for rorelsekapitalets férandring

Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Skattekostnad

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkop av materiella tillgangar (-)
Avyttrade materiella tillangar (+)
Ink6p av immateriella tillgngar (-)
Avyttrade immateriella tillangar (+)
Inkop av finansiella tillgangar (-)
Avyttrade finansiella tillangar (+)
Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning/dkning langfristiga fordringar (-)
Aterbetald utléning (+)

Langfristig upplaning (+)

Amortering (-)

Utdelning (-)

Ovrig finansiering

Finansieringsnetto

Periodens kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Kassaflode under perioden
Likvida medel vid periodens slut
Kontroll av likvida medel
Differens

Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avsattningar

Upplésning negativ goodwill

Ovrigt

Utdelning dotterbolag

Avskrivningar

Forandring obeskattade reserver
Summa ej kassapaverkande poster

KONCERN
UPPGIFTER

Forvaltningsberéttelse
Antal anstallda kvinnor
Antal anstallda man

Omraknat till heltider, kvinnor
Omréknat till heltider, méan

Lon VVD/styrelse
Lon 6vriga

Namn p& VD
Namn pé styrelseordférande

Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Ovrigt

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser
Borgensataganden
Ovrigt

Anskaffningsvarden

Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Checkrakningslimit

40

0

1 906
577

0

3410

-620 Specificera inkopt under aret:
0 Specificera salt under aret:
-663 Specificera inkopt under aret:
0 Specificera salt under aret:
0 Specificera inkopt under aret:
0 Specificera salt under aret:

-1 283

o O O o

1415

1415

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

o

Varav:

o|jo © o

Varav:

o|jo © o

11 867
47 673
663

60 202

10 013
9929

19 942

35000

Fyll i de gramarkerade falten

2(2)
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