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VD-kommentar per 2023-08-31

Avser (bolag): Norrlandsoperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutover narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdannetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Norrlandsoperans mal 2022-
2024, beslutade av
Norrlandsoperans styrelse
21-09-17:

Mal 1: Norrlandsoperan ska
vara ett nyskapande och
modigt scenkonsthus som
speglar samtiden och
paverkar framtiden.

Mal 2: Norrlandsoperan ska
verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt

Malniva 2023

(not: anges nedan f6r
heldrsniva)

Operaavdelningen:

Antal stora opera-
produktioner (mal 1)

Antal mindre
operaproduktioner (mal 1)

Antal mindre turnébara
operaproduktioner (mal 2)

Lagst antal operaproduk-
tioner riktade till barn och
unga (mal 5)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
operaproduktioner (mal 3)

80%

Bed6mning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer delvis uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Pa grund av effekter av
postpandemin och det
samhallsekonomiska laget
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del a
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av andamalet
i bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Vara en aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

sammanhang och
verksamheten ska
kannetecknas av en mycket
hog konstnarlig kvalitet.

Mal 3: Norrlandsoperan ska
Oka och bredda publiken
samt utveckla det digitala
erbjudandet.

Mal 4: Norrlandsoperans
verksamhet ska praglas av
attraktionskraft,
tillganglighet, jamstalldhet,
mangfald och hallbarhet
utifran det 6ppna
demokratiska samhallets
varderingar.

Mal 5: Norrlandsoperan ska
prioritera och utveckla
verksamheten for barn och
unga.

Dansavdelningen:

Antal dansprojekt och 18-22
gastspel (mal 1)
Lagst antal egen- eller 6

samproducerade produktione
(mal 2)

Lagst antal regionala 6
turnéprojekt (mal 2)

Lagst antal genomférda 4
residens (mal 2)

Antal produktioner med 2
Norrdans (mal 2)

Antal dansproduktioner 3
for Stora scen (mal 3)

Antal regionala turnéprojekt 4
riktade till barn & unga
(mal 5)

Lagst total publik 80%
belaggningsgrad for
dansproduktioner (mal 3)

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer delvis uppfyllas

Pa grund av effekter av
postpandemin och det
samhallsekonomiska laget

Musik- & orkesteravdelningen

Antal orkesterproduktioner  12-16

(mal 1)

Lagst antal orkester- 2
produktioner med

Kommer uppfyllas helt

Kommer inte uppfyllas
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Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och
dans via digitala |6sningar
Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

evenemangskaraktar
(mal 1)

Lagst andel kvinnliga
tonsattare hosten 2022,
orkesterproduktioner
(mal 4)

Lagst andel kvinnliga
tonsattare, bestallningsverk
(mal 4)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
orkesterproduktioner
(mal 3)

Antal musikproduktioner
(mal 1)

Lagst andel regionalt
musikutbud till barn & unga
(mal 2)

Lagst total publik
belaggningsgrad for
musikproduktioner (mal 3)

50%

50%

80%

12

60%

50%

Kommer delvis uppfyllas

Kommer delvis uppfyllas

Kommer delvis uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

Kommer delvis uppfyllas

Kommer delvis uppfyllas

Troligen ca 40 %

Inga verk bestallda under 2023
pga. ekonomiska situationen.

Pa grund av effekter av
postpandemin och det
samhallsekonomiska laget
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Vasentliga hdndelser
Norrlandsoperan har som enda operahus i Sverige blivit inbjuden att inkomma med ansdkan om bidrag fran Riksbankens jubileumsfond och

arbetar nu med ansokan som skickas in i borjan av september. Norrlandsoperan har under aret varit valdigt framgangsrika med vara
ansokningar och erhallit bidrag fran europeiskt interregfond for turnéprojekt med Norrlandsoperans Symfoniorkester under 3 ar i Sverige,
Norge och Finland (ca 3,6 miljoner SEK), fran Kulturradet for projekt for barn och unga i regionen (ca 1,8 miljoner SEK) och fran Kreativa Europa
for Attitudes — projekt med inrikting mot unga och hip-hopdans (ca 2,6 miljoner SEK).

Norrlandsoperans uppsattning av Adriana Mater var forsta gangen ett svenskt operahus satte upp en opera av den internationellt erkdnda
tonsattaren Kaija Saariaho och forsta gangen pa 49 ar som Norrlandsoperan spelade en opera av en kvinna. Norrlandsoperan blev kort efter
premidren inbjuden av den internationella operafestivalen i Savonlinna att under sommaren 2024 gastspela dar med hela produktionen inkl
symfoniorkestern.

Under slutet av 2023 ska en 6versyn av bolaget presenteras som ska resultera i en ny effektiv och modern organisation som implementeras
2024, dar ca 3-4 miljoner bor frigoras for att kunna erbjuda publiken i Vasterbotten och Umea det utbud som Norrlandsoperan idag har.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 230831 uppgar till + 7 294 tkr, vilket beddms vara i god niva jmf med budget fér perioden. Tertial tva har varit en
period med mindre verksamhet, allt enligt plan, och de medel som i och med det kvarstar i bolaget kommer under tertial tre att finansiera den
mangd av produktion och projekt som skall genomféras fram till och med arsskiftet.

Ekonomisk prognos for innevarande riakenskapsar:
2023 ars ekonomi ar forstarkt med ”ej forbrukade anslag” fran pandemiaren 2020 och 2021 och tack vare dessa medel finns forutsattningar for
att budgetmalet for heldret 2023 skall kunna nas.
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Framtiden

Inom 3-4 ar bor Norrlandsoperan hittat modeller for samproduktioner med andra operahus bade nationellt och internationellt for att kapa
kostnader samt som ett stort och viktigt led i vart hallbarhetsarbete. Norrlandsoperan bor da ocksa ha en tydligare profil pa verksamheten och
en anpassad organisation som mojliggdr kontinuerlig samproduktion och med en programprofil som definierar Norrlandsoperan som det
ledande operahuset i Sverige for nyskapande scenkonst. Utmaningarna ar naturligtvis av ekonomisk karaktar — fortsatter trenden att
Norrlandsoperan inte far tackning for kade Ionekostnader kommer det innebara att Norrlandsoperan inte kommer kunna fullfélja sitt uppdrag
och verksamheter kommer att behdvas minskas drastiskt eller helt upphora.

Vi ser ocksa stora utmaningar i stigande kostnader for produktion, resa, boende samt naturligtvis de nyss ndmnda I6nedkningarna som
Norrlandsoperan inte far/fatt kostnadstackning for. | dagslaget ser det allvarligt ut for den narmaste framtiden huruvida vi kan leverera det vi
ska enligt vara styrdokument till var publik. Fortsatter detta kommer dgarna troligtvis behdva dndra i dgardirektiv och styrdokument eftersom
Norrlandsoperan inte kommer att kunna uppfylla sitt upddrag som idag ar valdigt stort, spretigt och allomfattande inom scenkonsten. Det kan
da finnas behov av att fortydliga Norrlandsoperans uppdrag och kanske smalna av uppdraget for att Norrlandsoperan inte helt ska forlora sin
position inom scenkonsten regionalt, nationellt och internationellt.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2023:

X Verksamhetsplan for ar 2023 (inklusive finansiella mal) Sedan tidigare inskickad
Internkontrollplan for &r 2023 Beslutas av NO styrelsen 22/9, skickas in efter det
- Uppfoéljning av verksamhetsplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

- Uppfdéljning av internkontrollplan per augusti 2023 (i forekommande fall)

Datum: 2023-09-11
VD:s underskrift:

)

ik Mikael Karlsson




Interna mellanhavanden, Region Vasterbottens koncern
Inlémnande bolag:

Berérda bolag/organisationer:
AC-Net Externservice AB
AC-Net Internservice AB

ALMI Foretagspartner Nord AB
Lanstrafiken Vasterbotten AB
Norrbotniabanan AB
Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten

Skelleftea museum AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Bussgods Vasterbotten AB
Vasterbottens museum AB
Vasterbottensteatern AB

Notera!

ursprungligen kommer via

Varje transaktion ska anges pa en separat rad och specificeras med t ex projektnamn; t ex Projektbidrag ”Berdttande” pa en rad och Projektbidrag
"Agerande” pa en annan. Kom ihag att medel fran Region Vasterbotten for drift ska anges som "Driftsanslag Region Vasterbotten", oavsett om medlen

samverkansmodellen eller Region Vasterbottens egen budget.
| de fall utbetalning/reservering ej avser innevarande rakenskapsar, vanligen specificera med artal.
Ta ej upp mellanhavanden under 15 tkr.

Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intaktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)
Region Vasterbotten Anslag Driftanslag Region Vasterbotten 16 526
Region Vasterbotten Anslag fr. 2022 Driftanslag Region Vasterbotten 2312
Region Vasterbotten Lansdanskonsulent Projektbidrag Region Vasterbotten 513
Region Vasterbotten Bidrag NMD Projektbidrag Region Vasterbotten 1200
Region Vasterbotten Arr.bidrag Dans i Vasterbotten Projektbidrag Region Vasterbotten 50
Region Vasterbotten Statsanslag Driftanslag Region Vasterbotten 36 573
Region Vasterbotten Granskning Ovriga verksamhetskostnader -30
Region Vasterbotten Anslag fr. 2022 Interimsskulder 1156
Region Vasterbotten Anslag Interimsskulder 2 066
Region Vasterbotten Statsanslag Interimsskulder 4572
Region Vasterbotten Lansdanskonsulent Interimsskulder 256
Region Vasterbotten Bidrag NMD Interimsskulder 150
Region Vasterbotten Arr.bidrag Dans i Vdsterbotten Interimsskulder 25
Region Vasterbotten Proj.bidrag Dans i Vasterbotten Interimsskulder 111
Exempel:
Motpart Transaktionen avser Kostnads-/intaktspost Fordrings- /skuldpost Belopp (tkr)

Region Vasterbotten

Detta betyder att ett av bolagen i koncernen har fatt projektbidrag for projekt XXX, som avser medfinansiering i projektet, motsvarande 300 000 kr fran Region Vasterbotten samt att intdkten

Medfinansiering i Projekt XXX

Projektbidrag Region Vasterbotten

ingar i intaktsposten "Projektbidrag Region Vasterbotten" i konsolideringsfilen.

300
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|Be|opp i hela tkr

Agd andel i dotterfoéretag % 60

Region Vésterbotten

Avser | 2023-08-31 |

KONCERN

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter, varav 88 398
- anslag utbet fran staten, t ex SKL, KUR 0
- projektbidrag fran staten, t ex 1:1-medel, TvW 3211
- anslag landsting 0
- projektbidrag landsting 0
- driftanslag utbet fran Region Vasterbotten (inkl statshid 55411
- projektbidrag fran Region Vasterbotten (ej 1:1-medel) 1763
- anslag fran kommunerna 22 490
- projektbidrag fran kommunerna 129
- Ovriga projektbidrag 105
- vriga bidrag 106
- Ovriga intakter 5183
- jdmforelsestérande intakter 0
Verksamhetens kostnader (-), varav -79 631
- l6ner och erséttningar -35 340
- sociala avgifter -10 076
- pensionskostnader -2 697
- trafikeringskostnader 0
- &4garanslag 0
- externa bidrag 0
- frimmande tjanster 0
- Ovriga verksamhetskostnader -31 518
- jamforelsestérande kostnader 0
Avskrivningar -1 472
Verksamhetens nettok. 7295
Finansiella intékter 4
Finansiella kostnader -5
Resultat fore extraordinédra poster 7294
Bokslutsdisp 0
Extraordinéra intakter 0
Extraordinéra kostnader 0
Aktiedgartillskott 0
Skattekostnader 0
Latent skatt 0
Periodens resultat 7294
Underlag for not om eget kapital

Obeskatt reserv vid arets ingang 0
Obeskatt reserv vid periodens utgang 0
Foréandr av obeskatt reserv 0
KONCERN-

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 0
Ovriga immateriella tillgdngar 0
Summa immaterilla anlaggn.tillg. 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn.anl.tillg 15
Maskiner och inventarier 8 165
Ovriga materiella anl.tillg. 0
Summa materiella anlaggn.tillg. 8180
Extrakontroll summa Mat AT

Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, m.m. 0
Obligationer 0
Langfristiga fordringar 0
Summa finansiella anl.tillg. 0
Extra kontroll summa Fin AT

Summa anlaggningstillgangar 8180
Omsattningstillgangar

Forrad/lager 0
Kundfordringar 257
Interimsfordringar 3311
Ovriga fordringar 4 305
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 20 071
Summa omséttn.tillgangar 27 944
SUMMA TILLGANGAR 36 124
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 4991
Resu.utjdmningsreserv 0
Utdelning 0
Direktbokn mot eget kap 0
Periodens resultat 7294
Nyemission 0
Summa eget kapital 12 285
Obeskattad reserv (Andelen eget kapital) 0
Avsattningar

Pensionsskuld 0
Negativ goodwill 0
Avsittning - skattedel av obeskattad reserv. 0
Ovriga avsattningar 0
Summa avsattningar 0
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 0
Summa langfrist. skulder 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 289
Interimskulder 20 205
Ovriga kortfristiga skulder 1345
Summa kortfrist skulder 23839
Summa skulder 23839
SUMMA EK, AVS. OCH SK 36 124
Differens (T - SE) 0
KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 7294
Justering ej kassapéverkande poster 1472

Medel fran lopande verksamhet 8 766

Fyll i de gramarkerade falten

Varav:

Varav (storre poster):

Varav (storre poster):

Varav (storre poster): Lokalkostnader -12 105
Varav:

Varav:
Varav:

Varav:

1(2)
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|Be|opp i hela tkr

Agd andel i dotterforetag %
fore forandring av rorelsekaptal

Justering for rorelsekapitalets férandring

Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Skattekostnad

Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Inkop av materiella tillgangar (-)
Avyttrade materiella tillangar (+)
Ink6p av immateriella tillgngar (-)
Avyttrade immateriella tillangar (+)
Inkop av finansiella tillgangar (-)
Avyttrade finansiella tillangar (+)
Investeringsnetto

FINANSIERING

Utlaning/dkning langfristiga fordringar (-)
Aterbetald utléning (+)

Langfristig upplaning (+)

Amortering (-)

Utdelning (-)

Ovrig finansiering

Finansieringsnetto

Periodens kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Kassaflode under perioden
Likvida medel vid periodens slut
Kontroll av likvida medel
Differens

Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avsattningar

Upplésning negativ goodwill

Ovrigt

Utdelning dotterbolag

Avskrivningar

Forandring obeskattade reserver
Summa ej kassapaverkande poster

KONCERN
UPPGIFTER

Forvaltningsberéttelse
Antal anstallda kvinnor
Antal anstallda man

Omraknat till heltider, kvinnor
Omréknat till heltider, méan

Lon VVD/styrelse
Lon 6vriga

Namn p& VD
Namn pé styrelseordférande

Stallda panter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Ovrigt

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser
Borgensataganden
Ovrigt

Anskaffningsvarden

Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Ackumulerade avskrivningar
Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekn. anl.tillg.
Ovrigt

Checkrakningslimit

60

0
-1 200
4350
0

11916

-1010 Specificera inkdpt under aret: Scenteknisk utrustning
Specificera salt under aret:
Specificera inkdpt under aret:

0

0
0
0
0

-1010

O|© O O © O O

9165
10 906

20071
20071

o O O o

1472

1472

154,0
147,0

301,0

58,0
54,0

112,0

935
33 729

34 664

Erik Mikael Karlsson
Malin Malm

o|jo © o

o|jo © o

26 762
528

27 290

-18 598
-512

-19 110

2500

Specificera salt under aret:
Specificera inkopt under aret:
Specificera salt under aret:

Varav:

Varav:

Fyll i de gramarkerade falten

2(2)



	Bolagsrapportering RV delårsrapport per augusti 2023
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