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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Museet har som samhallet i stort paverkats av kriget, givetvis ur ett manskligt
perspektiv men sjadlvklart ocksa pga dkade energipriser, matpriser och 6kade priser pa bade varor och
tjanster. Detta blir sarskilt patagligt eftersom museet dger sina fastigheter, behéver byggmaterial for
underhall av dem och Gammlia samt for att kunna bygga utstéallningar fér besékare. Darutover
paverkar de 6kade matpriserna museets kafé. Forutsattningarna att fa ihop en budget i balans infor
2023 var patagligt forsamrade eftersom museets ekonomiska situation 2021 och 2022 raddades upp
av statliga forstarkningsmedel under pandemiaren.

Ldngsiktiga effekter: Mer langsiktiga effekter ar att fa en ekonomi i balans utan nedskarningar i
verksamheten. Anslagen fran dgare och stat understiger inte bara i ar museets 6kade kostnader.
Museet har de senaste aren haft laga anslagsokningar fran bade dgare och stat vilket urholkat
museets ekonomi. Det blir en stor utmaning att fa verksamheten att g ihop med en budget som i
praktiken krymper med anledning av den laga anslagsokningen i kombination med 6kade kostnader
for varor, tjanster och I6ner. Det kan dessutom ta nagra ar innan vi kan se de verkliga ekonomiska
effekterna av bade kriget och inflationen.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under dret: Museet har haft manga besékare hittills i ar. Under sommaren 2023 hade museet fler
besdkare dn innan pandemin (jamforelse ar 2019). De utstallningar som 6ppnat 2023, bl a
utstallningen om Skogen samt var nya forhistoriska basutstallning Sten, brons och jarn, har dragit en
stor publik. Museet har i sommar haft en omfattande verksamhet pa Gammlia. Sommaren startade
med ett vilbesékt midsommarfirande och féljdes av manga program och aktiviteter. Den sedan i fjol
nya interaktiva utstallningen om Hamnstaden Umea i Egilhallen pa uteomradet har fortsatt dragit en
stor publik, framst barnfamiljer. Dartill ett fullbokat slojdlager for barn. Vi marker ocksa av en
fortsatt hog efterfragan av kunskap och material fran vara medarbetare vilket 6kat
arbetsbelastningen en aning pa museets personal. Ytterligare framgangar under aret har varit byte av
grafisk profil och hég narvaro i sociala medier. En utmaning bestar bl a i en markbart storre rorlighet
bland personalen med flera ansékningar om tjanstledigheter for studier och annat vilket paverkar
verksamheten. Dartill att klara av oférutsedda kostnader som uppstar verksamheten

PG 3-4 ars sikt: Museet tar under 2023 fram en ny mal- och visionsplan for de kommande fyra aren
som kommer att beskriva de verksamhetsmaéssiga framgangar som vi ser kommer att starka var
verksamhet och ge medborgarna 6kad tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt
ar att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av fria kulturaktérer, foreningar,
akademin, andra samarbetsparter samt besdkare bade i lanet och pa besdksmalet. Utmaningen ar att
fa gehor for museets storre satsningar som aviserats for dgare och andra intressenter. Det handlar
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om att fa till nya publika arkiv och ett |angsiktigt underhall for friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar
kan anvadnda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till att bli mer relevant och 6ppen
for en bred allmanhet. Dartill kunna 6ka det digitala utbudet for bade skolorna i lanet och
allmanheten.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under dret: Aret startade med stora svarigheter att fa en budget i balans som i princip bygger pa att
inga oforutsedda kostnader far uppsta. Det malet har varit svart att uppna sa har langt. Museet
bedrev under pandemin en forsiktighetsprincip avseende ekonomin som bl a resulterade i
avstannade satsningar inom kdrnverksamheten, samt att planerade och mer akuta fastighetsatgarder
fick sta tillbaka. De n6dvandiga atgarderna har avstannat dven i ar pga det ekonomiska laget.
Utmaningen &r att de 6kade priserna pa varor och tjanster samt oron for att kommande I6nerérelser
paverkar ekonomin negativt. En ekonomisk framgang ar dock att museets kafé under
sommarmanaderna haft stérre intdkter an budgeterat pga antalet besdkare.

PG 3-4 drs sikt: Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven
och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga
I6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna
utdva vart regionala arbete kravs det att anslagen till museet 6kar. Det ar ett faktum att museet
maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen héjs. Museet har gjort en mer
genomgadende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades
for dgarna pa det senaste dgarsamradet den 3 maj i ar. Utredningen visar att det egentliga behovet
av upprakning maa tidigare ars urholkning av ekonomin kraver en arlig upprakning om 8 % alternativt
en engangsupprakning pa ca 10 miljoner dar sedan anslagen foljer en 6kad arlig indexupprakning. En
liknande upprakning av anslagen beviljade dgarna 2009 for att tacka Vasterbottens museums behov
da. Sedan dess har inflation och kostnader fordandrat museets ekonomiska situation och anslagen
fran dgare och stat har inte foljt kostnadsutvecklingen

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vasterbottens museum har som ett av fem mal i sitt nuvarande mal- och visionsdokument for aren
2020 - 2023, "Rékna med oss”, formulerat malet "Medverka i arbetet med hallbarhet”. Museet tar
darfor arligen fram minst fem hallbarhetsmal i samband med den arliga verksamhetsplaneringen.
Museet ar fastighetsagare och arbetar standigt med energibesparande atgarder for att fa ner
energiforbrukningen. Under de senaste aren har museet beviljats medel fran Boverket for att kunna
genomfora energieffektiva forandringar i fastigheten.

Museets ska prioritera insatser som gynnar social-, miljomassig, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
vilket sarskilt marks inom museets uppdrag pa kulturmiljdomradet. Dar togs en skrift fram 2020 som
just fokuserar pa dessa aspekter. Planer finns att ta fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan.
Den ska bidra till att sdkra framtida karnkompetenser samt bibehalla museet som attraktiv
arbetsplats och i forlangningen bidra till en hallbar verksamhet. Museet arbetar dven for immateriell
hallbarhet, dvs bevarande av t ex hantverkskunskaper och aterbruk.
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Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Nya arkivlokaler pa Gammlia for att klara av att bevara och tillgangliggéra kulturarvet, detta i
samverkan med Folkrorelsearkivet, Féretagsarkivet och den statliga myndigheten Isof (Institutet for
sprak och folkminnnen)

2. Okade resurser till friluftsmuseet Gammlia s& att vi klarar 1&ngsiktigt underhall och samtidigt kan
bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

3. Ny relevant kulturhistorisk basutstallning som okar forstaelsen av det Vasterbotten som museet
ska beratta om och som ar anvandbara i museets arbete med skolan.

4. Battre forutsattningar att klara den digitala omstallningen for att kunna erbjuda ett brett digitalt
utbud parallellt med museets 6vriga verksamhet.

5. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sakra att framtida kdrnkompetenser finns i museet

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Vésterbottens museum vill fortsatt uppmarksamma dgarna pa den omfattande granskningen av
bolagets verksamhet som arligen genomfors. Museet &r organiserat bade som bolag och som
stiftelse med tva "dgare” i bagge organisationerna. Detta innebar en omfattande granskning och
manga rapporteringstillfallen under ett ar. Museet har tidigare uppmarksammat dgarna pa den
sndva tidsramen vid bokslut och dven att formaten for att rapportera bokslutet till dgarna skiljer sig
mycket at. Den omfattande granskningen och rapporteringen belastar verksamheten och ar bade

kostsam och tidskravande.



