Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten - ett kommunalt och regionalt
samarbetsprojekt

Ansokansid: 431697

Arendeid: 20361625

Typ av finansiering: Beslut 2023-05-23
Sista ans6kningsdag: 2023-03-21
Ansvarig organisation: Region Vasterbotten

1.2 Stédsokande
Namn: Region Vasterbotten Org.Nr: 232100-0222
Antal anstéllda: 9999

90189 UMEA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingshuset Arb.stillenr.: 27474410

Postadress: Besoksadress:
Koksvagen 11

90189 Umed 90737 Umed

Region: Umea

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.regionvasterbottten.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Skellefted kommun Org.Nr: 212000-2643
Antal anstillda: 9999

Postadress:
03185 SKELLEFTEA
Sverige

Arbetsstille
Namn: Niringslivsavdelningen Arbetsstillenr: 45768249
Postadress: Besoksadress:
Tradgérdsgatan 6 Tradgérdsgatan 6
93131 Skelleftea 93131 Skellefted

Region: Skelleftea



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.skelleftea.se

Namn: Umed kommun Org.Nr: 212000-2627
Antal anstillda: 10000

Postadress:

Skolgatan 31 A

90325 UMEA

Sverige

Arbetsstille

Namn: Stadsarkiv och Naringsliv Arbetsstillenr: 39146931

Postadress: Besoksadress:

Ume3 Foretagspark 2 Umeé Foretagspark 2

90347 Umed 90347 Umeé

Region: Umed

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.umea.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5728-3061
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?
PROBLEM, EFFEKTER OCH ORSAKER

(For utforligare beskrivning av forutsiattningar och behov inom livsmedelssektorn i
Visterbotten, se bifogad bakgrundsbeskrivning dir dven de 6vergripande
héallbarhetsutmaningarna lyfts)

HUVUDPROBLEMET som projektet ska arbeta med ar livsmedelsproduktionens hittills svaga
utveckling i Vasterbotten. Manga jordbruk lagger ner pa grund av délig 16nsamhet och méanga
foradlingsforetag har svart att utvecklas, av bland annat de skil som vi angett i bifogad
bakgrundsbeskrivning.



EFFEKTERNA av detta problem ar flera. Visterbotten missar tillviaxt och arbetstillfdllen som
skulle kunna bidra till att stdrka regionens niringsliv och ekonomi. Den svaga
livsmedelsproduktionen gor att regionen ar beroende av importerade livsmedel vilket ger en
svag livsmedelsberedskap i hindelse av kris. Nedlaggningen av jordbruk gor ocksa att viktiga
natur och kulturmilj6er foérsvinner.

ORSAKERNA till den svaga livsmedelsproduktionen ar ménga och komplexa. Minga faktorer
ligger pé nationell och internationell nivd, som viarldsmarknadspriser, beskattningsnivaer och
regel- och stodsystem. Dessa faktorer ligger inte i fokus i projektet. I stéllet ska projektet arbeta
med de orsaker dar kommunerna och Region Visterbotten har mandat att genomfora
forandringar pa lokal och regional niva:"

ORSAK 1) Livsmedelsproduktion har under en ldng tid varit en lagt prioriterad fraga i
kommuner och region. Aven om livsmedel har kommit hégre upp pa agendan de senaste dren ar
kunskapen och handlingskraften i offentliga organisationer ar fortfarande svag och de offentliga
aktorernas kunskap om livsmedelssektorn och forméaga att bidra till utvecklingen behover
stiarkas. De offentliga aktorerna behover utveckla sina arbetssitt och stirka resurserna for att
stodja foretag i livsmedelsbranschen. Alla arbetspaketen adresserar detta problem pa négot sitt,
men extra fokus pa att stirka den kommunala och regionala kunskapen och kapaciteten ligger i
AP1 - Starkt kommunal och regional kapacitet att stotta utveckling av livsmedelsbranschen i
Visterbotten

ORSAK 2) Foretagen har ett stort behov av stéttning for att utveckla sitt foretagande. Behoven
finns inom ett stort antal omraden som affiarsplaner och finansiering, dgarskiften,
logistiklosningar och mycket mer. Det finns ocksa ett behov av att hitta korta vigar mellan
leverantor, forsiljare och konsument. Dessa orsaker adresseras frimst i AP2: Kapacitetshojning
ilivsmedelsforetagen.

ORSAK 3) Trots ett 6kande intresse for narproducerade varor dr fortfarande en 6vervigande
andel av maten vi koper producerad utanfér Norrland och utanfor Sverige och efterfrigan pa
den nirproducerade maten behover 6ka. Producenter har svart att fa in sina produkter i
livsmedelsbutikerna och allménhetens kunskap om betydelsen av den lokala maten f6r
krisberedskap, miljo, 6ppna landskap och arbetstillfillen ar fortfarande for 14g. Intresset for
niarproducerad mat okar ocksa i de offentliga koken men dven har behovs en utveckling av
metoder och modeller for att 6ka andelen narproducerat. Dessa problem adresseras framst i
AP3: Okad efterfragan pa lokalproducerad mat

ORSAK 4) Det saknas sammanhéllna och ldngsiktiga strukturer for utveckling av
livsmedelsniringen och plattformar dar foretag, akademi, intresseorganisationer och
myndigheter kan motas och samverka. Det finns ocksa ett stort behov for att hitta 16sningar for
viktiga framtidsfragor i branschen, som kompetensforsorjning, innovation och utveckling av
myndighetsarbetet, utmaningar som kraver ett brett samarbete. Dessa utmaningar adresseras
framst i AP4: XX

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektets huvudmal ar att 6ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten. Projektet starker
regionens och kommunernas kapacitet att utveckla livsmedelssektorn genom foretagsbesok och
analyser. Projektet starker foretagen genom att anordna konkreta arbets- och utvecklingsméten
utifrdn de utmaningar som identifierats, ex finansieringslosningar, viagar till foretagsutveckling,
hur man blir anbudsgivare etc. Projektet arbetar ocksé for att 6ka efterfrigan pé
narproducerade livsmedel genom att uppméarksamma och informera om lokala
livsmedelsproducenter och genom att sprida kunskap om hur andelen niarproducerade
livsmedel kan 6ka i de offentliga koken. Projektet bidrar till byggandet av ldngsiktiga strukturer
for utveckling av livsmedelsbranschen i Visterbotten. Projektpersonal finns i Umedaregionen,
Skelleftedregionen och inlandet kopplade till kommunernas naringslivskontor. Region
Visterbotten ar projektigare och en samordnare ar placerad dar. Umea och Skellefted
kommuner ar samverkansparter.



Vilkenl/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Foretag i livsmedelssektorn ar den viktigaste mélgruppen. Det dr de som ska stiarkas genom
projektet. Det handlar om producenterna av livsmedel det vill sdga lantbruk och smé och
medelstora livsmedelsforidlare. Aven foretag siljer och distribuerar livsmedel hér till
malgruppen, s& som livsmedelshandel, och restauranger och logistikforetag. Livsmedelssektorn
bestar av en kedja av aktorer dir varje 1ank ar viktig for helheten i systemet.

Kommunerna och regionen ar ocksa sjalva mélgrupper i projektet och ska stiarka sin kunskap
och kapacitet att stotta livsmedelsbranschen.

Berorda myndigheter, intresseorganisationer, utbildningsanordnare och FOU-aktorer ar ocksa
viktiga malgrupper for projektet. Projektpartnerna har i det stora hela vil etablerade kontakter
med manga av dessa aktorer redan, exempelvis Lansstyrelsen i Visterbotten, RISE,
Kostvetenskap pd Umed universitet, SLU, Hushallningssillskapet med flera.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Pa kort sikt ska projektet bidra till att

1) Kommunerna och regionen har stiarkt sin kunskap om behov och méjligheter inom
livsmedelssektorn och darigenom 6kat sin kapacitet att stotta sektorn.

2) Foretagen i livsmedelssektorn har stiarkt kapacitet att utveckla sina foretag att véxa, att
forverkliga idéer och att hitta nya affirsmojligheter och fler 1angsiktigt stabila métesplatser har
etablerats som for ihop producenter, forddlare och kunder dar nya affarer skapas

3) Efterfrdgan pé lokalt producerad mat har 6kat i offentliga kok, i handeln och i restauranger.
4) En 6kad handlingskraft hos alla aktorer genom att det etablerats langsiktigt forbattrade
arbetsmodeller och samverkansstrukturer for utveckling av och kompetensforsorjning till
livsmedelssektorn

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

HUVUDMALET for projektet ir en 6kad produktion och efterfrigan pa livsmedel fran
Visterbotten

EFFEKTENRA som projektet bidrar till ar fler jobb, tillvaxt, starkt krisberedskap, starkta och
natur- och kulturmiljoer.

RUS: Projektet bidrar tydligt till den regionala utvecklingsstrategins hallbarhetsmal dels till
malet om en levande plats dér ingen gar hungrig och tryggad livsmedelsférsorjning och
omstillning till ett héllbart jord- och skogsbruk, dels till mélet om en cirkuldr plats som
hanterar klimatomstéllning och skapar ekonomiska méjligheter och infrastruktur pé ett satt
som tar hand om naturresurser och ekosystem for att Vasterbotten ska vara en levande plats for
framtida generationer. Stader och boséttningar ar resilienta och det finns hallbara konsumtions-
och produktionsménster.

REGIONAL LIVSMEDELSSTRATEGI: Projektet tar sin utgdngspunkt i den regionala
livsmedelsstrategin och arbetar aktivt for att né f6ljande effektmal:

1:1 Fler véljer mat fran Vasterbotten Visterbottens invénare kianner stolthet 6ver den lokala
maten, har god kunskap om den och viljer i hog grad produkter fran Vasterbotten eller
naromradet.

1:2 Mer narproducerad mat i de offentliga koken Mer narproducerade livsmedel serveras till
kunder och patienter, i personalmatsalar, férskolor, skolor och gymnasieskolor, samt vi
arrangemang och konferenser.

3:1 Stirkt konkurrenskraft i livsmedelsniringen Fler konkurrenskraftiga, lonsamma och
vaxande foretag i regionens livsmedelssektor



3:2 Forsiljning, distribution och foradlingsfunktioner Det finns en effektiv infrastruktur for
forsaljning och distribution av livsmedel i hela kedjan fran révara, foradling, paketering,
distribution till férséljning i hela lanet.

3:4 Okad attraktionskraft hos livsmedelssektorn Livsmedelssektorn #r en attraktiv bransch med
goda arbetsvillkor, jaimstéllda arbetsplatser dit manniskor i olika &ldrar och med olika bakgrund
girna soker sig.

3:5 Det ska vara latt att gora ratt Tillstdndsgivande, kontroller och stodhantering fungerar
effektivt och med ett hogt fértroende mellan myndigheter och livsmedelsféretag

4:1 Innovationskraft i livsmedelssektorn En starkt innovationskraft i livsmedelssektorns
viardekedjor i Visterbotten och norra Sverige ger fler nya och I16nsamma produkter med hogt
foradlingsvarde och nya foretag

4:2 Ett behovsanpassat utbildningsutbud Det finns ett utbildningsutbud inom jordbruks- och
livsmedelssektorn som motsvara niringens behov dit allt fler ungdomar och vuxna soker sig.

Projektet bidrar dven till RIS, den regionala innovationsstrategin, dar livsmedel finns med som
ett prioriterat omrade for starkande av innovationsformégan.

Hur ska projektet organiseras och styras?
PROJEKTAGARE: Region Visterbotten. Ansvarar for projektets ekonomi och rapportering

STYRGRUPP: Representanter fran Region Viasterbotten, Umea kommun, Skellefted kommun
och en inlandskommun. Representerar huvudfinansidrerna och borgar for projektets stabilitet.
Chefsniva.

PROJEKTLEDNING: Projektledare, ekonomistod och upphandlingskompetens finns hos
Region Visterbotten.

PROJEKTGRUPP: Planerar genomforandet av projektet och skoter driften. Projektgruppens
personal finns i Skelleftedregionen, Umeéregionen, en inlandskommun och pa Region
Visterbotten. Projektgruppens arbete leds av projektledaren.

KOMMUNALA KONTAKTPERSONER finns pa naringslivskontoret i varje kommun. De spelar
in behov, samarbetar med projektet, och bidrar till genomforande av aktiviteter i respektive
kommun

TILLFALLIGA ARBETSGRUPPER siitts samman vid behov for de olika aktiviteterna i projektet.
En séddan grupp ar arbetsgruppen som tagit fram denna projektansokan och formulerat
aktiviteterna. Denna grupp behover vara verksam i projektets borjan.

FORDELNING AV HUVUDANSVAR: Alla som avldnas av projektet, oavsett placering ska ha
ett tatt samarbete och kommer i olika grad att vara delaktiga i samtliga aktiviteter. I
aktivitetsplanen har vi dock valt att peka den niva dar vi ser att huvudparten av arbetet kommer
att ligga och den niva som ska sta for sammanhéllandet av aktiviteten -Region Vasterbotten
eller kommunal niva. (Exempelvis kommer Region Visterbotten ta huvudansvaret for
aktiviteten som ror kompetensforsorjning. Men det kravs ett mycket nidra samarbete med, och
stora bidrag fran 6vrig projektpersonal och dven bidrag frin alla kommuner for att frigan ska né
framgéng.)

SAMVERKAN: Projektorganisationen kommer att ha nira samverkan med andra strategiska
grupper och aktorer som jobbar for starkt livsmedelssektor i Visterbotten, inte minst den
regionala livsmedelsstrategins samverkansgrupp med LRF och Lansstyrelsen.
Projektorganisationen kommer ocksé att arbeta nara RISE och den forstudie som de planerar
om hur livsmedelsinnovation kan stirkas i Vasterbotten och norra Sverige.



Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Kommunallagen foreskriver att kommunerna ska arbeta med tillsyn pa jordbruk och
livsmedelsindustri. Naringslivsutveckling och ingér inte i kommunernas grunduppdrag. De
flesta kommuner ser dock att det finns ett behov av att bidra till goda forutsittningar for
kommunens néringsliv. For manga kommuner ar dock livsmedelssektorn ett delvis nytt omréde
att strategiskt ta sig an och det saknas pa alltfor manga hall bade erfarenheter att luta sig mot
och resurser for ett genomfoérande.

Inte heller f6r regionen finns ett uttalat uppdrag att arbeta med utveckling inom
livsmedelssektorn. For ett antal ar sedan utgick ett erbjudande fran staten till regionerna att
fram regionala livsmedelsstrategier och for det utgick ocksa en ersattning. I uppdraget ingick
inte att arbeta vidare med att genomfora strategierna.

Det nira samarbetet som vi bygger kring utveckling av livsmedelssektorn i detta projekt och
ocksa ett nytt sitt att arbeta.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet har ett tydligt héllbarhetsfokus och bidrar till den regionala utvecklingsstrategins
héallbarhetsmal: dels till malet om en levande plats dar ingen gar hungrig och tryggad
livsmedelsforsorjning och omstéllning till ett héllbart jord- och skogsbruk, och dels till méalet om
en cirkulér plats som hanterar klimatomstallning och skapar ekonomiska méjligheter och
infrastruktur pa ett satt som tar hand om naturresurser och ekosystem for att Vasterbotten ska
vara en levande plats for framtida generationer. Stader och boséttningar ar resilienta och det
finns héllbara konsumtions- och produktionsmonster. Tillsammans inkluderar dessa tva
hallbarhetsmal alla 16 utvecklingsmél i Agenda 2030.

Projektet ska forhalla sig till hallbarhetsaspekter i alla arbetspaket och aktiviteter. Nedan anges
nagra exempel:

Visterbotten domineras av skog och en storre livsmedelsproduktion bidrar till en 6kad biologisk
mangfald dd ménga arter dr beroende av den variation som jordbrukslandskapet medfér. Mer
mat fran norra Sverige ger ocksa en mindre miljobelastning och ett minskat klimatavtryck.
Analyserna i AP1 kommer att véiga in faktorer som paverkar livsmedelssektorns ekologiska
fotavtryck. Aven i arbetet med att ta fram indikatorer till livsmedelsstrategin kommer ekologiska
aspekter som exempelvis biologisk mangfald, ekologisk odling och utvecklingen av
betesmarkerna lyftas fram. Vid framtagande av analyser och rapporter kommer dven
koénsuppdelad statistik att efterfragas.

I aktiviteter som ror foretagstraffar (AP1, AP2) ska projektet vid urval av foretag beakta en jamn
konsfordelning mellan man och kvinnor hos de foretagare som besoks. I den méan projektet
hittar utrikes fodda livsmedelsproducenter ska dessa prioriteras vid foretagsbesoken. Dar behov
uppstar ska projektet ska i storsta mojligaste man samarbeta med andra aktorer med
héllbarhetskompetens, inom exempelvis energieffektivisering och héllbara transporter. Dessa
kan vara kommunala energi- och klimatrédgivare, Biofuel Region och nétverket Mat och klimat i
norr som samlar hallbarhetsengagerade restauranger. Vid fysiska méten och konferenser
efterstravar vi att narproducerad mat serveras, for mindre milj6- och klimatavtryck.

Inom AP3, 6kad efterfragan pé lokalproducerad mat, dr en utgangspunkt att det finns
konsskillnader kring konsumtionsvanor och viljan att forandra. Generellt ar kvinnor betydligt
mer oroade for klimatet och har storre insikt och vilja att stélla om. Vi tror att det kan vara
sarskilt viktigt med mélgruppsanspassning av aktiviteter for att nd konsumenter med potential
att 6ka andelen inkop av narproducerad mat (Jmf. om min reste till jobbet som manga kvinnor
gor - dvs kollektivt/cykel - skulle vi direkt fa mindre utslapp)

Bakgrundsbeskrivningen tydliggor att attraktionskraften i livsmedelssektorn behover 6ka och vi
behover attrahera nya grupper till utbildningar. Livsmedelssektorn ska vara en sektor dit man
girna soker sig med trygga arbetsplatser, 6ppna och jaimstillda. Detta pekas bland annat ut som
utmaningar i den regionala livsmedelsstrategin. Detta blir viktigt att arbeta vidare med inom
AP4 och sirskilt i aktiviteten Tryggad kompetensforsorjning

Projektet siktar till stor del pa att 6ka foretagens l6nsamhet och att skapa tillvixt och nya
jobbtillfallen vilket bidrar till ekonomisk hallbarhet i Visterbotten. En aktivitet i AP1 handlar



om att kartlagga sjalvforsorjningsformégan i kommunerna i Vasterbotten for att ge en grund for

vidare insatser i framtiden.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lander

Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan

Viasterbotten

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Norsjd, Bjurholm, Storuman, Skellefted, Vilhelmina, Dorotea, Ume3, Vinnis, Asele, Lycksele,
Robertsfors, Nordmaling, Sorsele, Mal4, Vindeln

1.6 Tid och aktivitetsplan

producenter och
livsmedelsforadlare i Vasterbotten
med syftet att skaffa kunskap om
foretagens forutsattningar och
behov.

-80 % av de livsmedelsféradlarna
ska besokas, foretradesvis de som
har potential och ambition att vaxa.
-Ett urval, dock minst 26
primarproducenter ska besokas i
varje kommun (lantbrukare,
odlare, rennéring etc.)

-Projektet ska traffa samtliga av
LRF:s 15 kommungrupper, minst
en gang under projekttiden.
Besoken genomfors av projektets
personal i samarbete med
kommunernas naringslivskontor.
Aktiviteten inkluderar aven
forberedelser infér besok
(inlasning, kompetenshojning kring
stodformer m m) samt
efterarbete/analys.

Aktivitet Beskrivning Startdatum ;| Kostnad
Slutdatum
AP1: Kommunal och regional Kommunerna och regionen ska ¢ka | 2023-08-01 | 3410 000
kunskap och analys sin kunskap om -2026-07-
livsmedelsbranschen i regionen for | 31
att 6ka sin kapacitet att pa ett
adekvat satt stotta branchen och
dérmed bidra till en 6kad
livsmedelsproduktion.
Foretagsbesok Projektet ska besoka primar- - 1700000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Under arbetet med
livsmedelsstrategin och med
projektet MatSam har det blivit
tydligt att det mest effektiva sattet
att gora foretag delaktiga i
utvecklingsarbete dr att gora besok
i foretaget. Sadant ar mycket
uppskattat av foretagen och bygger
fortroende.

Besoken kommer att ske under
hela projekttiden men med
tyngdpunkten under den forsta
halvan av projekttiden. Forvantat
resultat ar behovsanalyser som
lagger grunden till fortsatta
aktiviteter inom projektet (AP2-
AP4). Forvantade formagor som
starks ar framfor allt ny kunskap,
samverkan och
kunskapsoverforing

[ urvalet av foretag ska projektet
beakta en jadmn konsférdelning
mellan man och kvinnor hos de
foretagare som besoks. I den man
projektet hittar utrikes fodda
livsmedelsproducenter ska dessa
prioriteras vid foretagsbesoken for
att tillvarata deras specifika
erfarenheter.

Kostnaderna uppstar i form av
arbetstid for besoken och deras
planering, samt resor till foretagen.
Huvudansvaret fér genomforande
av aktiviteten ligger pa den
kommunala nivan.

Analys av livsmedelssektorn i
Vasterbotten

Projektet ska ta fram nya och
uppdaterade analyser av
livsmedels—produktionen i
Viasterbotten. Uppgifterna om
livsmedelsproduktionen som finns
i rapporten Skafferiet fran kust till
fjall ar fran 2017 ska fornyas med
uppdaterade att data sa att det ar
blir mojligt att félja utvecklingen.
Ambitionen ar att uppdatera data
bade tidigt i projektet och vid
projektets slut.

Projektet ska ocksa ta fram
analyser pa regionens

700000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

sjalvforsorjningsgrad samt 34
tematiska analyser for inom
produktion och konsumtion och
branschens forutséattningar.

Syftet med aktiviteten ar bade att
ge forutsattningar for att kunna
folja utvecklingen och att ge
kunskap som styrkor och
svagheter, som kan bli styrande for
fortsatta insatser bade i detta
projekt och i andra typer av
insatser.

Resultaten kommer att anvdndas
som underlag for fortsatta insatser
och ska spridas pa workshopar och
konferenser och via nyhetsbrev
och web.

Analyserna kommer att viga in
faktorer som paverkar
livsmedelssektorns ekologiska
fotavtryck sa som paverkan pa
klimat och biologisk mangfald

Analyserna ska ocksa belysa
konsfordelning i olika branscher
och hur den paverkar
forutsattningar for branschens
utveckling. Aven utrikes foddas
delaktighet i livsmedelsbranschen
ska lyftas fram.

Kostnader uppstar i form av
konsultkostnader och egen
arbetstid

Huvudansvaret for aktiviteten
genomforande ligger pa Region
Vasterbotten

Utveckla indikatorer till den
regionala livsmedelsstrategins mal

Projektet ska ta fram indikatorer
till malen i den regionala
livsmedelsstrategin. Minst 1
indikator till de respektive 14
insatsomradena ska tas fram. Aven
nuvarden pa dessa indikatorer ska
tas fram. Arbetet ska i forsta hand
anvanda befintlig statistik men
kommer ocksd att behova arbeta
med egna inventeringar, enkater
och intervjuer.

387 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Indikatorer efterfragas av manga
aktorer i livsmedelssektorn i
Vasterbotten.

Syftet ar att kunna f6lja
maluppfyllelsen i den regionala
livsmedelsstrategin.

Kostnaden uppstar i form av
konsultarvode och eget arbete och
huvudansvaret ligger pa Region
Vasterbotten.

Indikatorerna kommer att
innefatta sa vl ekologiska, sociala
som ekonomiska forhéallanden.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Vasterbotten.

Samla regionens utvecklingsaktorer
inom livsmedelsomradet

Projektet ska samla regionens
aktorer som arbetar med
utveckling av livsmedelsbranschen
minst 34 ganger per ar med syftet
att skapa overblick och samarbete
mellan olika initiativ och projekt.
Detta ar ett starkt 6nskemal fran
aktorer som
Hushallningssallskapet,
Lansstyrelsen, norrlandsk
jordbruksforskning pa SLU, RISE
med flera.

En jamstalld konsférdelning ska
beaktas nér deltagare och
forelasare bjuds in.

Kostnaderna sival som
miljoavtryck uppskattas som sméa
och bestar framst av arbetstid da
merparten av sammankomsterna
ar digitala.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Visterbotten.

200000

Omvarldsbevakning samt delta i
nationella och internationella natverk

Projektet ska delta i nationella och
internationella natverk for aktorer
som arbetar med utveckling av
livsmedelsbranschen. Exempel ar
Jordbruksverkets natverk for grona
Kluster och livsmedelsberedskap,
samverkan i Ostersjéregionen med
flera.

423 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Projektet ska ocksa folja arbetet
med uppdateringen av den
nationella livsmedelsstrategin.

Syftet ar bade att omvarldsbevaka
for att kunna implementera nya
kunskaper i vart eget arbete och att
skapa kontakter for framtida
samarbeten. Omvarldsbevakningen
ar sarskilt viktig som férberedelse
for aktiviteten som handlar om att
bygga langsiktiga strukturer i AP4,
da manga regioner ligger langt fore
0sS.

Kostnaderna uppstar fraimst i form
av arbetstid, resor och logi.
Avsikten ar att mojligaste man
anvanda digitala moten.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Vasterbotten.

AP2: Kapacitetshojning hos
livsmedelsforetagen

Projektet ska genom tematiska
arbetsmoten inom olika omraden
héja kunskapen hos foretag i
livsmedelsbranschen. Projektet ska
ocksa etablera affarsskapande
motesplatser och dialogmédten
mellan verksamhetsutévare och
myndigheter. Arbetspaketets syfte
ar att foretagen i
livsmedelsbranschen i
Visterbotten ska stiarka sin
kunskap och kapacitet att vaxa och
utveckla sitt foretagande.

2023-08-01
-2026-07-
31

2400000

Tematiska arbetsmoten for
foretagare

Projektet ska anordna tematiska
arbetsmoten med foretagen som
malgrupp, som utgar fran de
mojligheter och problem som
identifierats inom AP1.
Arbetsmotena syftar till att ge
handfast kunskap och
handlingskraft inom ett antal
tematiska omraden som
exempelvis logistiklosningar,
generationsskiften,
tillstdndsprocessen,
affarsutveckling
finansieringsmojligheter eller hur
man blir anbudsgivare. Forvantade
formagor som starks ar framfor allt
ny kunskap, samverkan och
kunskapsoverforing samt lara sig

900 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

anvanda resurseffektiv, teknik,
metoder och processer.

Minst 8 tematiska traffar ska
anordnas under projekttiden.

De tematiska traffarna sker
utspridda under hela projekttiden.
De kommer att variera i till sin
karaktdr och anpassas till
malgruppens behov. De kan skifta
mellan att till exempel vara sméa
lokala kvallsmoten, till regionala
digitala moten. Serier av moten kan
ocksa forekomma.

Kvinnligt och manligt foretagande
ser mycket olika ut. Man ar
Overrepresenterade i
primarproduktionen medan det
finns fler kvinnliga féretagare som
arbetar med foradling av livsmedel.
[ projektet ska vi strava efter att
bade behov i typiskt kvinnligt och
manligt foretagande tillgodoses.

Kostnaderna uppstar i form av
arbetstid for genomforande och
planering, resor och en mindre
summa for externa tjanster i form
av foreldsare och annan expertis.

Huvudansvaret for aktiviteten
ligger pa kommunnivan.

Matchmaking mellan producenter
och forsaljare av livsmedel

Projektet ska initiera matchmaking
och arrangera méten dar
producenter kan méta potentiella
kunder som handlare, restauranger
och grossister traffas med syftet att
hitta skapa affarer. Det finns ett
stort segment av exempelvis
restauranger och handlare som ar
potentiella nya lokal-mat-kunder.
Projektet tar vidare erfarenheter
fran projektet MatSam dar vi sett
att moten och natverksskapande
aktiviteter har stor potential for att
skapa nya affarer. Saval
producenter och aterforsiljare kan
ha fordomar om den andre, som
gar att forandra. Malgruppen far
nya férmagor i form av férdndrade
attityder och synsitt, nya
marknader och samverkan.

850 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Aktiviteten gors i ndra samarbete
med Lansstyrelsen i Vasterbotten
som i projektet At hela
Vasterbotten ska jobba med
markning av lokal mat och att
utveckla matlagning med lokala
ravaror.

Aven i denna aktivitet ska sdrskild
uppmadrksamhet laggas pa méns
och kvinnors olika typ av
foretagande.

Huvudansvaret for aktiviteten
ligger pa kommunnivan.

Dialogtréffar mellan myndigheter och
foretagare

Projektet ska anordna ett antal
dialogtraffar mellan lokala,
regionala och nationella och
myndigheter och foretag med syfte
att bygga goda relationer och
forstdelse for varandras
forutsattningar. Aktiviteten ska
bidra till att malgrupperna far nya
formagor i form av forandrade
attityder och synsitt. Innehallet
kommer att basera sig pa dialogen
med foretagen som skeri AP 1.
Aktiviteten ska ocksa bidra till
utvecklingsarbetet i aktiviteten En
vag in som finns i AP4.

Ekologiska hallbarhetsaspekter
tillvaratas genom aktiviteten da
mycket av myndighetsfragorna ror
miljokrav.

Kostnaderna bestar frimst av
arbetstid for planering och
genomforande

Huvudansvaret for aktiviteten
ligger pa kommunnivan.

650 000

AP4: Okad efterfragan pa
lokalproducerad mat

Malgruppen for aktiviteterna i
arbetspaket 4 ar i huvudsak de
aktorer som koper in och salufor
eller serverar livsmedel, det vill
saga, handeln, de offentliga koken
och besoksniaringen. Malet ar att
oka efterfragan pa lokala livsmedel
och ddrmed stimulera till en 6kad
livsmedelproduktion i
Viasterbotten

2023-08-01
-2026-07-
31

2500000

Mer lokal mat i offentliga kok

Det finns manga olika satt att
arbeta med att 6ka andelen lokal

400 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

mat i de offentliga koken. Vissa
kommuner blir deldgare i jordbruk,
andra delar upp sina
upphandlingar och nagra jobbar
med ndra dialog med
livsmedelsproducenter i
naromradet.

Projektet ska anordna traffar och
seminarier med syfte inspirera och
sprida kunskap om olika satt att
oka andelen lokal mati de
offentliga koken. Att 6ka den lokala
matens andel i de offentliga kdken
ar hogt prioriterad av regionala och
kommunala politiker, vilket
framgar av de intervjuer som
gjordes nar livsmedelsstrategin
togs fram.

Malgruppen dr kommunala
inkOpare, kostchefer, andra
kommunala samt kommunala
fortroendevalda. Aven
leverantdrer kan hora till
malgruppen. Malgrupperna far nya
formagor i form av forandrade
attityder och synsatt, samverkan
och kunskapsoverforing.

Vi ink6p av mat uppstar ibland
malkonflikter. Importerad mat ar
ofta billigare for ink6paren medan
ndrproducerad mat ofta har en
hogre klimat- och miljoprestanda.
Men det ekonomiskt mest
fordelaktiga for inkdparen behover
inte vara det mest ekonomiska ur
ett samhallsperspektiv. Projektet
kommer att integrera och
diskutera dessa
héllbarhetsaspekter och
malkonflikter.

Kostnaderna uppstar i form av
arbetstid for nulagesanalys
planering, resor samt troligtvis en
mindre summa externa tjanster i
form av kunskapsstod.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Vasterbotten.

Oka allmidnhetens kunskap om den
lokala maten

Projektet ska genom olika lokala
aktiviteter lyfta den

1300000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

ndrproducerade maten i syfte att
Oka allmanhetens kunskap om
matproduktionen i ndromradet.
Detta ska goras exempelvis genom
att bjuda in till lokala
informationstraffar eller delta i
olika tillgdngliga lokala natverk och
motesplatser genom foreningsliv,
skolor, utstdllningar,
beredskapsveckor och festivaler
etc. Genomforandet anpassas till
lokala forutsattningar.

Malgrupperna far nya formagor i
form av forandrade attityder och
synsdtt. Projektet ska genomfora
minst en sadan aktivitet per
kommun. Aktiviteterna planeras i
ndra samarbete med kommunernas
naringslivskontor.

Aktiviteten gors ocksa i samarbete
med Lansstyrelsen i Vasterbotten
som i projektet At hela
Visterbotten ska jobba med
markning av lokal mat och att
utveckla matlagning med lokala
ravaror.

Flera hallbarhetsaspekter
integreras i aktiviteten. Insatsen
ska hoja kunskapen om de
ekonomiska aspekterna av inkép
av livsmedel, for den enskilde, for
foretagen och for samhéllet.
Ekologiska aspekter av vad valet av
livsmedel betyder for biologisk
mangfald, miljogifter och klimat
ska ocksa diskuteras. Och inte
minst kommer sociala aspekter in
som beror landskapsbild,
landsbygdsutveckling och
djurvalfard

Kostnaderna uppstar fraimst i form
av personalkostnader, resor och
kommunikationsmaterial

Huvudansvaret for aktiviteten
ligger pd kommunnivan.

Bidra till 16sningar for
direktforsaljning

Projektet ska bidra till
marknadslésningar for

direktforsaljning mellan producent
och kund.

800 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Projektet ska sprida kunskap om
val fungerande modeller i andra
delar av landet, skapa dialog
mellan de olika initiativen och att
arbeta for att vidareutveckla och
utoka de initiativ som finns och att
vid behov inspirera till nya
l6sningar for direktférsaljning.
Bidrar till nya formagor i form av
nya metoder och arbetssitt,
samverkan och
kunskapsoverforing.

Runt om i landet finns olika
initiativ till lokala system for
direktférsaljning mellan producent
och kund. I Vasterbotten finns
aktorer som delvis arbetar med
fragan exempelvis Lansstyrelsen,
Hushallningssallskapet och
foreningen Inlandsmat. Det finns
REKO-ringar i Umea och Skelleftea,
ett antal gardsbutiker och butiker
som dr inriktade pa lokal mat.
Arbetet sker i mycket nara
samverkan med dessa aktorer.

Ekonomiska hallbarhetsaspekter ar
integrerade i aktiviteten da hela
syftet ar att producenter ofta kan fa
mer betalt for sina produkter pa en
lokal marknad. Lokala
marknadslosningar bidrar ocksa
till lokala motesplatser och starker
den sociala sammanhallningen.

Kostnaderna bestar framst av
personalkostnader och resor. Aven
kostnader for visst expertstdd kan
bli aktuellt.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Visterbotten

AP4: Initiera nya utvecklingsinsatser
och skapa langsiktiga strukturer for
utveckling av livsmedelsbranschen

Projektet ska genom den 6kade
kunskapen om
livsmedelsbranschen och den
O0kade dialogen som skapas i
projektet ta initiativ till nya
utvecklingsprojekt som ar viktiga
for utvecklingen av
livsmedelsbranschen. Detta ska ske
i dialog med branschen, FoU-
aktorer, intresseorganisationer och

2023-08-01
-2026-07-
31

3500000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

ber6rda myndigheter. Projektet ska
ocksa utarbeta langsiktiga
strukturer for utveckling av
livsmedelsbranschen, dar
samverkan i hela norra Sverige ska
beaktas.

Initiera nya utvecklingsinsatser

Projektet ska ta initiera minst 2
storre fordjupande
utvecklingsinsatser utifran de
utmaningar och mojligheter som
identifieras i projektets 6vriga
arbetspaket. Vi tror att flera av
dessa utmaningar och mojligheter
kommer att vara pa en
overgripande niva och kan behova
tas vidare i separata
utvecklingsinsatser kan inte losas
inom ramen for detta projekt.
Aktiviteten handlar om att utifrdn
behovsanalyser och dialoger
paketera nya utvecklingsinsatser
samt identifiera lampliga
projektidgare och form for fortsatt
arbete.

Kostnaderna bestar framst av
lonekostnader samt en viss del
expertstod

Huvudansvaret fér genomfdrande
ligger hos Region Vasterbotten

830000

Tryggad kompetensférsorjning

Projektet ska bidra till en tryggad
kompetensforsorjning i
livsmedelssektorn och bland annat
bidra till att stidrka ldnets enda
naturbruksgymnasium. I projektet
ska initiativ tas till en starkt
samverkan mellan
utbildningsanordnare och
ndringsforetradare for att
tillsammans 6verblicka naringens
behov och pabdrja en dialog kring
hur behoven kan mdtas.

Projektet ska ocksa i samverkan
med utbildningsanordnare och
andra relevanta aktorer bidra till
en positiv attityd till utbildning och
arbete inom livsmedelssektorn
genom att till exempel arrangera
studiebesok och
informationsinsatser riktat till
potentiella elever. En idé ar att
gora detta i samarbete med

640 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Handelskammaren och
Exploratoriet, kopplat till
konceptet
Arbetsmarknadskunskap i skolan.

Bade utbildningar och yrken i
livsmedelssektorn ar starkt
konsuppdelade och projektet ska
arbeta for att bryta upp
koénsnormerna i valet av karriar. En
viktig grupp som kan bidra ar de
utrikes fodda och de behover lyftas
sarskilt som en potential i
kompetensforsorjningen.

Kompetensférsorjningsutmaningen
ar mycket stor och komplex och
kan inte 16sas i detta projekt men
denna aktivitet utgor nagra forsta
steg och skulle kunna utmynna i ett
av de utvecklingsinitiativ vi vill
skapa i den forsta aktiviteten i
detta arbetspaket.

Kostnaderna bestar frimst av
lonekostnader och eventuellt 4ven
en mindre summa for expertstod.

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Vasterbotten

Skapa langsiktiga strukturer for
foretagsutveckling och innovation
inom livsmedelssektorn

Projektet ska bidra till langsiktigt
héllbara, kraftfulla och begripliga
former for samverkan mellan
naringsliv, intresseorganisationer,
myndigheter och akademi. Syftet ar
en starkt innovationskraft i
livsmedelssektorns vardekedjor
som ger fler nya ldnsamma
produkter och nya foretag inom
livsmedelsbranschen.

Detta ska ske genom att studera
hur liknande samarbeten ar
organiserade och finansierade i
andra delar av landet. Projektet ska
ocksa arbeta nara RISE och jobba
vidare tillsammans efter
genomford forstudie Arctic Food
Innovation Hub.

Kostnaderna uppstar i férsta hand
som arbetstid och vi viss man dven
resekostnader och expertstod.

620 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Huvudansvaret fér genomfdrande
ligger hos Region Vasterbotten

En vag in

Manga foretag beskriver att
kontakten med myndigheterna ar
ett stort hinder for utvecklingen.
Projektet ska darfor lyfta goda
exempel och inspirera till ett
arbetssatt som skapar en vag in till
myndighetskontakter.

Arbetet tar sin utgangspunkt i de
dialogtraffar som anordnats i AP2
omvérldsbevakningen. I ap1.

Huvudansvaret for aktiviteten
ligger pda kommunnivan.

Projektet ska inspirera till att
kommunerna i Vasterbotten tar
fram lokala nedbrytningar av den
regionala livsmedelsstrategin.
Syftet ar att skapa motivation och
riktning i arbetet pa kommunal
niva. Aktiviteten sker troligen

genom besok i samtliga kommuner.

Kostnaden utgdrs framst av
arbetstid och resekostnader

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Vasterbotten

610 000

Lokala
livsmedelsstrategier/handlingsplaner

Projektet ska inspirera till att
kommunerna i Vasterbotten tar
fram lokala nedbrytningar av den
regionala livsmedelsstrategin.
Syftet ar att skapa motivation och
riktning i arbetet pa kommunal
niva. Aktiviteten sker troligen

genom besok i samtliga kommuner.

Kostnaden utgors framst av
arbetstid och resekostnader

Huvudansvaret fér genomforande
ligger hos Region Vasterbotten

800000

AP5: Projektledning och
kommunikation

AP5 ska arbeta med att hélla
samman projektets planering och
aktiviteter, skota ekonomi och
projektredovisning. I AP5 finns
ocksa arbetet med den
overgripande kommunikationen
genom webbplats, nyhetsbrev och
sociala medier och organisering
storre event som ar overgripande

2023-08-01
-2026-07-
31

2500000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

for hela projektet och
livsmedelsstrategin.

Webbplats och nyhetsbrev

Projektet ska bygga vidare och
utveckla webbplatsen
www.vasterbottensmat.se och
anvanda den som sin priméra
kommunikationskanal. Projektet
ska ocksa bidra till de nyhetsbrev
som kommer ut fran Mer mat fran
Visterbotten.

Kostnaden utgdrs framst av
arbetstid och ett mindre belopp for
extern tekniskt stod.

Huvudansvaret fér genomfdrande
ligger hos Region Vasterbotten

700000

Arlig konferens

Projektet ska genomfora en arlig
konferens som samlar
livsmedelsaktorer i Vasterbotten.
Konferenserna ska informera om
aktuella fragor och inspirera till
fortsatt arbete med att utveckla
livsmedelsnaringen. Projektet ska
ocksa genomfora en slutkonferens

Kostnader uppstar i form av
lonekostnader,
konferenskostnader och resor och
arvode till medverkande

Huvudansvaret for genomférande
ligger hos Region Visterbotten

600 000

Overgripande projektledning

Aktiviteten innebar att leda
projektets planering. Vid projektets
start ska en projektplan for alla
aktiviteter tas fram.

Arbetet leds av projektledaren
tillsammans med 6vrig personal
och forankras i styrgruppen

[ aktiviteten ingar forutom loner
stod for hallbarhetsarbete

Huvudansvaret fér genomforande
ligger hos Region Vasterbotten

900 000

Ekonomi och rapportering

Ekonomi och projektrapportering.

Huvudansvaret fér genomfdrande
ligger hos Region Vasterbotten

300000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2023

2024

2025

2026

Totalt

Personal:
Projektpersonal

1423708

3492 852

3 568 806

2126110

10611476

Externa tjanster:
Moteskostnader
och expertstod

300 236

623 219

535 873

247 474

1706 802

Resor och logi:
Resor och logi

50 000

130000

130 000

90 000

400 000

Schablonkostnader:
Schablonkostnader

213 556

523928

535321

318917

1591722

Summa kostnader

1987 500

4769 999

4770000

2782501

14310000

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

1987 500

4769 999

4770000

2782501

14310 000

Bidrag annat dn penga

r

Summa bidrag i
annat an pengar

0

Summa totala
kostnader

1987 500

4769 999

4770 000

2782501

14310 000

Finansiering

Finansiar

2023

2024

2025

206 | | | [ [ |

Totalt

Offentligt bidrag annat an

pengar

Total offentligt
bidrag annat @n
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

Region Vasterbotten:
Medfinansiering

250 000

600 000

600 000

350 000

1800 000

Skelleftea kommun:
Medfinansiering

250 000

600 000

600 000

350 000

1800 000

Umed kommun:
Medfinansiering

250 000

600 000

600 000

350 000

1800 000

Bjurholms kommun:
kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Dorotea kommun:
kontant

18 750

45 000

45000

26 250

135 000

Mala kommun:
kontant

18 750

45 000

45000

26 250

135 000

Nordmalings
kommun: kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Norsjo kommun:
kontant

18 750

45 000

45000

26 250

135 000

Robertsfors
kommun: kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Storumans kommun:
kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Sorsele kommun:
kontant

18 750

45 000

45000

26 250

135 000

Lycksele  kommun:
kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Vilhelmina kommun:
kontant

18 750

45 000

45 000

26 250

135 000

Vannas kommun:
kontant

18 750

45 000

45000

26 250

135 000




Finansiar 2023 2024 2025 2026 Totalt

Vindelns  kommun:

kontant 18 750 45 000 45 000 26 250 135 000

Total offentlig

kontantfinansiering 993750 | 2385000 | 2385000 | 1391250 7 155 000

Total offentlig

finansiering 993 750 2385000 | 2385000 | 1391250 7 155 000

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 993750 | 2385000 | 2385000 | 1391250 7 155 000
Stodfinansiering

Finansiering 2023 2024 2025 2026 Totalt

Stodfinansiering 993 750 2384999 2 385 000 1391251 7 155 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:
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