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ANTECKNINGAR FRAN MOTE NR 21 MED AB
TRANSITIOS ACARRAD DEN 2 FEBRUARI 2023,
KL.12.30 -16.30

Narvarande agarradsrepresentanter

Ola Persson, Region Varmland (ordférande)
Mikael Forsberg, Region Gavleborg

Tommy Levinsson, Region Vastmanland
Cecilia Linder, Region Uppsala

Monica Johansson, Region Sérmland

Peter Vretlund, Region Kalmar

Narvarande styrelseledamaoter

Sara Catoni
Helena Ekroth
Christer Holmgren
Fredrik Jonsson
Roger Vahnberg

Narvarande fran AB Transitio

Magnus von Bahr, vd

Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Niklas Johansson, teknisk direktor
Ulrika Kjelltoft, vik.sekr.

Anteckningar fran métet

1. Inledning

Agarradets ordférande halsade vdlkommen. Deltagarna presenterade sig.
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2. Information fran bolaget

a) Allmant

Bolagets vd informerade om bolagets verksamhet dar bland annat foljande
berordes. Lekmannarevisionen kommer vid nasta revision granska bolagets
l6bnerutiner. Anpassningen av Stockholmskontoret paborjas i juli och pagari
fyra manader. Uppféljning av verksamhetsplanen 2022 visar 35 st punkter
som grénmarkerade samt 5 st gula. Hallandstrafiken AB overfor
forvaltningen till Region Halland. En kormmunikationspolicy har upprattats.
,&rlig oversyn av hyresavtalen har genomforts. Chefsjurist Jenny ar ater 13 feb
efter foraldraledighet. Nytt pensionsavtal KAP-KR galler from 1:a januari.
Anstallda med nuvarande avtal KAP-KL har valfrihet att ga over till KAP-KR.
Senaste Great Place to Work-enkaten visade trustindex pa 91.

Handlingsplan efter kundndjdhetsundersékningen 2021 omfattade 23
aktiviteter varav 5 st kvarstar: rekrytering av kvalitetsansvarig, systematiskt
arbete med radgivning, dialog vid utveckling av hyresbilagan U7,
forvaltningsavtal med agare av samma fordonstyp, utredning av
utvecklingskostnaders ingadende i hyran.

b) Fordons och teknikverksamheten

Bolagets tekniske direktor informerade om bolagets verksamhet inom
omradet fordon och teknik dar bland annat féljande berérdes.
Organisationen har utdkats med en HVK-poolansvarig med start i dec.
Rekrytering av kvalitetsledare samt ny fordonsansvarig OTU pagar.
Teknikavdelningen har identifierat 5 mal, nedbrutna fran AB Transitios
overgripande vision, att vara ledande for internt utvecklingsarbete och
kunduppdrag. Férdonsforvaltningssystemet FORD ar foraldrat och har
okande kostnader. Upphandling av nytt system (FFS) ar inlett.
Forvaltningsmodell framtagen och forvaltningsplaner ska upprattas for varje
fordonsflotta.

Slutligen berérdes status for bolagets fordonsanskaffningsprojekt Tag i
Bergslagen dar 4 av 7 st Dosto-fordon ar levererade i tid, produktionsfasen
startar for Krosatagen, folkomrostning halls preliminart 2024 om Sparvag
Uppsala 2029/2030, utredning pagar av Norrtadgs framtida fordonsbehov med
utdkad trafik fér Norrbotniabanan, Oresundstdgens successiva ersattning av
111 st fordon och fraga om framtida dgande (6 regioner) och underhall utreds.

P4 forvaltningssidan pagar bl.a. Reginas Upprustning 4/Midlife och utredning
om mdajlig livstidférlangning. Livstidsutredning pagar aven for Itino inklusive
utredning av alternativ till dieseldrift (vatgas eller batteri). X11-fordonen
utfasas och for X14 har maklare fatt i uppdrag att hitta kopare.
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a) Ekonomi- och finansverksamheten

Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog den ekonomiska rapporten.
Bland annat informerades om preliminart resultat for helaret 2022, status
skuldférvaltning, aktuella aktiviteter avseende finansiering samt
likviditetslaget. Nettoresultat foregdende ar uppgar till -3,3 MSEK fore
resultatdispositioner. Forslag till resultatdispositioner per fordonstyp
foredrogs. Skuldrapport visar nyckeltal enligt policy. STIBOR 3 man ar f.n 2,93
% och budgetniva ar 2,5 % vilket ligger till grund fér genomférda
hyreshojningar Om STIBOR fortsatt under aret ligger éver 2,5 % behovs vidare
justering av hyrorna. AB Transitio omfattas av CSRD-direktivet (hallbarhet)
som galler frdn 1jan 2025. Rekrytering av redovisningsansvarig pagar.

3. Férdjupad information

Vad har hdnt de senaste 4 dren i AB Transitio? En resumé.

Vd foredrog allmant om utvecklingen, bland annat att policys, rutiner och
processer har utvecklats med syfte att férenkla arbetet och minska
personberoendet. En utarbetad Huvudprocesskarta finns tillganglig pa
intranatet. Bolaget innehar en styrelsepost i JVTC (Jarnvagstekniskt centrum)
pa Luled universitet. Ny grafisk profil framtagen. Kormmunikationsplan
dgare/hyrestagare upprattad, utskick av nyhetsbrev, utdkat informationspass
pa arsstamman, aterkommande kundnéjdhetsundersékning har inletts (start
2021). Upphandlingssidan ar forstarkt med fokus pa utveckling av mallar,
standardkrav, revisioner av uppfyllnad hallbarhetskrav. Pa personalsidan har
Great Place To Work-enkater (GPTW) genomforts, mojlighet ges till
hybridarbete, nya policys framtagna och Arbetsmiljdpolicyn ar uppdaterad
med systematiskt arbetsmiljoarbete. Mal och nyckeltal upprattade utifran AB
Transitios vision.

Fordon och teknik

Bolagets tekniska direktor redovisade utvecklingen arsvis for organisation,
projekt och forvaltning.

Ekonomi och Forvaltning

Bolagets ekonomi- och finanschef redovisade att det under perioden skett en
omsattningsokning fran 550 MSEK till 910 MSEK.

Kostnader for upprustning och installationer ékande under perioden och
finansierats genom hyra. 2019 gjordes de forsta Kommuninvest-lanen som
numera motsvarar 40 % av total upplaning. 2021 startade losen av lease-
kontrakt. Skuldportféljen har under perioden 6kat fran 6,5 Mdr till 9 Mdr.
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IT- sGrbarhet

Vd presenterade att bolaget genomfort en sakerhetsskyddsanalys vars
rapport visar att bolaget bedriver sakerhetskanslig verksamhet, vilken ar
overford fran hyrestagare. Sadkerhetsskyddsplan maste upprattas. Personalen
har genomgatt nanoutbildning i IT-sédkerhet. Utifrdn fordonens IT-sakerhet
redogjorde bolagets tekniske chef att Transportstyrelsens IT-krav uppfylls.
Relativt begransad mojlighet till dtkomst att dstadkomma cyberintrdng pa
tag. Sakerhetsnivan pa tagdator och ERTMS ar hog, 6vrig IT (wifi, CCTV, PIS)
nagot lagre. Utifran yttersta konsekvensen nédstopp, ar det ej maojligt att
lamsla en hel flotta.

Ovrig IT-sarbarhet &r hdndelser som att Stadler drabbades av féretagsintrang
2021 och en underleverantor till CAF drabbades av motsvarande i bdrjan av
2023.

Ovrigt

Sara Catoni informerade aterkoppling fran Styrelseutvarderingen via
Styrelseakademin. Resultatet visade ndjdhet med ledning liksom styrelse.
Punkter att utveckla noterades att omvarldsbevakningen gj ar tillracklig med
onskan att inkludera AB Transitio mer, jobba mer med AB Transitios image
pa hemmaplan, man anser ej tillrackligt insatt i cybersikerhet samt att
tydligare fora vidare till agare om AB Transitios framtida utmaningar.
Resultatet av vd-utvarderingen visar att styrelsen aven har ar nojda.
Utvardering gors vartannat ar.

Onskemdl infér drsstadmma ndr det gdller kunskapsuppbyggnad
Foljande forslag framkom:

- Cybersakerhet utifran olika perspektiv,
- Framtidsspaning pa 10 ars sikt (AB Transitios roll),
- Stoppande fel, resa, hur fordonen gar

4. Kommande dgarradsméte
Nastkommande agarrddsmote halls den 14 september 2023.

Vid anteckningarna,
Ulrika Kjelltoft
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