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DE 39 STEGEN 

WENDY & PETER PAN

B
ild

: P
at

ri
ck

 D
eg

er
m

an
B

ild
: P

at
ri

ck
 D

eg
er

m
an



sid 3

Årsredovisning 2022  | Västerbottensteatern AB

FRÅN PANDEMI TILL 
PUBLIKREKORD – 
VI SKAPAR MER TEATER 
FÖR FLER!

Västerbottensteatern AB 
Sara kulturhus, Torggatan 7 
931 29 Skellefteå
0910-71 56 00 Org.nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se

Den 7 april 2022 satt jag i salongen på 
-
-

sen med samma namn. Det var tre må-

-

-

-

-

-

-

en viktig roll att spela.

-

-

-

-

-

-

-

-

tillsammans med alla andra kultur-

kulturhus. 

Tack alla medarbetare och samarbets-

tack till alla er 56 116 (24 476) personer 

Vi ses igen i salongen 2023!

Challa Gustavsson

KULTUR ÄR EN NYCKEL TILL 
HÅLLBAR TILLVÄXT. 
ETT BRETT KULTUR-
UTBUD GÖR EN PLATS 
ATTRAKTIV, NÄR DET GER 
MÄNNISKOR MÖJLIGHET 
ATT UTVECKLAS. 

Omslagsbild: Mille Bostedt & Malin Vispe i Rotterdam 
Foto: Patrick Degerman
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ROTTERDAM
En bitterljuv romantisk komedi om genus, sexualitet 
och att vara långt hemifrån. Pjäsen berörde och väck-
te nya tankar med sin känsliga gestaltning av unga 
människors utforskande av identitet och relationer. 

Ljusdesign: Kin Isaksson

TEATER-
PRODUKTIONER
2022

NEJ ALICE, JAG 
VILL INTE BLI EN MAN, 
JAG VILL BARA SLUTA 

FÖRSÖKA VARA EN 
KVINNA.

- FIONA, UR ROTTERDAM



sid 5

Årsredovisning 2022  | Västerbottensteatern AB

B
ild

: P
at

ri
ck

 D
eg

er
m

an
B

ild
: P

at
ri

ck
 D

eg
er

m
an

WENDY & PETER PAN  
För första sommaren spelades Wendy & Peter Pan som 
sommarteater i Medleforsparken. 
Wendy & Peter Pan var en nyskriven musikalföreställning 
där scenen fylldes av en stor ensemblen med en bland-
ning av skådespelare, amatörer och musikalartister. 
Wendy & Peter Pan producerades i samarbete med Mu-
sikalakademien, Strömbäcks folkhögskola.

Manus & regi: 

Dramaturg: 
Kompositör, sångtexter & bakgrunder: P-O Nilsson
Scenograf & kostymdesigner:
Mask-, & perukdesign:
Koreograf:
Ljuddesign:
Sånginstudering:
Bergkvist.
Regiassistent: Lillemor Skogheden

Primär målgrupp: Vuxna, barn & familj
Föreställningar: 21  Publik: 5761, varav 1518 barn
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HEJDLÖST RAPPT OCH TAJT SOM EN HANDSKE ÄR 
SAMSPELET MELLAN DE FYRA SKÅDESPELARNA... 
OCH SÄLLAN, OM NÅGONSIN, HAR VÄL TÅGJAKTER EL-
LER FASADKLÄTTRINGAR, ELLER FÖR DEN DELEN FLYG-
STRIDER GESTALTATS SÅ SNYGGT PÅ EN TEATERSCEN.
 

SARA MEIDELL, VÄSTERBOTTENS-KURIREN

TEATER- 
PRODUK TIONER 
2022
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DE 39 STEGEN
Med De 39 stegen

mycket skratt. Epoken är 1930-tal, vilket återspeglades i 
kostymen och i de många miljöerna i Skottland och Eng-
land. De fyra skådespelarna hann med mer än 30 roller 
och bytena skedde i ett halsbrytande tempo.

Av: -

Scenversion: Patrick Barlow
Originalkoncept:
Svensk översättning och bearbetning: Lars G Svensson
Förlag:
Regi: Peter Engkvist
Dramaturg: Tora von Platen

Mask:
Ljusdesign: Erik Nordlander 
Ljuddesign:
Medverkande: 

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 21  Publik: 3618
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MIRA - FLICKAN FRÅN 
LÅNGT BORTA
En visuellt vacker och poetisk liten musikteaterpärla 
där språket inte var det centrala, utan vad som hän-
der mellan oss… och inom oss. Sveas och Miras möte 

-
lingar som alla människor förstår - väcker frågan om 
att våga öppna dörren och släppa in den som behöver 
en trygg hamn.

Manus & regi: 
Ulla Karlsson

Kompositör:
Maskdesign:
Medverkande: Sonja Lindblom, Nina Irendotter

Primär målgrupp: Barn och familjer
Föreställningar: 39  Publik: 2 273 varav 1994 barn
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TEATER-
PRODUKTIONER
2022
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DET BÖRJAR 
I DIG 
Frida Selander var tillbaka med en ny före-
ställning och ett nytt album, där hon un-
dersökte förhållandet till sig själv och sin 
omvärld. Att vara människa är komplicerat 
och vi är många som genomgått kriser och 
till slut insett att den enda man faktiskt 
kan förändra är sig själv. Det börjar i dig. 
Produktionen arbetades fram i residens 
på Västerbottensteatern och Nordiskt Be-
rättarcentrum och hade premiär under 
Berättarfestivalen. 

Av och med: Frida Selander

Kostym & styling: 
Ljussättning: Kin Isaksson
Ljudproducent: Oskar Sandlund

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 6  Publik: 401

EN SAGALIK JUL
I En Sagalik jul tog sångerskan och skåde-
spelerskan Saga Eserstam sig an vår mest 
älskade och laddade helg, tillsammans 
med sina humoristiska alter egon Mackan, 
Karin och Cissi. I sökandet efter den sanna 

-
ar samman med julens sångklassiker.

Av och med Saga Eserstam
Regiöga:
Musikarr: Hans Eriksson

Primär målgrupp: Vuxna
Föreställningar: 18  Publik: 1567

Fo
to

: P
at

ri
ck

 D
eg

er
m

an
Fo

to
: P

at
ri

ck
 D

eg
er

m
an

TEATER-
PRODUKTIONER

2022
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UNGHÄSTENS 
VERKSAMHET

IMPROVISERAD MELODIFESTIVAL

Im-
proviserad Melodifestival. 

 
Primär målgrupp: 
Föreställningar: 1 Publik:

KARATEPOJKEN

 

-

skratt, tårar och vrede. 

Regi: David Åkerlund
Manus: 
Ljuddesign: 
Skådespelare: 
Samtalsledare/pedagog: 

Primär målgrupp: Ungdom 
Föreställningar: 5  Publik: 76

FÖR SKOLAN 

-
-

 
Under året spelades:  

VISKNINGAR

vara mobbad, den som mobbar och 
tittar på. 
Spelade för 1042 elever i åk 5. 
 

XXX 2.0 – OM SEX OCH SÅNT  
-

ter. 
Spelade för 1812 elever i åk 8.  
 

VÅRA LIV 
-

Spelade för 939 elever i åk 7.  
 

-
-
-

ute på plats i skolan. 
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ETT URVAL AV UNGHÄSTENS VERKSAMHET UNDER 2022

Ur föreställningen XXX 2.0 - om 
sex & sånt, hösten 2022.

Föreställningar och program 

(inkl samarbetsarr) 396 st
Publik: 

TRYGGA KLASSRUM 

-
tod Trygga Klassrum. 

teater och lek som pedagogik skapa 
en egen pratmetod med klassrummet 
som scen. 

Trygga Klassrum

och andra verksamheter att inspireras 
och utveckla sina pedagogiska meto-
der. Under årets beslutades att boken 

-
ska. 

samtal och metodik runt detta. 
 

under tidigare år och spelade under 
-
-

 

William Beijer i Karatepojken.
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Look Twice - vinnare i Improviserad Melodifestival 2022 
på Scen 1 i Sara kulturhus.
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BERÄTTARKRAFT

Till årets Berättarkraft, det trettonde 
-

centrum att rikta inbjudan till alla som 

-

 
-
-

Berät-
tarfestivalen. 
 

Berättarkraft-
podd. 

ÅRETS BERÄTTARKOMMUN 

-

-

- UNIVERSITETSKURS I  
BERÄTTANDE

-

medievetenskaper vid Umeå univer-
-

ende kurs på distans med nationellt 
-

under våren 2022. 

BERÄTTARLABB & BERÄTTARKVÄLLAR

-
mat ”Osagt och ogjort”. 

-
-

BERÄTTELSER FÖR BARN OCH UNGA

Sagostunder
med Stadsbiblioteket, Sagolik sagolek 
och medverkan på två Barnkulturda-
gar bl a med pop-up sagor med biet 
Bibi. 

-

-
Berättarrazzior.  

-

Källarhäxans hemlighet 

på Sara. 
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NORDISKT 
BERÄTTARCENTRUM

BERÄTTARCOACHING

och 35 individuella coachningar ge-
-
-

-

ETT URVAL AV NBCs VERKSAMHET UNDER 2022
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BERÄTTAR- 
FESTIVALEN

FRÅN BRISTOL TILL PAJALA

Ett improviserat, underhål-

Berättarklubben -

BERÄTTARLABB 

historiskt eller diktat, men 

HITTA HEM

Gisela Nilsson gestaltade sin 

sedan vidare till Sverige. Hon 

av sin egen inre resa. En resa 

-

BEOWULF

nationalepos Beowulf till en 

-
da historia dagsaktuell.

MER PROGRAM:

Arrangemang av NBC:
Berättarfestivalens invigning, 
Berättarkraft, En skog som går 
bland husen, Berättarkraft 
2022, Festivalklubb: Från stand 
up till berättarbattle, Teater & 
Mat med berättande, Festi-
valklubb  Det 
börjar i dig.    
Konstnärliga samtal med:  

Samarbeten, i urval:
Stigen (Ellenor Lindgren)
NEJ! Vänliga hälsningar något 
arga Sara (Kulturhusbolaget, 

Musikaliska 
talks 
De afganska sönerna -
teå Stadsbibliotek) 
Musikrörelsen - Den svenska 
proggen

Berättarcafé 
-

kivet)

NILS VAN DER POEL

-

starkare. 

UNIVERSE

-

SAGOSTUND I  SAGOTÄLTET

 

-
trums dramapedagog. 

Fri tolkning och med inspi-

Föreställningar
& program arrangerade 
av NBC(inkl samar-
betsarr): 
PUBLIK: 13 154
Varav Berättarfestivalen,  
besök totalt ca: 10 000
Varav barn och unga: 
2753
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JAG PÅGÅR

SMAKPROV PÅ VÅRA EGNA ARRANGEMANG I PROGRAMMET 2022

Fo
to

: p
ri

va
t

Fo
to

: p
ri

va
t



Årsredovisning 2022  | Västerbottensteatern AB

sid 14

GÄSTSPEL PÅ  
VÅRA SCENER

GÄSTSPEL

GRACES
Silvia Gribaudis Graces 

-
bottensteatern. 

BELLMAN - VISOR &  
BEKÄNNELSER 
En komisk, naken, sorglig och 

vår nationalskald egentligen 

inte bara som en diktare och 
underhållare av rang, utan 

KVINNOKLINIKEN

-
lade dolda kvinnosjukdoma-

dem.

POSTMODERN COOL 

Postmodern 
Cool dekonstruerades jazz-
dansrepertoarens ikoniska 

dansgenre med postmoder-
nistiska teorier. Ett grepp som 

-

jazzdansen som den samtida 
dansen. 
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DET ÄR SYND OM MÄN I 
SKOR 

-
-

ETT URVAL AV 
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BLKDOG
En djupdykning i ett inre slag-
fält och den hopplöshet och 
rädsla en ung person erfar inför 
mötet med vuxenlivet. 

Botis Seva publiken drabbas av 
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al

l
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FÖRELÄSNINGAR

FÖRELÄSNINGAR 
& SAMTAL

HANNA WALLENSTEEN  
- RÄTT ATT MÅ BRA 
 

Hur kan det vara att uppleva minori-

påverkas av diskriminering och hur vi 
-

Medverkande:
-

Föreställning: 1 Publik: 71

FÖRELÄSNING  
- VEM ÄR NORMAL?

 
-

torand i etnologi vid Umeå Universitet 

crip-ness. 

eller onormal och vad blir konsekven-
-

hur ser den ut idag.

Medverkande: 

Föreställning: 1 Publik: 99 

SAGA BECKER - OM ATT VÄXA 
UPP SOM TRANSPERSON

-

 Nånting måste
gå sönder 

-

-

och utmaningarna i att inte passa in i 

Medverkande: Sara Becker.
-

-

Föreställning: 1 Publik: 51 

DE AFGHANSKA SÖNERNA 
 
 
Perssons roman De afghanska sönerna 

barn- och ungdomslitteraturpris 2021. 

-

mellan det som har varit, och det som 
ska bli. 

 

 
Medverkande: 

 
Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och dramatiker. 
 
Arrangör:

Stadsbibliotek 
Föreställning: 1 Publik: 24
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BAKOM 
KULISSERNA

BAKOM KULISSERNA PÅ ”ROT-
TERDAM”, ” MIRA, FLICKAN 
FRÅN LÅNGT BORTA” & ”DE 39 
STEGEN”

-
orna bakom verken. Det har varit sam-

och skådespelare. 

ENSEMBLEN LÄSER...  
OCH SAMTALAR.

-
-

 
-

na och publiken deltog i samtalet.

Medverkande: Sonja Lindblom, 
 

Samtalsledare: Tora von Platen, dra-

ledare.
Föreställning: 1 Publik: 15

Medverkande: 

Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och dramatiker 

Publik ”Rotterdam”: 16
-

ta”: 15
Publik ”De 39 stegen”: 29Fo
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TEATER I LÄNET

TEATER
I LÄNET

ÅRETS  
KULTUR 
KOMMUN

VÄSTERBOTTEN

ÅRETS KULTURKOMMUN 
- SKELLEFTEÅ 
 

-

Årets Kulturkommun

Motiveringen löd: 
För att man valt att satsa på ett kulturliv 
med både bredd och spets, där en unik 
byggnad i trä, Sara kulturhus, blir en 
viktig del i ett redan rikt kulturutbud. 
 

under sitt år som kulturkommun kom 

-

att utveckla en hel kommun. 
 

stora kulturbolag Norrlandsoperan, 
-

-

I ENLIGHET MED ÄGARDIREKTIVEN 
SKA VÄSTERBOTTENSTEATERN 
VERKA FÖR ATT: 

VARA NÄRA MEDBORGARNA 
GENOM ATT BEDRIVA 
VERKSAMHET I HELA LÄNET. 

-

-
kade den turnerande verksamheten 

Föreställningar som har 
turnerat är:  

Våra liv

Viskningar 

XXX 2.0

Frihet, jämlikhet och nalta tro 
– Teateravdelningen 

Rotterdam – Teateravdelningen 

Mira – Flickan från långt borta - 
Teateravdelningen 

Det börjar i dig  
centrum och Teateravdelningen  

En Sagalik jul – Teateravdelningen  

Föreställningarna har spelat på 
dessa orter:  

-

-

 

Stockholm 
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BUSSAR KOM FRÅN 
HELA LÄNET

av vårt erbjudande om bussresor till 

kombinerats med middag och guidad 
rundvandring i Sara Kulturhus och har 
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FÖRDELNING FÖRESTÄLLNINGAR HEMMA/TURNÉ  2013-2022

TurnéHemma

52% 29%

36% 37% 31% 14%

63% 34% 49%48% 71%

64% 63% 69% 86%

37% 66% 51%

20172013

2018

2014

2019

2015

2020

2016

2021 2022

Bild ur föreställningen Våra liv 
med UngHästen. Här syns  Nils 

Lundqvist i en av sina roller.

69%31%
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2022
VÄSTERBOTTENSTEATERNS

FÖRVALTNINGS-
BERÄTTELSE

VÅR VERKSAMHETSIDÉ 

-
-

plats att leva på.

VÅR VISION

Att vara regionens stolthet och 
stadens kvartersteater.

VÅR VÄRDEGRUND

-
nande, inkluderande och modiga.

VÅRA INRIKTNINGSMÅL 
2021-2023

den grund som vår verksamhet utgår 
-

• Publiken i centrum
• Socialt engagemang
• Ökad kompetens

...GENOM SCENKONST, 
UNDERHÅLLNING, 

BERÄTTANDE, 
PEDAGOGIK OCH 

SOCIALT ENGAGEMANG 
GÖRA VÄSTERBOTTEN 

TILL EN ÄNNU MER 
ATTRAKTIV PLATS ATT 

LEVA PÅ

Styrelsen och verkställande direk-
tören för Västerbottensteatern 

AB avger härmed årsredovisning 
för räkenskapsåret 

2022-01-01--2022-12-31.

Västerbottens  teaterns inriktnings-
mål. mproviserad 

Melodifestival med UngHästen.  
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STYRELSEN

Valda av Region Västerbotten

Martin Hedqvist, 
Torbjörn Häggmark
Håkan Jansson, 
Ann-Christin Falkman, Bureå  
  

Laila Axelsson,
Helen Maxe, Obbola
Olav Eriksson, Ersmark
Lena Persson, 

Valda av Skellefteå kommun

Vicktoria Westerberg, -

Solweig Widmark-Andersson, 

Magnus Nyström, 
  

Per-Ivar Skogqvist, Kåge
Farida Jonsson, 
Ola Junkka, 

Arbetstagarrepresentanter

Maria Asserud

Niklas Larsson Lirell  
Niclas Andersson

STYRELSE OCH 
REVISORER 

I VÄSTERBOTTENSTEATERN AB

STYRELSENS ARBETE

verksamheten inom bolaget under 
året, har bedrivits i enlighet med i bo-

-
heter.

-

-
samheten bedrivits inom ramarna 

-

-

-

utveckling har skett inom 41 av de 

-

LEDNINGSGRUPP

Charlotta Gustavsson,

Fransesca Quartey, 

Bobo Lundén, -

Malin Lundqvist, 

Robert Herrala

Ylva Öhlund Brännholm, administra-

Ronny Andersson, 
Kalina Wallenberg, 
Lina Söderberg, HR

REVISORER

Valda av Region Västerbotten

Bert Öhlund, 

Inger-Ann Omma, 

Valda av bolagsstämman

Påskrivande: Marcus Sundberg

-

våren 2023. 
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VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
VERKSAMHET I ENLIGHET 
MED ÄGARDIREKTIVEN
VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
UPPDRAG  

Västerbottensteatern har ett regi-
onalt ansvar att producera, presen-
tera, främja, stärka och utveckla 
teatern och annan scenisk konst i 
kommunen och länet. Teatern ska 
med beaktande av ändamålet i bo-
lagsordningen utveckla, förnya och 
tillgängliggöra den professionella 
teatern och scenkonsten

-
att genom scenkonst, under-

hållning, berättande, pedagogik och 
socialt engagemang göra Västerbot-
ten till en ännu mer attraktiv plats 
att leva på -

verksamheten på de tre avdelningarna 

Sammanlagt introducerades publiken 

Rotterdam, Improviserad Melodifestival, 

långt borta, Det börjar i dig, De 39 stegen 
och En Sagalik jul. 

-
atern under verksamhetsåret 15 olika 

-
Berättarfestivalen i oktober 

-
-

verksamhet bland annat inom ramen 
Berättarkraft och Årets berättar-

kommun

-
maktiviteter. 

långt borta

-

bred publik. 

erättare i 
residens - har utvecklats och i oktober 

Det börjar i dig. Forma-
-

-
demin.

etablerade improvisationsteater har 
-

Teater- och scenverksamheten 
ska kännetecknas av kvalitet, 
mångfald, jämställdhet, tillgäng-
lighet och attraktionskraft

-
tetsarbete ligger på hur verksamheten 

-
-

tensteatern ska vara välkomnande, 
inkluderande, hålla god kvalité och 

vara modiga -

-
hetsplan. 

-
-
-

andra komponenter i kvalitetsarbetet 

-
-
-

tationen visar att teatern har en bra 

-

-
konventionen som en grund och kopp-

-

-
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-

-
ar och programaktiviteter som ligger i 

-
grund av att året inleddes med strikta 

-

Internt arbete – likabehandling 

-

som kontinuerlig del av det interna ar-
-

-

bestående av både medarbetare och 
ledningsrepresentanter som under 

-
-

verksamheten. 

Teatern skall särskilt främja 
berättande. 

-

-
kus och arbetar lokalt, regionalt och 
internationellt. Några centrala akti-
viteter under 2022 har varit; Årets Be-
rättarkommun

med utvalda kommuner; Berättarfes-
tivalen som sker i samarbete med en 

-

Berättare i resi-
dens Det 
börjar i dig av Frida Selander hade pre-

Berättarfestivalen, samt en 
utveckling av konceptet Berättarkraft 
med pilotsatsningen Berättarkraftpod-
den. 

-

-

Teatern ska verka för regionalt, 
nationellt och internationellt ut-
byte i form av samverkan, gästspel 
och tvärkulturella samarbeten.

AV 2022 ÅRS 
SPELADE FÖRE-
STÄLLNINGAR SÅ 
VAR 51 % BARN- 
OCH UNGDOMS-
FÖRESTÄLLNINGAR 

Gästspel

-

-
-

rum mitt på dagen och inkluderar 
lunch. Under 2022 arrangerades nio 

Samarbeten och nätverk

-
-

hela teatern. En redovisning av de olika 
-

Teatern skall vara nära medborg-
arna genom att bedriva verksam-
het i hela länet 

Pandemin kom att påverka teaterns 

under 2022. Bland annat var det inte 

-
ningen Karatepojken. Trots detta har 

-
-
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personer.

-
-

nerade – Frihet, jämlikhet och nalta tro 
Rotterdam i mars, Det 

börjar i dig Mira 
 under okto-

ber-november och En Sagalik jul -

-
mans med utvalda kommuner Årets 
Berättarkommun. Under 2022 var det 
Storuman och Dorotea. Inom ramen 

-

annat genom workshops och coach-

-

-
-
-

aterns kommande program och se en 
-
-

Teatern skall utveckla verksamhet 
för barn och unga.  

ska ha barn och unga som målgrupp. 

-
terbottensteatern hade under året ut-

 och som-
marteatern Wendy och Peter Pan hade 

-

 Improvise-
rad Melodifestival och Familjeimpro har 

-
emangen Berättarrazzia och Sagoäven-
tyr -

XXX 2.0, 
Viskningar och Våra liv. 

av pedagogisk verksamhet i skolklas-

-
de målgrupp.

-

i samtliga av de mål som anges i våra 

INTERN KONTROLL 2022

-

-
-

-
-

mation om arbetet med intern kontroll 
-

na kontrollen som god.

-
-

jande av lokaler i Sara kulturhus och 
konsekvenser av att samtliga teater-
tekniker med ljus- och ljudkompetens 

-

och ramverket. 

-

ledning av kommunledningskontoret. 
-

ske årsvis med Kulturhusbolaget som 
ansvarig och sammankallande. Samtal 

-

Kulturhusbolaget.

Den sista punkten som i internkontroll-
-

verkan av covid. Hanteringen av pan-

-

-
-

De kommunkoncerngemensamma ris-

som i internkontrollplanen gavs låga 
-

tagits i organisationens hållbarhetspo-
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VIKTIGA HÄNDELSER  
UNDER ÅRET
Externa kriser 

-
terligare restriktioner med anledning 

-
ruset. Detta påverkade verksamheten 

-

-

-
-

-

har skett enligt plan. 

Sara kulturhus på scenkonstkartan 
-

-
-

-
ring i Sara kulturhus och deltagarna 

Frihet, 
jämlikhet och nalta tro och Rotterdam. 

Sveriges stora teatrar och scenkonst-

-
tensteaterns repertoar. 

Ny vd
-

sitt uppdrag under sommaren 2022. 
-

relsens presidie, tillsammans med 
-

-

Dansens Hus i Stockholm.  

Digitalisering 

-
mationsspridning. Utvecklingen har 

-

-

delar. Teatern har också under året bi-
behållit och utvecklat kontakten med 
vår publik genom våra kanaler i sociala 
medier. 

-
-

velser avstannad. Ett lokalt avtal med 

-

Ensemblen i Musikanternas 
uttåg sjöng på Svensk Scenkonst 

branschdagar i maj 2022.
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Bild  från Improviserad Melodi-
festival 2022.

Fo
to

: P
at

ri
ck

 D
eg

er
m

an

lokaler 
-
-

lat hela 2022 och kommer att påverka 
-

-

andra scenkonsthus som genomgått 
-
-
-

-
ra den tiden, och så snabbt och smidigt

En långsiktigt hållbar verksamhet 
och organisation 
Hållbarhet i dess olika dimensioner 
och en långsiktig strategisk kompe-

-

-

-

-

-
bottensteatern kan arbeta mer stra-
tegiskt med hållbarhet – ekologiskt, 

-

2017-2019, kommer ett utvecklingsar-

-
-

-

-

och vidhålla det goda samarbetet 

-

regionen. 

FRAMTID - UTVECKLING  
OCH UTMANINGAR 
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-

-
ankrade i organisationen. 

-
-

budgetansvar. Samtliga avdelningar 

-
drag. Tre av avdelningarna ansvarar 

och administration. 

TEKNIK, MARKNAD OCH  
ADMINI STRATION

-

hantverkskunnande i att kreera 
illusionen av att vara på en annan 

-

-

introduktion, kompetensutveckling, 

TEATERAVDELNINGEN – Sveriges 
mest välmående och kreativa konst-
närliga personal.

-

arbetar med teman till repertoaren. 

-

-
-

-
-
-

-
-
-

-
-

engagerades i sommarteatern Wendy 
och Peter Pan.

Föreställningar 2022: Frihet, jämlik-
het och nalta tro, Musikanternas uttåg, 
Rotterdam, Wendy och Peter Pan, Mira 

Det börjar i dig (samarbete med NBC), En 
Sagalik jul. 

Samarbeten har under 2022 skett 

-
mien, Norrlandsoperan, Norrbottens-

-

-

VÄSTERBOTTENSTEATERNS 
ORGANISATION

UNGHÄSTEN – Ingen skall vara ensam.

-

-
ner. Under året har man varit en åter-

-
ser i kris och man utbildar skolpersonal 

-
-

-

-

verksamheten som sker i Unga Sara 
-

-
hus och andra relevanta organisatio-
ner. Unga Sara startar sin verksamhet 
våren 2023.   

Föreställningar 2022: Viskningar, XXX 
2.0 - om sex och sånt, Våra liv, Karatepoj-
ken och Familjeimpro. 

Samarbeten BRIS, Ungdomsmot-
tagningen i Piteå och Stockholm,  

Nordlander, Piteå Kulturskola, en kom-

Övrig verksamhet
-

goda samtal.
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NORDISKT BERÄTTARCENTRUM – 
Varje människas berättelse är värd att 
höras.

-

Återkommande verksamhet i regionen 
Berättarfes-

tivalen. Festivalen innehåller publika 

-

Lära med 
Berättande -

Årets Berättarkommun -

Berättarkraft 
har utvecklats bland annat tack vare 

-
-

Program: Årets Berättarkommun, Be-

Sagoä-
ventyr
barn, Lära med Berättande – en digital 
workshop, Berättarfestivalen med 150 

program, Berättarkraft, Berättarklubb 

 
Samarbeten har under 2022 skett 

-
-

-

-
-
-

-
-
-

Danmark, Finland, Sverige, Litauen och 
Lettland.
  
Övrigt

kongress i Litauen. Digital medverkan 
-

tion i FEST.

Till Nordiskt Berättarcentrum hör 
även en Berättar- och Amatörtea-
terkonsulent. 

ingår att uppmuntra och utveckla de 
-

som medverkar i teaterns sommarte-
-

-

och 35 individuella coachningar ge-

-
-

-
-

-

pedagoger.

Övriga arbetsuppgifter
-

-
diet och samarbete med stipendiets 

Samarbeten har under 2022 skett 

-
-

-
kademien, Riksteatern Norrbotten, 

-

-

-
mark, Finland och Sverige, civilsam-

-
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VÅRA PRODUKTIONER 
2022 I SIFFROR

Västerbottensteatern har en vision 
om att vara Regionens stolthet och 
stadens kvartersteater  -

sinnen och tar dig med in i teaterma-

ANTAL FÖRESTÄLLNINGAR 2022

429
Genomsnitt senaste 10 åren:

PUBLIK/PRODUKTION 2022   

1 416
2 131

2 837

5 761

3 618

2 273

401
1 567

789

2 640
3 509

1 812
1042 939 829 76

0
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SPELADE FÖRESTÄLLNINGAR/PRODUKTION 2022   

SPELADE FÖRESTÄLLNINGAR/ÅR 2013-2022   
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GEOGRAFISK FÖRDELNING AV FÖRESTÄLLNINGAR 2022

Hemmaspelningar: 

69%
20%

11%

PUBLIKUTVECKLING femårsintervall 1980-2022
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Övriga

ANDEL BARN- & UNGDOMSFÖRESTÄLLNINGAR 2022

51%49%

FÖRESTÄLLNINGAR & PROGRAMAKTIVITETER 2013-2022
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ANDEL NYPRODUKTIONER 2022

47 % (7 st)

36% 64%53%47%
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KÖNSFÖRDELNING ÅRSARBETSKRAFTER 2022

VÅR PERSONAL
ANTAL ANSTÄLLDA (ÅRSVERKEN), 2013 - 2022

 
65% (30st)

 
35% (16 st)
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PERSONALSAMMANSÄTTNING 2022 - ÅRSVERKEN
(SIFFROR INOM PARANTES AVSER 2021)

PERSONALFÖRDELNING 2022, YRKESGRUPPER & KÖN (ÅRSVERKEN)

 
19 (19) årsverken 41 %

 

Teknik 
9 (12) årsverken  20 %

TEKNIK

Kvinnor Män

ADMINKONST- 
NÄRER

TEKNIK

4

16

10

5

3

8

Teknik

Administration

Konstnärer
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VERKSAMHETENS ART 
OCH ÄNDAMÅL
Bolaget ska bedriva teater och scenisk 

-
-

Ändamålet med bolagets verksamhet 
-

till ett brett kulturutbud samt bidra till 

Bolaget ska iaktta god ekonomisk 
-

heten ska bedrivas inom de kommu-

-

i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och 

OMSÄTTNING

(4 702 513) kronor. 

Statens Kulturråd (via samverkansmo-

-
med till 22% (15 %)

INVESTERINGAR  
Bolagets investeringar i inventarier har 
under året uppgått till 237 463 (1 001 
319) kronor.

Västerbottensteatern AB 
Org.nr 556214-5184 
Styrelsens säte: Skellefteå 
Företagets redovisningsvaluta:  
Svenska kronor (SEK). 
Alla belopp redovisas, om inte annat 
anges, i kronor (kr).

ÄGARFÖRHÅLLANDEN 
OCH SÄTE

-

UPPDRAG ENLIGT 
ÄGARDIREKTIV

-
teater och har ett regionalt ansvar 

-

regionalt, nationellt och internationellt 

-

-
sionella teatern och scenkonsten, vara 

-
-

-
enheter, lokaliseringsprincipen och 
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NYCKELTAL        
 
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag      
  

Likviditet (%) 124 123 141 151 154
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RESULTAT OCH STÄLLNING
 

      
  

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION    

Årets vinst 

Summa, kr  222 788   

 
222 788 

     
  

FÖRÄNDRINGAR AV EGET KAPITAL 
 

Bundet eget kapital     
     

     
Belopp vid årets ingång 4 000 900   

Summa bundet eget kapital vid årets utgång  4 000 900

     
Fritt eget kapital    

Belopp vid årets ingång 222 670

Årets resultat 

Summa fritt eget kapital vid årets utgång 222 788

GRAD AV EGENFINANSIERING
 

22%

-
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RESULTATRÄKNING
  
  
  

Not 2022 2021   
1  

Rörelsens intäkter  

Summa intäkter  41 747 268 36 403 371 

  
Rörelsens kostnader   

  

  

Rörelseresultat -85 030 127 756 

  
    

  
Bokslutsdispositioner 9 41 352 -46 434 

Skatt på årets resultat 10 -55 067 -62 334 

Årets resultat 118 561 

INTÄKTER PER KÄLLA 2022
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FÖRDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2022

Servering 13%

KOSTNADSFÖRDELNING 2022

Produktionskostnader 14%

Servering 2%
Lokalkostnader 2%
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FÖRDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2022

Pension 5%

Övrigt 2%
Övertid och OB 1%

ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2022

41%

1%

7%

1%

11%

13%

3%

16%

7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Marknadsföring

Frakt och transport

Resekostnader

Fordonskostnader

Förbrukningsmaterial och rep

Lokalkostnader

Övriga externa kostnader

Övriga externa tjänster

Försäkrings och förvaltningskostnader
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BALANSRÄKNING 
TILLGÅNGAR Not 2022-12-31 2021-12-31

 1  

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier 11 1 276 973 1 488 089

Summa anläggningstillgångar  1 276 973 1 488 089

Omsättningstillgångar    

Kortfristiga fordringar    

  19 611 726 19 259 555

     

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar  19 611 947 19 265 642

     

SUMMA TILLGÅNGAR  20 888 920 20 753 731
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BALANSRÄKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31

  

Eget kapital     

Bundet eget kapital    

900

  4 000 900 4 000 900

Fritt eget kapital    

Balanserad vinst  222 670 222 109

  222 788 222 670

Summa eget kapital  4 223 688 4 223 570

Obeskattade reserver 15 879 228 920 580

     

     
Kortfristiga skulder   

Summa kortfristiga skulder  15 786 004 15 609 581

      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  20 888 920 20 753 731
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NOT 1: 
-

het med Årsredovisningslagen och enligt 
-
-

cernredovisning (K3). 

-
pats i årsredovisningen:

Redovisning av intäkter

-

som erhållits eller kommer att erhållas. 
-
-

-
-

-

-
-

draget reducerar tillgångens redovisade 

Anläggningstillgångar
-

-

-

TILLÄGGSUPPLYSNINGAR

-

Skillnaden mellan avskrivningar enligt 
-

sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
-

-

-

Finansiella instrumenten redovisas i ba-
-

-
-

-

-
-

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
-

Leverantörsskulder

Ersättningar till anställda  
Kortfristiga ersättningar

 

Ersättning vid uppsägning 

-
-

-

     

Ersättning efter avslutad anställning

-
-

-
-

ande.

Leasing
-

-

att någon tillgångs- eller motsvarande 
-

    
    

Likviditet    

 
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver 

-
hållande till balansomslutningen.
Avkastning på eget kapital

-
lande till eget kapital och obeskattade 

-
teskuld).
Avkastning på totalt kapital 

-
hållande till balansomslutningen.

-



sid 45

Årsredovisning 2022  | Västerbottensteatern AB

NOT 2:
Nettoomsättningens fördelning  2022 2021

Fakturerade kostnader  155 201 142 903

     
  8 098 632 4 702 513

NOT 3:

  32 540 851 30 861 967

     

     
 

NOT 4 
Övriga rörelseintäkter  2022 2021

     
  1 107 785 838 891
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NOT 5 
Produktionskostnader  2022 2021

  6 786 898 2 826 220

 

NOT 6 
Lokalkostnader     

     
   

  2022 2021

Lokalkostnader  436 467 159 426

  912 013 591 243

NOT 7
Operationell leasing

 

     
  2022 2021
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Medelantalet anställda  2022 2021

Medelantalet anställda, med fördelning på kvinnor och män uppgår till:  

Kvinnor  30 29

Totalt  46 49 

Könsfördelning i företagsledningen   
Andel kvinnor  2022-12-31 2021-12-31

    

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 2022 2021

Löner och ersättningar uppgår till:   

Totalt löner och ersättningar  19 635 777 19 515 761

    

Pensionskostnader   1 463 766 1 503 756

Totala löner, ersättningar, sociala avgifter och    
pensionskostnader  27 828 298 27 537 466

Totala personalkostnader  28 457 631 27 992 524

-
ler varje år ca 100 personer 

-
-

inte som personal i redovis-
ningen.

Antalet anställda varierar 

under produktionsperioder-

samt aug-sept. Genom att an-

blir det antal som redovisas 

under året.

Från och med 2015 har scen-
-

nivå med arbetsmarknaden  
-

-

Svensk Scenkonst har tecknat 
-

liga organisationerna som 
-

-

NOT 8
Anställda och personalkostnader

beslut om verksamhetsbidrag 
till regional kulturverksamhet  

-

och insatser i samband med 

 

1955-1972 kompenserar 

2037.   
-

-
riga arbetsmarknaden vilket 

 
Genomsnittliga pensionspre-
mier år 2022 uppgår till 7,6% 
(7,7%)   
   

mellan Svensk Scenkonst och 
PTK. Huvudavtalet innehåller 
kompetterande regler till 

-
ning p g a arbetsbrist också 

-
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NOT 9 
Bokslutsdispositioner  2022 2021

avskrivningar enligt plan  42 352 -29 634

  41 352 -46 434

      

NOT 10 
Skatt på årets resultat  2022 2021

Redovisad skatt  -55 067 -62 334

     

Redovisat resultat före skatt  55 185 62 894

Övriga ej avdragsgilla kostnader  -42 205 -46 234

Årets skattekostnad i %  99,79 99,11

NOT 11  
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier  2022-12-31 2021-12-31

Ingående avskrivningar  -6 503 027 -7 733 365

Årets avskrivningar  -443 379 -431 020

Utgående ackumulerade avskrivningar  -6 674 228 -6 503 027

Utgående planenligt restvärde  1 276 973 1 488 089
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NOT 12 
Övriga fordringar   

 

    
  2022-12-31 2021-12-31

  17 151 800 16 534 664

NOT 13 
Förutbetalda scenproduktionskostnader   

 
 

NOT 14
 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2022-12-31 2021-12-31

  247 616 309 124

NOT 15 
Obeskattade reserver  2022-12-31 2021-12-31

 

Periodiseringsfond:

  879 228 920 580

kronor avseende tillgodohavande på koncernunderkonto. 
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NOT 16 
Övriga kortfristiga skulder  2022-12-31 2021-12-31

  1 144 644 1 261 455

     

NOT 17 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2022-12-31 2021-12-31

Upplupna pensionskostnader  234 769 339 647

  13 373 167 12 313 914

NOT 18 
Eventualförpliktelser  2022-12-31 2021-12-31

 
Svensk Scenkonst  610 259 573 796

  610 259 573 796   
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MEDIA- 
EXPONERING 

Fo
to
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ri
ck

 D
eg

er
m

an

VISNINGAR PÅ  SOCIALA 
MEDIER

-

att utvecklas som den viktigaste kom-
-

FACEBOOK Räckvidd 2022
 180 349 (+20,4%)

 20 430 (+3,2%)
 62 623 (-21,4%)

INSTAGRAM  Räckvidd 2022
n  51 171 (+53,7%)

  (data saknas pga sen  

  28 054 (+100%)

PRINT OCH DIGITALT 

har den varit stor, men något mindre 

webb och 33% i print. 

-

summerats. 

-

-

Sommarmusikalen Wendy 
& Peter Pan som spelades i Medlefors-
parken under sommaren 2022.

AKTIV PUBLIK

Toppinlägg Västerbottensteatern:
Mest ”Gilla” 839 st

Mest ”Kommentera” 86 st 

Mest ”Dela”  52 st

Mest länkklick 990 st
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RECENSIONER 2022, 
KÄLLOR OCH ANTAL
En analys av publicerade recensioner 

-
teatern. 

-

året men också på hur repertoaren 
-
-

censioner. 

Sammantaget handlar det under året 
om tolv recensioner.

Källa Antal
Norran 5

ANALYSEN SKA GE EN 
KVALITATIV BILD AV 
FÖRESTÄLLNINGARNA 
OCH VÄSTERBOTTENS-
TEATERN - INFOMEDIA

RECENSIONER 2022, 
ANTAL PER PRODUKTION
Föreställning Antal
De 39 stegen 3

Rotterdam  2

Övergripande

vilket resulterade i sammanlagt tolv 
recensioner. 

-

tre recensioner vardera, och

Övervägande positivt bemötande
Endast en recension var negativ, den 

och publicerades i Norran. Resteran-

MEDIAANAYLS AV 
INFOMEDIA

Malin Vispe och Andreas Anterot i De 39 
stegen, som var den föreställning med 

92%

8%

Negativa

Positiva
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ÖVERGRIPANDE  
LINJER I KRITIKEN

Nya teaterbesökare nås och ålders-
grupper blandas
Ytterligare ett gemensamt tema i några 

-

-

Rotterdam, som uppvi-

som lockar en ung publik till teatersa-
 Mira - Flickan från långt 

borta
alla åldrar.

-

scenen. De 39 stegen -
-
-

bottens-Kuriren skriver i sin recension 
-

Rotterdam beskrivs 

Rotterdam

Skådespelarinsatser prisas

-
-

marteater, Wendy & Peter Pan, beskrivs 

av de ivriga talangerna i ensemblen 

De 39 stegen -
-

– något som skribenten imponerat

Tidningen Norran recenserar teatern 
och be-

-
strålning.

De 39 stegen får beröm för snabba 
scenbyten och skickliga sådespelare i 
alla recensioner.

Frihet, jämlikhet och nalta tro 
beskrivs skådespelarinsatserna som 

Endast i en recension ges en mindre 

skådespelarinsatserna, då Rotterdam 
beskrivs som tidvis gapig – samtidigt 
beskrivs också hur samtliga skådisar 
bidrar med energi.

MEDIAANALYS INFOMEDIA
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Här, på vår scen, får vi 
viktig representation 
men inte bara det. 
Vi får också nyanse-
rade gestaltningar 
och en historia som 
kommer inifrån. En 
genomarbetad berät-
telse om kärlek med 
förhinder, befriad 
från heteronorm.
- Norran om Rotterdam 

En lyckad mix av dråp-
ligheter, sköna dialek-
ter och b rlesk lm 
noir-humor… 

 De 39 stegen
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ENSKILDA 
FÖRESTÄLLNINGAR 

MEDIAANALYS INFOMEDIA

De 39 stegen

-

-

-
-

satserna.

Det börjar i dig

andra i dess natur: musikern Frida Se-

-

-

Frihet, jämlikhet och nalta tro

genomgång av Sveriges historia i den-
-

-
-

gativa som uppdagas av recensenten 

-

-
-

positiv.

Rotterdam
Rotterdam

-

-
tida. Rotterdam 

Wendy & Peter Pan
Sommarteatern Wendy & Peter Pan 

-

-
-
-

Detta var faktiskt 
bland det bästa jag 
sett! Så otroligt rolig, 
klurig och genial, både 
till rekvisita och ma-
nus. Jag är så impone-
rad över skådespelar-
na och deras insatser. 
Önskar att denna pjäs 

ck sändas på TV så 
alla ck möjlighet att 
se den. Jag vill se den 
igen! 

De 39 stegen 

 

Vilken fantastisk fö-
reställning! Inte en 
tråkig minut! Under-
bart skådespel och 
musik, fantastisk sång. 
Kommer att se en till 
föreställning! Detta är 
sommarens karamell!

  
Wendy & Peter Pan 

...två imponerande 
timmar av galenskap 
med snabba scenby-
ten, skickligt skåde-
speleri och en drömlik 
scenogra ... 

- Norran om De 39 stegen 

Dagens knock out, 
Rotterdam! Fullstän-
digt makalöst bra 
föreställning! Tack! 

 Rotterdam 

Det börjar i dig med Frida Selander 
lovprisas i två recensioner.

Fo
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 B
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VÄSTERBOTTENSTEATERN
Sara kulturhus, Torggatan 7
931 29 Skellefteå
0910-71 56 00 | Org nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se

Examenselever från Musikalakade-

Peter Pan. Här Markus Vesterlund, 
Matilda Dahlén & Heidi Laakso.
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Bolagsstyrningsrapport 
2022  

Västerbottensteatern AB 

Datum 2023-02-22 



Allmänt om bolaget 

Västerbottensteatern är regionteater i Västerbotten med säte i Skellefteå. Teatern har som upp-

gift att tillhandahålla högkvalitativ teater och annan scenkonst till invånarna i regionen. Teatern 

har en bred repertoar som inkluderar allt från klassiska verk till samtida dramatik, musikteater 

och barn- och ungdomsteater. Västerbottensteatern producerar egna föreställningar och samar-

betar med andra teatrar och kulturinstitutioner för att främja kulturellt utbyte och utveckling i 

regionen.  

Västerbottensteatern har drygt 100 anställda under ett år men då många av dessa är kortare fri-

lanskontrakt blir antalet årsanställda 46. Omsättningen är ca 42 miljoner kronor varav 78% ut-

görs av bidrag. Västerbottensteatern ägs till 60 % av Region Västerbotten och till 40 % av Skell-

efteå kommun. Utöver bidrag från ägarna står statligt stöd via samverkansmodellen för den hu-

vudsakliga finansieringen. 

Styrelsens arbete under kalenderåret 

Valberedning 
Styrelseledamöterna och ersättare utgörs av politiska partiers representanter. Styrelsele-
damöterna utses av Skellefteå kommuns och Region Västerbottens respektive valbered-
ningar. Region Västerbotten utser fyra ledamöter och lika många suppleanter och Skellef-
teå kommun utser tre ledamöter samt suppleanter för dessa. Det är kommunfullmäktige 
respektive regionfullmäktige som sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. I 
styrelsen finns även två arbetstagarrepresentanter (och två suppleanter) utsedda av Fack-
förbundet Scen och Film.  

 

Styrelseledamöter/styrelsens sammansättning  

Styrelsen för Bolaget AB består av 7 ordinarie ledamöter, 7 suppleanter samt 2 arbetsta-
garrepresentanter med 2 suppleanter. Under 2022 bestod styrelsen av följande personer 
som haft följande närvaro: 

Styrelseledamot Funktion  Tillträdesdatum Närvaro* 

Martin Hedqvist  Ordförande  2019-05-27  5/5 

Vicktoria Westerberg Vice ordförande  2019-05-27  5/5 

Solweig Widmark Andersson  Ledamot  2019-05-27  5/5 

Magnus Nyström  Ledamot  2019-05-27  5/5 

Torbjörn Häggmark Ledamot  2019-05-27  4/5 

Håkan Jansson  Ledamot  2022-02-22  4/5 

Ann-Christin Falkman Ledamot  2019-05-27  4/5 

Sofia Lindblom  Arbetstagarrepresentant 2011-03-29  5/5 

Maria Asserud  Arbetstagarrepresentant 2015-04-20  5/5 



Per-Ivar Skogqvist Suppleant  2021-12-14  0/5 

Farida Jonsson  Suppleant  2020-03-31  0/5 

Ola Junkka  Suppleant  2019-05-27  0/5 

Laila Axelsson Jonsson Suppleant  2022-09-22  0/5 

Helen Maxe  Suppleant  2019-05-27  0/5 

Lena Persson  Suppleant  2019-05-27  0/5 

Olav Eriksson  Suppleant  2021-11-16  1/5 

Niklas Larsson Lirell Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27  0/5 

Niclas Andersson  Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27  0/5 

 

*) Avser antal möten 

Styrelsens arbetsordning 

Styrelsen är ansvarig inför aktieägarna för organisation och ledning av bolaget. Styrelsen 

skall fortlöpande kontrollera bolagets och i förekommande fall koncernens ekonomiska si-

tuation. Styrelsens ordförande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgör 

de uppgifter som aktiebolagslagen, bolagsordningen och ägardirektivet föreskriver. Vid sty-

relsemöte under våren fastställer styrelsen för Västerbottensteatern AB arbetsordning för 

styrelse och verkställande direktör samt kalendarium. Styrelsen kallas till minst fyra ordina-

rie sammanträden. Till styrelsemöten kallas ordinarie ledamöter och suppleanter kallas vid 

behov. 

Sammanträdena koordineras i den mån det är möjligt till tidpunkterna för ekonomisk rap-

portering. 

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer ges möjlighet att delta vid ett styrelse-

sammanträde och vid detta tillfälle redogöra för bokslutsrevisionen.  

Styrelsen genomför en årlig utvärdering av sitt arbete samt verkställande direktörens insat-

ser.  

 

Redogörelse för styrelsearbetet 2022 
Under 2022 har styrelsen haft 5 ordinarie sammanträden. Inga extra möten har hållits. Sty-
relsen har behandlat nedanstående fasta punkter och beslutsfrågor. Inga frågor av princi-
piell beskaffenhet eller annars av större vikt som ska lämnas till kommunfullmäktige eller 
Skellefteå Stadshus AB för ställningstagande har förekommit under året. Styrelsen har lö-
pande följt utvecklingen kring det ramavtal som tecknades 2021 där frågan om tilldelning 
av ändamålsenliga lokaler och de till teknikpoolen överlåtna teknikertjänsterna varit i fo-
kus. Styrelsen har i samband med rapporteringen uttryckt sitt stöd för vd:s strategi. 



Ett ärende där befarad jävsproblematik fanns har behandlats under året. Vid styrelsemöte 

2022-06-15 togs beslut om att tillsammans med Utbildning och arbetsmarknad vid Skellef-

teå Kommun bilda branschråd angående de estetiska gymnasieprogrammen teater och 

dans. En ledamot utträdde tillfälligt som styrelseledamot vid behandlandet av denna punkt 

då ledamoten även sitter som ledamot i Gymnasienämnden. 

  

Följande stående ärenden och beslutsärenden har behandlats under perioden januari – 

december: 

• Årsbokslut, årsredovisning samt vinstdisposition  

• Revisorernas årsrapport  

• Anställning av ny VD  

• Utökad budgetram p g a kostnadsökningar o inkomstbortfall samt framtidssatsning 

• Delårsrapport april inklusive verksamhetsuppföljning och prognos 

• Styrelsens arbetsordning  

• Vd-instruktion  

• Attestordning 

• Firmateckning 

• Inrättande av visselblåsarfunktion 

• Bildande av branschråd angående estetiska programmet 

• Delårsrapport augusti inklusive verksamhetsuppföljning och prognos 

• Riskanalys och intern kontrollplan för kommande år  

• Bolagsstyrningsrapport 

• Budget och plan 2023 

 

 

Styrelsens och verkställande direktörens utvär-

dering 
Under året har Västerbottensteatern genomför utvärdering av styrelsens och verkställande 

direktörens arbete i enkätform där 10 av 11 ledamöter svarat. Utvärderingen skickades ut 

under februari 2022 till alla ledamöter som närvarat vid minst 1 tillfälle under 2021. Utvär-

deringen har behandlats och analyserats vid ett styrelsemöte under maj månad. Den sam-

lade utvärderingen visade mycket bra siffror (4,44 på en 5-gradig skala) med förbättringar 

inom samtliga områden jämfört med tidigare år varför utvärderingen inte medförde några 

åtgärder.  

Ny utvärdering har genomförts i början av 2023 avseende arbetet under 2022 där samtliga 

tillfrågade svarat. Även denna enkät visar på mycket goda siffror med ett genomsnitt på 

4,33 (5-gradig skala). Enkäten behandlas på styrelsemöte i februari.  

 

 
 
 
 



Arvodering av styrelsen 

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av bolagsstämman och följer för ordinarie leda-

möter Region Västerbottens arvoderingsbeslut i fullmäktige. Arvode till ordförande och 

vice ordförande beslutas av bolagsstämman.  

 
 

Verkställande direktören 

Verkställande direktören (vd) leder verksamheten i bolaget inom de ramar som styrelsen 

lagt fast. Vd tar fram information- eller beslutsunderlag inför styrelsemöten, är föredra-

gande samt ger motiverade förslag till beslut. Vd leder bolagets arbete och fattar beslut i 

samråd med övriga ledande befattningshavare. 

 
Ledande befattningshavare har under 2022 bestått av följande personer: 

 

Charlotta Gustavsson, VD   20220701 – 20221231 

Fransesca Quartey, VD   20220101 - 20220630 

Ylva Öhlund Brännholm, Administrativ chef 20220101 – 20221231 

Kalina Wallenberg, Marknadschef  20220101 – 20221231 

Lina Söderberg, HR   20220101 - 20221231 

Ronny Andersson, Teknisk chef  20220101 – 20221231 

Bobo Lunden, Konstnärlig ledare  20220101 – 20221231 

Malin Lundqvist, Avdelningschef UngHästen 20220101 – 20221231 

Robert Herrala, Avdelningschef NBC  20220101 – 20221231 

 

 

 

Revisorer 

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Västerbotten. Ny upphandling har skett 

under året och byte av extern revisor kommer att ske i samband med årsstämman 2023. 

Lekmannarevisorerna utses av Regionfullmäktige Region Västerbotten. Revisorer under 

2022 var: 

 

Auktoriserade revisorer:   Lekmannarevisorer: 

Öhrlings PriceWaterhouseCoopers AB  Bert Öhlund   

Ansvarig revisor: Marcus Sundberg  suppleant Inger-Ann Omma 

 

 
Auktoriserad revisor och lekmannarevisor har deltagit vid styrelsemötet 2023-02-22 och re-

dogjort för bokslutsrevisionen. Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfört 

granskning enligt gällande regelverk. Revisionen har förmedlat sina iakttagelser från re-

visionen Sammantaget har revisorerna förmedlat att inga väsentliga iakttagelser note-

rats som kan komma att påverka revisorernas uttalanden i sina revisionsberättelser/rap-

porter. 

 

Lokaliseringsprinci-
pen 

Ett beslut måste ha anknytning 

till kommunens geografiska 

område eller dess medlemmar. 

Den omfattar all kommunal 

verksamhet om inget     annat 

följer av speciallagstiftning. 

Det utesluter inte helt ett kom-



Efterlevnad av styrande direktiv 
 

Efterlevnad av det fastställda kommunala ändamålet 
I bolagsordningen anges att ändamålet med Västerbottensteaterns verksamhet är att ge 

medlemmarna i Skellefteå kommun och i Västerbotten tillgång till ett brett kulturutbud 

samt bidra till samhället och dess utveckling genom att främja kunskap, kulturupplevelser 

och fri åsiktsbildning.  

  

Bolaget följer det kommunala ändamålet och inga avsteg har skett under året. 

 

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna  
 

Enligt bolagsordningen bedrivas inom de kommunala befogenheter som följer av 2 kap 

kommunallagen (2017:725). 

 

Lokaliseringsprincipen  
Västerbottensteatern bedriver sin verksamhet huvudsakligen inom Region Västerbotten. 

Enligt ägardirektiven som finns att följa ska teatern även verka för nationellt och internat-

ionellt utbyte i form av samverkan, gästspel och tvärkulturella samarbeten. Genom sam-

verkan och utbyte med länsteatrar i våra grannlän sker viss verksamhet även i dessa län. 

Genom denna samverkan åstadkoms ett rikare scenkonstutbud inom alla regioner. Väster-

bottensteaterns avdelning Nordiskt berättarcentrum (NBC) har ett nordiskt perspektiv för 

sitt arbete. Vissa projekt har även genomförts i Litauen. Även UngHästen har uppmärksam-

mats utanför regionens gränser och den metod ”Trygga Klassrum” som arbetats fram har 

fått spridning över landet och kommit till stor nytta för samhället i stort. Arbetet utanför 

regionen genomförs i syfte att utveckla den egna verksamheten samt förnya och tillgänglig-

göra den professionella teatern och scenkonsten i enlighet med ägardirektivet.  

 
Likställighetsprincipen 

Västerbottensteatern iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla kommuninvå-

nare lika. Biljettpriser och gager varierar mellan olika uppsättningar och rabatter kan ges 

på affärsmässiga grunder till stora kunder eller i marknadsföringssyfte för att öka försälj-

ningen.  Ingen särbehandling sker utan sakliga skäl. 

 
Självkostnadsprincipen 

Även självkostnadsprincipen slås fast av gällande bolagsordning. Västerbottensteatern fi-

nansieras till 78% finansieras via bidrag, så denna princip följs på totalnivå.  Vissa tjänster 

som teatern utför på marknaden inom ramen för sitt uppdrag ger ett större täckningsbi-

drag som då används till delar i verksamheten där bidragsfinansiering inte är tillräcklig.  

 

 

 

 

Självkostnadsprincipen 

Principen innebär att kommuner inte får ta ut högre 

avgifter än vad som motsvarar kostnaderna för de 

tjänster eller nyttigheter som de tillhandahåller. 

När kommun sätter taxor för vatten, avlopp och 

renhållning är kommunen bunden av denna prin-

cip. Avgifter bestäms så att för stora överskott 

undviks. Vissa undantag förekommer i särskild 

lagstiftning. Om det inte finns några bestämmelser 

om grunderna för avgiftssättningen i en speciallag 

gäller självkostnadsprincipen. 

Huvudregeln är att självkostnadsprincipen gäller 

oavsett vilken form verksamheten drivs i. Men 

kommunala bolag har inte med nödvändighet att 

följa självkostnadsprincipen, utan endast då en så-

dan skyldighet följer av bolagsordningen eller nå-

got annat styrande dokument. Om verksamheten är 

utlagd på entreprenad så behövs principen fastslås i 

det individuella avtalet eller i motsvarande rättsliga 

dokument för att den ska bli gällande. 

 

 

 

Likställighetsprincipen 

En kommun är skyldig att be-

handla sina medlemmar lika, 

om det inte finns sakliga skäl 

för något annat. Principen in-

nebär att kommuner inte får 

särbehandla vissa kommun-

medlemmar eller vissa grupper 

av kommunmedlemmar annat 

än på sakliga grunder. Vid 

myndighetsutövning kräver 

likställighetsprincipen en ob-

jektiv och rättvis behandling 

av alla kommunmedlemmar. 

 

 



Efterlevnad specifika ägardirektiv 

 
Verksamhetens mål och inriktning 

Västerbottensteatern ska vara länsteater. Teatern har ett regionalt ansvar att producera, 

främja, stärka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och regionen. 

Verksamheten ska kännetecknas av kvalitet, mångfald, jämställdhet, tillgänglighet och at-

traktionskraft. Teatern ska särskilt främja berättande. Teatern ska verka för regionalt, nat-

ionellt och internationellt utbyte i form av samverkan, gästspel och tvärkulturella samar-

beten. Västerbottensteatern ska utveckla, förnya och tillgängliggöra den professionella tea-

tern och scenkonsten, vara nära medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela länet, 

utveckla verksamhet för barn och unga.  

 

Efterlevnad styrdokument 
Västerbottensteatern efterlever de styrdokument som är tillämpliga för Skellefteå kommun 

och Region Västerbotten. Bolagsstyrningen i Västerbottensteatern AB utgår från aktiebo-

lagslagen och kommunallagen.  

 

Bolagets verksamhet styrs utöver ovanstående av följande dokument:  

 

• Fastställda inriktningsmål och uppdrag i Budget och plan från respektive ägare 

• Principer för ägarstyrning i Skellefteå kommun och övriga styrdokument  

• Ägardirektiv generella och individuella utfärdade av Skellefteå kommun och Region Väs-

terbotten 

• Aktuella lagar och föreskrifter  

 

Internkontroll 
Styrning och kontroll av verksamheten ingår i Västerbottensteaterns verksamhetsstyrning 

och ledningssystem. Den interna kontrollen utgår från Skellefteå kommuns riktlinjer för in-

tern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets 

egna uppsatta mål och styrdokument.  

 

Internkontroll är en process som syftar till att följande mål uppnås:  

• Ändamålsenlig, kostnadseffektiv och säker verksamhet.  

• Tillförlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.  

• Efterlevnad av tillämpliga lagar och föreskrifter m.m.  

 

Styrelsen ansvarar för den interna kontrollen.  

 

Verkställande direktör ansvarar för att i enlighet med riktlinjerna för intern kontroll           

utforma konkreta och lokala anvisningar för att upprätthålla en god internkontroll. Dessa 

antas av styrelsen i form av en interkontrollplan för verksamhetsåret. Verkställande direk-

tören avrapporterar vid varje styrelsemöte om hur den interna kontrollen fungerar. 

 



Under hösten 2022 har utbildning genomförts inom Skellefteå kommunkoncern för att ut-

veckla kunskapen kring intern kontroll, där medarbetare från bolaget har deltagit. 

 

Kontrollmiljö 
I styrelsens arbetsordning och instruktioner för verkställande direktören säkerställs en       

tydlig roll- och ansvarsfördelning till gagn för en effektiv hantering av verksamhetens risker. 

Styrelsen fastställer de dokument som krävs för arbetet med den interna kontrollen. Här 

ingår bland annat Delegationer och attester för olika befattningshavare.  

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrån fastställda rutiner.  

 

Revisorerna har under året sedvanligt granskat den interna kontrollen samt presenterar en 

revisionsrapport under våren 2023. 

 

Riskbedömning och kontrollaktiviteter 
Inför genomförandet av riskanalys har "röda flaggor" för verksamheten identifierats i sam-

band med bolagets årliga analys. Riskanalys för nästkommande år genomförs innevarande 

år.  

Riskanalys genomförs för de riskfaktorer som bedöms kunna påverka möjligheterna att nå 

bolagets uppsatta mål.  

Värdering av riskerna genomförs av vd och administrativ chef samt behandlas i lednings-

gruppen. Riskerna graderas utifrån konsekvens och sannolikhet varefter ett riskvärde er-

hålls.  

 

Uppföljning 
Styrelsen utvärderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lämnar. Arbetet 

innefattar bland annat att säkerställa att åtgärder vidtas rörande de brister och förslag till 

åtgärder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.  

Åtgärder för att minska sannolikheten för, samt konsekvenser av, identifierade risker följs 

upp löpande och granskas i samband med verksamhetsuppföljning, samt vid behov vid in-

terna revisioner.  

 

Behandling av bolagsstyrningsrapporten 
Föreliggande bolagsstyrningsrapport för år 2022 är behandlad av styrelsen  

2023-02-22  

 

 

Skellefteå 2023-02-22 

 

Martin Hedqvist   Vicktoria Westerberg 

Ordförande    Vice ordförande 


