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FRAN PANDEMI TILL
PUBLIKREKORD -
VI SKAPAR MER TEATER
FOR FLER!

Den 7 april 2022 satt jag i salongen pa
Sara kulturhus och fick félja med Vas-
terbottensteatern till Rotterdam, i pja-
sen med samma namn. Det var tre ma-
nader innan jag bérjade mitt nya jobb
som vd, men redan dar och da kande
jag en enorm stolthet och gladje éver
att fa vara en del av var teater!

Nu, tio manader senare, finns sam-
ma kansla kvar. Varje dag gar det att
upptacka nagot nytt har pa Vasterbot-
tensteatern. Ett internationellt natverk
med andra teatrar startar upp, ytter-
ligare en kommun i landet efterfragar
UngHastens kompetens i sina skolor,
Nordiskt Berattarcentrum presenterar
en ny idé som utvecklar berattandet
som scenkonstform. Det har ar platsen
dar det alltid ror pa sig och som stan-
digt utvecklar - vilket ar fantastiskt!

Och vi befinner oss ocksa i en region
dar det hander saker. Vi finns, lever
och verkar i en del av landet dar det
gors enorma investeringar i industrin.
Vi skapar teater pa en plats, Skellef-
ted, som fran att ha varit en stad med
daligt sjalvfortroende nu star infor ut-
maningen att vaxa snabbt, smart och
hallbart. Har har Vasterbottensteatern
en viktig roll att spela.

Kultur &r en nyckel till en hallbar till-
vaxt. Ett brett kulturutbud gor en plats
attraktiv, nar det ger manniskor méjlig-
het att utvecklas. Kultur har betydelse

for relationer och skapar tillit som kny-
ter samman manniskor som lever dar.
Studier har visat att pa platser dar kul-
turlivet ar stabilt skapas en miljé som
gynnar ett Oppet sinnelag, nytankande
och idéutbyte - en drom for en region
som vill vaxa och dar manniskor med
olika bakgrunder, fran olika lander, ska
motas och leva.

I handen haller du en sammanfattning
av Vasterbottensteaterns verksamhet
aret 2022. Fran januari dar coronapan-
demin forsvarade for publiken att se
vara forestallningar, till december dar
vi gladdes at att ha skapat sju nya te-
aterproduktioner, en berattarfestival
som slagit publikrekord och dar Ung-
Hasten mott dver 120 olika skolklasser
i och utanfor Vasterbotten. Ett ar dar vi
testat nya format som improvisations-
teater pa engelska och dar teatern
tillsammans med alla andra kultur-
verksamheter firade 1:arskalas i Sara
kulturhus.

Tack alla medarbetare och samarbets-
partners som mojliggjort detta, och
tack till alla er 56 116 (24 476) personer
som under aret besokt oss.

Visesigen isalongen 2023!

Challa Gustavsson, VD
Vasterbottensteatern AB

Omslagsbild: Mille Bostedt & Malin Vispe i Rotterdam

Foto: Patrick Degerman
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KULTUR AR EN NYCKEL TILL
HALLBAR TILLVAXT.

ETT BRETT KULTUR-
UTBUD GOR EN PLATS
ATTRAKTIV, NAR DET GER
MANNISKOR MOJLIGHET
ATT UTVECKLAS.

4 4

Vasterbottensteatern AB

Sara kulturhus, Torggatan 7

931 29 Skelleftea

0910-71 56 00 Org.nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se




TEATER-
PRODUKTIONER

2022

NEJ ALICE, JAG

VILL INTE BLI EN MAN,
JAG VILL BARA SLUTA
gaer FORSOKA VARA EN
A KVINNA.

E\IA, UR ROTTERDAM
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En bitterljuv romantisk komedi om genus, sexualitet \K % . I i
och att vara langt hemifran. Pjasen berérde och vick- T ﬂ?h g ‘l ~ .
te nya tankar med sin kansliga gestaltning av unga \ i ¢ e w \
manniskors utforskande av identitet och relationer. § !

" . : .
Forfattare: Jon Brittain ’ ’ y 1?

Overséttning & bearbetning: Tora von Platen
Regi & bearbetning: Julia Marko Nord | # g i

Scenografi: Sven Haraldsson ' 'Ei i
Kostym & mask: Helena Andersson i " ‘ A
Ljusdesign: Kin Isaksson r p __, il ars

Musikproducent & ljuddesign: Arnaud Spicq

Musikarrangemang: Cay Nyqvist : il I (L
Medverkande: Mille Bostedt, Tuuli Heinonen, Vilgot . i L «*
Paulsen och Malin Vispe. ] 4
til
Primar malgrupp: Ungdomar och vuxna P .

Forestallningar: 25 Publik: 2837




WENDY & PETER PAN

For férsta sommaren spelades Wendy & Peter Pan som
sommarteater i Medleforsparken.

Wendy & Peter Pan var en nyskriven musikalférestallning
dér scenen fylldes av en stor ensemblen med en bland-
ning av skadespelare, amatérer och musikalartister.
Wendy & Peter Pan producerades i samarbete med Mu-
sikalakademien, Strémbacks folkhogskola.

Manus & regi: Annika Kofoed, baserat pa ] M Barries
berattelser om Peter Pan och Wendy.

Dramaturg: Tora Von Platen

Kompositor, sangtexter & bakgrunder: P-O Nilsson
Scenograf & kostymdesigner: Astrid Maya

Mask-, & perukdesign: Helena Andersson
Koreograf: Melker S6rensen

Ljuddesign: Arnaud Spicq

Sanginstudering: Johanna Edlund, Susanne Sundgqvist
Bergkuvist.

Regiassistent: Lillemor Skogheden

Primar malgrupp: Vuxna, barn & familj
Forestallningar: 21 Publik: 5761, varav 1518 barn



TEATER-
PRODUKTIONER

2022

HEJDLOST RAPPT OCH TAJT SOM EN HANDSKE AR
SAMSPELET MELLAN DE FYRA SKADESPELARNA...

OCH SALLAN, OM NAGONSIN, HAR VAL TAGJAKTER EL-
LER FASADKLATTRINGAR, ELLER FOR DEN DELEN FLYG-
STRIDER GESTALTATS SA SNYGGT PA EN TEATERSCEN.

SARA MEIDELL, VASTERBOTTENS-KURIREN




DE 39 STEGEN

Med De 39 stegen bjods publiken pa en rafflande thriller i
sann film noir-kansla, tagjakter, spioner, femme fatales,
ldmska skurkar med avhuggna fingrar - och valdigt
mycket skratt. Epoken ar 1930-tal, vilket aterspeglades i
kostymen och i de manga miljéerna i Skottland och Eng-
land. De fyra skadespelarna hann med mer an 30 roller
och bytena skedde i ett halsbrytande tempo.

Av: John Buchan och Alfred Hitchcock, efter dverenskom-
melse med Edward Snape for Fiery Angel Limited
Scenversion: Patrick Barlow

Originalkoncept: Simon Corble, Nobby Dimon

Svensk 6versattning och bearbetning: Lars G Svensson
Forlag: Nordiska ApS

Regi: Peter Engkvist

Dramaturg: Tora von Platen

Scenografi & kostym: Caroline Romare

Mask: Helena Andersson

Ljusdesign: Erik Nordlander

Ljuddesign: Arnaud Spicq

Medverkande: Andreas Anterot, Ellenor Lindgren, Niklas
Larsson Lirell, Malin Vispe

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 21 Publik: 3618




TEATER-
PRODUKTIONER
2022
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MIRA - FLICKAN FRAN
LANGT BORTA

En visuellt vacker och poetisk liten musikteaterparla
dar spraket inte var det centrala, utan vad som han-
der mellan oss... och inom oss. Sveas och Miras méte
- med ord som vi kanske inte forstdr men med hand-
lingar som alla manniskor forstar - vacker fragan om

att vaga 6ppna dorren och slappa in den som behéver 44 v
en trygg hamn. (e - -

H A lll* ﬂ
Manus & regi: Bobo Lundén o, =3
Scenografi och kostym: Ulla Karlsson \ . —
Kompositor: Mattias Kagstrom Tk 4 -
Maskdesign: Helena Andersson » m
Medverkande: Sonja Lindblom, Nina Irendotter -

Priméar malgrupp: Barn och familjer
Forestallningar: 39 Publik: 2 273 varav 1994 barn

Foto: Patrick Degerman



Frida Selander var tillbaka med en ny fére-

stallning och ett nytt album, dar hon un-

dersokte forhallandet till sig sjalv och sin

& omvarld. Att vara manniska dr komplicerat
och vi ar manga som genomgatt kriser och
till slut.insett att den enda man faktiskt
Kan forandra ar sig sjalv. Det borjar i dig.
Produktionen arbetades fram i residens
pa Vasterbottensteatern och Nordiskt Be-
rattarcentrum och hade premiar under
Berattarfestivalen.

Av och med: Frida Selander

Regi & koreografi: Bjorn Safsten
Scenografi: Joakim Nystrém
Kostym & styling: Monika Kichau
Ljussattning: Kin Isaksson
Ljudproducent: Oskar Sandlund

Primar malgrupp: Vuxna
orestallningar: 6 Publik: 401

EN SAGALIK JUL

| En Sagalik jul tog sangerskan och skade-
spelerskan Saga Eserstam sig an var mest
alskade och laddade helg, tillsammans
med sina humoristiska alter egon Mackan,
Karin och Cissi. | sokandet efter den sanna
julandan flatads sma och stora fundering-
ar samman med julens sangklassiker.

Av och med Saga Eserstam
Regidga: Bobo Lundén
Musikarr: Hans Eriksson

Primar malgrupp: Vuxna
Férestallningar: 18 Publik: 1567

TEATER-
PRODUKTIONER
2022

Foto: Patrick Degerman

Foto: Patrick Degerman
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UNGHASTENS
VERKSAMHET

ETT URVAL AV UNGHASTENS VERKSAMHET UNDER 2022

g

UNGHASTEN

EN DEL AV VASTERBOTTENSTEATERN

>

Ur forestallningen XXX 2.0 - om
sex & sant, hosten 2022.

FOR SKOLAN

UngHasten arbetade under 2022 med
teater som pedagogiskt verktyg. Fore-
stallningarna visades for eleverna i f6-
rebyggande syfte for att skapa trygga
samtalsklimat om svara och kénsliga
amnen.

Under aret spelades:

VISKNINGAR

Om vanskap, hopp och utsatthet. Att
vara mobbad, den som mobbar och
tittar pa.

Spelade for 1042 elever i ak 5.

XXX 2.0 — OM SEX OCH SANT

Om karlek, sex, férdomar, fantasier,
nyfikenhet, missforstand & pinsamhe-
ter.

Spelade for 1812 elever i ak 8.

VARA LIV

Hur ar det att vara ung och lida av psy-
kisk ohalsa? Vad gér man nar nagon i
ens narhet inte mar bra?

Spelade for 939 elever i ak 7.

| direkt anslutning till forestallningarna
genomfordes efterarbete med elever-
na, klasslarare, UngHastens pedago-
ger och elevhalsan. Skolor som behdv-
de extra stdd erbjods fordjupat arbete
ute pa plats i skolan.
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Vardnadshavare till elever fick ta del
av forestallningarna. | samband med
dessa fanns vara samtalsledare och
pedagoger pa plats for guidning i svara
samtal och metodik runt detta.

Alla forestaliningarna producerades
under tidigare ar och spelade under
2022 med delvis nya ensembler. Fore-
stallningar spelades i hela Vasterbot-
tens lan samt utanfor lanet.

TRYGGA KLASSRUM

Under 2022 har UngHasten utbildat
over 150 pedagoger i UngHastens me-
tod Trygga Klassrum.

Vi jobbade med en metodik for att
med kreativitet, varderingsdvningar,
teater och lek som pedagogik skapa
en egen pratmetod med klassrummet
som scen.

Metodiken finns beskriven i en bok -
Trygga Klassrum - som ger mojlighet till
vuxna som arbetar med unga i skolor
och andra verksamheter att inspireras
och utveckla sina pedagogiska meto-
der. Under arets beslutades att boken
aven kommer att dversattas till engel-
ska.

sid 10

William Beijer i Karatepojken.
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IMPROVISERAD MELODIFESTIVAL

2022 intog UngHasten med vanner for
forsta gangen scen 1 pa Sara kulturhus
med den hyllade forestallningen Im-
proviserad Melodifestival.
Forestallningen var en del av Pride
veckan och en upplevelse utdver det
vanliga!

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 1 Publik: 829

KARATEPOJKEN

Monologférestallning om att vaxa
upp och om att férandra sin tillvaro.
Skadespelaren William Beijer tog med
klassiskt berattande, musik och kamp-
sport med publiken pa en resa fylld av
skratt, tarar och vrede.

Regi: David Akerlund

Manus: Simeon Maya
Ljuddesign: Henrik Alakangas
Skadespelare: William Beijer
Samtalsledare/pedagog:
Malin Lundqvist

Priméar malgrupp: Ungdom
Forestallningar: 5 Publik: 76
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Look Twice - vinnare i Improviserad Melodifestiv

pa Scen 1 i Sara kulturhus.
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NORDISKT
BERATTARCENTRUM

ETT URVAL AV NBCs VERKSAMHET UNDER 2022

‘\1/ ]
NORDISKT
BERATTARCENTRUM

EN DEL AV VASTERBOTTENSTEATERN

BERATTELSER FOR BARN OCH UNGA

Sagostunder for lagstadiet i samarbete
med Stadsbiblioteket, Sagolik sagolek
och medverkan pa tva Barnkulturda-
gar bl a med pop-up sagor med biet
Bibi.

| ett samarbete med Barnskotarut-
bildningen pa Campus i Skelleftea
holls sagostunder pa flera sprak for
forskolebarn. Hogstadieelever fick be-
sok av oOverraskande Berdttarrazzior.

Sagotaltet har nyttjats till sagostun-
der pa Sara kulturhus och pa turné i
Storumans kommun. Sagoaventyret
Kéllarhéxans hemlighet genomfordes i
samarbete med o6vriga verksamheter
pa Sara.

BERATTARCOACHING

For berattare i lanet har 9 workshops
och 35 individuella coachningar ge-
nomforts gallande muntligt berat-
tande, dramaturgi och konstnarlig ut-
veckling i relation till berattelser. Vid
fem tillfallen har dessa berattare se-
dan fatt moéta en publik fran scenen.

ARETS BERATTARKOMMUN

Under 2022 o&verlamnades berattar-
budkavle fran Storuman till Dorotea
kommun. Efter invigningen den 3/9
har flera berattararrangemang ge-
nomférts i kommunen. Till exempel
ordférdelarutbildning, berattarcaféer
pa olika teman, filmvisningar utifran
personliga berattelser och berattarfo-
restallningar.

BERATTARLABB & BERATTARKVALLAR

Arets Berattarlabb genomférdes pa te-
mat “Osagt och ogjort”. Fem berattare
fran lanet fick stod och inspiration att
utveckla sitt eget berattande och maét-
te publik med en underbar forestall-
ning under Berattarfestivalen.

Ovriga berattarkvallar genomférdes i
samarbete med berattare fran lanet,
Skelleftebygdens Berattarforening och
Berattarnat Norr.
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Foto: Kristina Bygdén

UNIVERSITETSKURS |
BERATTANDE

Nordiskt berattarcentrum har tillsam-
mans med Institutionen for kultur- och
medievetenskaper vid Umed univer-
sitet utvecklat och etablerat en frista-
ende kurs pa distans med nationellt
upptag pa 7, 5 poang som heter "Munt-
ligt berattande for kulturell och social
héllbarhet”. Tva pedagoger fran NBC
medverkade dven som larare i kursen
under varen 2022.

BERATTARKRAFT

Till arets Berdttarkraft, det trettonde
i ordningen, valde Nordiskt Berattar-
centrum att rikta inbjudan till alla som
pa nagot satt arbetar inom varden for
Region Vasterbotten. Tanken var att
lyfta och synliggdra deras viktiga be-
rattelser efter aren med pandemi.

Sju stipendiater utsags och fick utveck-
la sin berattelse pa temat "Ett 6gon-
blick” vid tvd workshops och sedan
mota en publik under finalen pa Beriit-
tarfestivalen.

Det var mycket lyckat och nu pagar ett
arbete for att deras berattelser ska
leva vidare i en nyskapad Berdttarkraft-
podd.
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BERATTARLABB

Lokala berattare intog scenen
med berattelser som kunde
vara bade sjalvbiografiskt,
historiskt eller diktat, men
fokus lag pa att det ar var
aktuell och viktig berattelse.

Arsredovisning 2022 | Vésterbottensteatern AB

BERATTAR-
FESTIVALEN

FRAN BRISTOL TILL PAJALA

Ett improviserat, underhal-
lande och hogst vanskapligt
"pberattarbattle” som del av
Berdttarklubben pa festivallor-
dagen. Medverkan av Mikael
Niemi med band och Clare
Murphy.

Foto: privat

NILS VAN DER POEL

Infor stor publik pa Scen 1
férelaste Nils om hur han
larde sig forsta sina drivkraf-
ter och fick dem att vaxa sig
starkare.

Forestallningar

& program arrangerade
av NBC(inkl samar-
betsarr): 208

PUBLIK: 13 154

Varav Berattarfestivalen,
besok totalt ca: 10 000
Varav barn och unga:
2753

BEOWULF

Prisbeldnta "The Telling
Theatre” fran Képenhamn
forvandlade Englands
nationalepos Beowulf till en
berattarférestalining som
inte liknade nagot annat. Med
spanning, humor och stor
narvaro gjorde de en medelti-
da historia dagsaktuell.

Foto: Simon Jeppesen

MER PROGRAM:

Arrangemang av NBC:
Berdttarfestivalens invigning,
Berdttarkraft, En skog som gar
bland husen, Berdttarkraft
2022, Festivalklubb: Frdn stand
up till berdttarbattle, Teater &
Mat med berdttande, Festi-
valklubb och premiar av Det
borjar i dig.

Konstnarliga samtal med:
Clare Murphy och Jesper la
Cour Andersen
Samarbeten, i urval:

Stigen (Ellenor Lindgren)

NEJ! Vinliga hdlsningar nagot
arga Sara (Kulturhusbolaget,
Sarasallskapet), Musikaliska
talks (Skellefted Musikaliska)
De afganska sénerna (Skellef-
ted Stadsbibliotek)
Musikrérelsen - Den svenska
proggen (Forum Museum
Ronnskar)

Berdttarcafé (Vasterbottens
museum och Folkrorelsear-
kivet)

SAGOSTUND | SAGOTALTET

Sagan om Ndr Svea fick en vin
berattades for barngrupper
av Nordiskt berattarcen-
trums dramapedagog.

Fri tolkning och med inspi-
ration av Flickan fran langt
borta av Annika Thor.

Westerlund

JAG PAGAR
Ida Goérsch - Scenkonstnar,
sangerska och pedagog bjod
pa en angelagen, lattillganglig,
lekfull, rolig och drabbande
enmansforestalining om att
leva med kronisk smarta.

UNIVERSE

Clare Murphy bjod oss pa
UniVerse - den hisnande
berattelsen om universums
uppkomst, dar vetenskap och
uraldriga myter tavlar med
varandra. Kvantfysik och
filosofi stalldes mot historiska
myter, i en lekfull batalj om
livets stora fragor: Hur stort
ar universum? Hur skapades
ljuden, livet - vi? Och vad gor
alla skoldpaddor har egent-
ligen?

sid 13

HITTA HEM

Gisela Nilsson gestaltade sin
mammas resa fran Budapest
till lagret Bergen Belsen och
sedan vidare till Sverige. Hon
lat ocksa publiken fa ta del
av sin egen inre resa. En resa
for att forsta sitt judiska arv
och konfrontera smartan det
inneburit att félja i sin mam-
mas fotspar.
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ETT URVAL AV

GRACES

Silvia Gribaudis Graces
hommage till den manskliga
bristfallighetens styrka, en
paminnelse om att "skonhet
ligger i betraktarens 6gon”,
men framforallt en hjartlig
forestallning bjod till mycket
skratt nar den gastade Vaster-
bottensteatern.

BELLMAN - VISOR &
BEKANNELSER

En komisk, naken, sorglig och
vacker berattelse om vem
var nationalskald egentligen
var. Vi fick lara kanna Bellman
inte bara som en diktare och
underhallare av rang, utan
ocksa som en manniska som
hela sitt liv kampande med
att bli respekterad for - och
kunna forsorja sig pa - sitt
konstnarskap.

FOto: YaniwCohen

POSTMODERN COOL

| Inés Bellis verk Postmodern
Cool dekonstruerades jazz-
dansrepertoarens ikoniska
danssteg. Med unisona
rorelser och en stor portion
humor lyckades fem dansare
férena denna kommersiella
dansgenre med postmoder-
nistiska teorier. Ett grepp som
fick verket att utmana eta-
blerade normer inom saval
jazzdansen som den samtida
dansen.

Foto: Per Bolkert

KVINNOKLINIKEN

En humorforestallning om
kvinnlig sméarta. Om sa kall-
lade dolda kvinnosjukdoma-
roch om den tystnadskultur
och okunskap som finns kring
dem.

DET AR SYND OM MAN |
SKOR

Av och med Charlotte Lind-
mark & Mia Westin. En kryd-
dad humorférestallining med
svarta dar Maurits forsokte
halla ihop, men sprangdes
inifran. Kent hade god koll
pa lufttryck och undertryck,
men varfor blev trycket dver
brostet bara varre?
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BLKDOG

En djupdykning i ett inre slag-
falt och den hoppléshet och
radsla en ung person erfar infér
moétet med vuxenlivet.

Skrammande och kraftfullt 13t
Botis Seva publiken drabbas av
sin knivskarpa koreografi och
grymma dansare.

Foto: Camilla Greewall



FORELASNINGAR
& SAMTAL

SAGA BECKER - OM ATT VAXA
UPP SOM TRANSPERSON

Saga Becker ar forfattare, skadespe-
lare, regissor och foreldsare som slog
igenom med filmen Ndnting maste

ga sénder (2015), for vilken hon som
forsta kvinnliga transperson bel6-
nades med en Guldbagge for “Basta
kvinnliga huvudroll”. Med sitt person-
liga och raka satt berattade Saga om
hur det var att vaxa upp som kanslig
och feminin pojke i en svensk smastad
och kanna att nanting skaver. Stressen
och utmaningarna i att inte passa in i
samhallets normer - och hur det borde
fa vara att véxa upp.

Medverkande: Sara Becker.

| samarbete med Sensus, Rattig-
hetscentrum Vasterbotten, Réda Kor-
set Skellefted och Region Vasterbotten.
Forestallning: 1 Publik: 51

Foto: Mimmi Lassen Westberg
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FORELASNINGAR

HANNA WALLENSTEEN
- RATT ATT MA BRA

Hur kan det vara att uppleva minori-
tetsstress som barn och ung?

Vilka uttryck tar det sig, och vad kan
du gora at det, oavsett om du sjalv ar
drabbad eller ndgon annan?

Med anledning av Varldshalsodagen
2022 bjod viin till en férelasning om
hur barns och ungas liv och halsa
paverkas av diskriminering och hur vi
kan fa en rattvisare och halsosamma-
re varld.

Medverkande: Hanna Wallensteen.
| samarbete med Sensus, Rattig-
hetscentrum Vasterbotten,

Roda Korset Skellefted och Region
Vasterbotten

Forestallning: 1 Publik: 71

Foto: arkivbild

FORELASNING
- VEM AR NORMAL?

Forelasning av Christine Bylund, dok-
torand i etnologi vid Umead Universitet
och sjalvbetitlad handelsresande i
crip-ness.

I den har foreldsningen undersokte
hon normer om funktionalitet och
funktionsmaktordningen. Vem ses
egentligen som frisk eller sjuk, normal
eller onormal och vad blir konsekven-
serna? Hur har funktionsmaktordning-
en format det svenska samhallet och
hur ser den utidag.

Medverkande: Christine Bylund.
Forelasningsserie i samarbete med
Rdda Korset, Rattighetscentrum,
Sensus och med stéd fran Region
Vasterbotten.

Forestallning: 1 Publik: 99

DE AFGHANSKA SONERNA

Teaterns skadespelare laste ur Elin
Perssons roman De afghanska sénerna
som beldnades med Nordiska radets
barn- och ungdomslitteraturpris 2021.
| ett efterféljande samtal diskuterade
vi flyktingmottagande, medmansk-
lighet och att befinna sigi ett limbo
mellan det som har varit, och det som
ska bli.

Medverkande: Elin Persson, forfattare
och socialantropolog. Bobo Lundén,
konstnarlig ledare, skadespelare fran
teatern samt en representant fran
Roda Korset, Skelleftea.
Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och dramatiker.

Arrangor: Vasterbottensteatern,
Nordiskt Berattarcentrum & Skelleftead
Stadsbibliotek

Férestallning: 1 Publik: 24
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BAKOM KULISSERNA PA "ROT-
TERDAM”,” MIRA, FLICKAN
FRAN LANGT BORTA” & "DE 39
STEGEN”

| vara "bakom kulisserna”-program har
vi bjudit in publiken att traffa mannisk-
orna bakom verken. Det har varit sam-
tal om hur forestallningen arbetats
fram, vilka visioner som ligger bakom
och vilka upptackter och utmaningar
som dykt upp efter vagen. Det har
aven funnits utrymme for publiken att
stélla fragor till konstnarliga teamet
och skadespelare.
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Medverkande: Konstnarligt team och
skadespelare fran aktuell forestallning
Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och dramatiker

Publik "Rotterdam”: 16

Publik "Mira, flickan fran langt bor-
ta”: 15

Publik "De 39 stegen”: 29

Foto:Farknot_Architec

ENSEMBLEN LASER...
OCH SAMTALAR.

Publiken bjods in att lyssna nar tea-
terns skadespelare laste utdrag ur in-
tressanta pjaser pa temat identitet.

Vi analyserade och pratade om texter-
na och publiken deltog i samtalet.

sid 17

Medverkande:  Sonja Lindblom,
Malin Vispe, Niklas Larsson Lirell.
Samtalsledare: Tora von Platen, dra-
maturg och Bobo Lundén, konstnarlig
ledare.

Forestallning: 1 Publik: 15
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TEATER | LANET

| ENLIGHET MED AGARDIREKTIVEN
SKA VASIERBOTTENSTEATERN
VERKA FORATT:

VARA NARA MEDBORGARNA
GENOM ATT BEDRIVA
VERKSAMHET | HELA LANET.

Under 2022 uppfylldes ovan angivna
agardirektiv genom att vi turnerat
med flertalet férestallningar i regio-
nen samt att vi aven turnerati andra
lan. Detta trots att pandemin paver-
kade den turnerande verksamheten
under bérjan av aret.

Férestéllningar som har
turnerat ar:

Vara liv - UngHéasten
Viskningar - UngHasten
XXX 2.0 - UngHasten

Frihet, jdmlikhet och nalta tro
- Teateravdelningen

Rotterdam - Teateravdelningen

Mira - Flickan fran langt borta -
Teateravdelningen

Det bérjar i dig - Nordiskt Berattar-
centrum och Teateravdelningen

En Sagalik jul - Teateravdelningen

Forestallningarna har spelat pa
dessa orter:

I LANET - Norsj, Storuman, Sor-

sele, Skelleftehamn, Byske, Ume3,
Holmsund, Kassjo, Jorn, Vilhelmina,
Dorotea, Asele, Lycksele, Burtrask, Ro-
bertsfors, Mala, Nordmaling, Boliden,
Glommerstrask, Sorsele, Overklinten

UTANFOR LANET - Boden, Luled,
Arvidsjaur, Pited, Ornskoéldsvik, Are,

Stockholm

FINLAND - Vasa

BUSSAR KOM FRAN
HELA LANET

Manga teaterforeningar och andra
arrangorer har under 2022 tagit del

av vart erbjudande om bussresor till
vara forestallningar. Besoken har ofta
kombinerats med middag och guidad
rundvandring i Sara Kulturhus och har
varit mycket uppskattade. Satsningen
har kunnat genomféras med hjalp av
covidstoédet vi fick fran staten.

ARETS KULTURKOMMUN
- SKELLEFTEA

Under varen 2022 fick kulturen i Skel-
leftea kommun mer plats an vanligt.
Skellefted utnamndes namligen till
Arets Kulturkommun i Vasterbotten.

Motiveringen 16d:

Fér att man valt att satsa pd ett kulturliv
med bdde bredd och spets, dér en unik
byggnad i trd, Sara kulturhus, blir en
viktig del i ett redan rikt kulturutbud.

Den satsning som Skelleftea gjorde
under sitt ar som kulturkommun kom

i forsta hand att stédja och lyfta fram
kulturlivet pa orterna utanfor stads-
karnan. P4 sd satt ville man ta vara pa
den kraft som kulturen kan vara for
att utveckla en hel kommun.

Bakom utndamningen star lanets tre
stora kulturbolag Norrlandsoperan,
Vasterbottens museum och Vaster-
bottensteatern. Det ar fjarde gangen
som en kulturkommun utses i Vaster-
botten. Vasterbottensteatern stod
for stor del av invigningsprogrammet
och bidrog i 6vrigt med det ordinarie
sasongsutbudet.
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Foto: Patrick Degerman

Bild ur forestallningen Vara liv
| med UngHasten. Har syns Nils
Lundqvist i en av sina roller.

FORDELNING FORESTALLNINGAR HEMMA/TURNE 2013-2022

2013 2014 2015 pANIS 2017

37% 63% M 66% 34%MM 51% 49% 1% 29%

180/194 178/308 317/165 215/203 233/95

2018 2019 2020 2021 2022

64% 36% BN 63% 37% IR 69% 31% M 86% 14% W 31% 63%

253/140 238/138 142/65 214/35 298/131
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Styrelsen och verkstallande direk-
toren for Vasterbottensteatern
AB avger harmed arsredovisning
for rakenskapsaret
2022-01-01--2022-12-31.

...GENOM SCENKONST,
UNDERHALLNING,
BERATTANDE,
PEDAGOGIK OCH
SOCIALT ENGAGEMANG
GORA VASTERBOTTEN
TILL EN ANNU MER
ATTRAKTIV PLATS ATT
LEVA PA

4 4

>

"Publiken i centrum” - ett av
Vasterbottensteaterns inriktnings-
mal. Har syns publik pa Improviserad

Melodifestival med UngHasten.

VASTERBOTTENSTEATERNS

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

VAR VERKSAMHETSIDE

Vasterbottensteatern vill genom scen-
konst, underhallning, berattande, pe-
dagogik och socialt engagemang gora
Vasterbotten till en annu mer attraktiv
plats att leva pa.

VAR VISION

Att vara regionens stolthet och
stadens kvartersteater.

VAR VARDEGRUND

Vi skall halla god kvalitet, vara valkom-
nande, inkluderande och modiga.
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VARA INRIKTNINGSMAL
2021-2023

Vara inriktningsmal ar tankta att vara
den grund som var verksamhet utgar
fran, och underlag for den arliga kom-
petensplanen. Planen skall vagleda
oss kring vilka kunskaper vi behover
tillagna oss for att na malen.

VASTERBOTTENSTEATERN HAR
FOLJANDE INRIKTNINGSMAL:

*  Publikenicentrum
*  Socialt engagemang
+  Okad kompetens
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STYRELSE OCH
REVISORER

| VASTERBOTTENSTEATERN AB

STYRELSEN

Valda av Region Vasterbotten
ORDINARIE LEDAMOTER

Martin Hedqvist, ordf. Skelleftehamn
Torbjorn Haggmark, Skellefted
Hakan Jansson, Skellefted
Ann-Christin Falkman, Burea

ERSATTARE

Laila Axelsson, Lycksele
Helen Maxe, Obbola
Olav Eriksson, Ersmark
Lena Persson, Norsjo

Valda av Skelleftea kommun
ORDINARIE LEDAMOTER

Vicktoria Westerberg, vice ordforan-
de, Skellefted

Solweig Widmark-Andersson,
Skelleftead

Magnus Nystrém, Lovanger

ERSATTARE

Per-lvar Skogqvist, Kage
Farida Jonsson, Skellefted
OlaJunkka, Skelleftead

Arbetstagarrepresentanter
ORDINARIE LEDAMOTER
Sofia Lindblom

Maria Asserud

ERSATTARE
Niklas Larsson Lirell
Niclas Andersson

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har prévat, och intygar att
verksamheten inom bolaget under
aret, har bedrivits i enlighet med i bo-
lagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogen-
heter.

Till grund for detta intygande ligger
att styrelsen har tagit del av vd:s rap-
portering, sdval muntlig som skriftlig,
och I6pande foljt utvecklingen bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt
under aret. En bedémning om verk-
samheten bedrivits inom ramarna
gors vid varje styrelsemdote.

Styrelsen haribdrjan av 2022 utvar-
derat 2021 ars arbete genom enkat
med atféljande rapportering och
behandling i styrelsen. Svarsfekven-
sen var god och enkaten inneholl i

ar aven fragor géllande VD. Styrelse-
arbetet har som helhet har fungerat
bra med i genomsnitt 4,44 i utfall

pa en femgradig skala. En positiv
utveckling har skett inom 41 av de
totalt 60 fragor som stallts. Enkaten
visar att styrelsens ledamoter deltar
aktivt pd motena som praglas av hogt
i tak. Styrelsen far en klar och tydlig
bild av teaterns ekonomiska stallning
och informationen ar pedagogisk och
lattoverskadlig. Enkaten visar att sty-
relsen kanner sig valinformerad om
handelseutveckling, framtid, hot och
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mojligheter och far bra underlag for
att kunna bedéma teaterns ekonomis-
ka stallning samt om verksamheten
bedrivs i enlighet med de styrande
dokumenten. Ny utvardering sker
varen 2023.

REVISORER

Valda av Region Vasterbotten
ORDINARIE LEDAMOTER
Bert Ohlund, Skellefted

ERSATTARE
Inger-Ann Omma, Lycksele

Valda av bolagsstémman
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Paskrivande: Marcus Sundberg

LEDNINGSGRUPP

Charlotta Gustavsson,

VD fr o m 2022-07-01.

Fransesca Quartey,

VD t o m 2022-06-30.

Bobo Lundén, avdelningschef teater-
avdelningen och konstnarlig ledare
Malin Lundqvist, avdelningschef
UngHasten

Robert Herrala, avdelningschef
Nordiskt Berattarcentrum

Ylva Ohlund Brannholm, administra-
tiv chef

Ronny Andersson, teknisk chef
Kalina Wallenberg, marknadschef
Lina S6derberg, HR




Arsredovisning 2022 | Vésterbottensteatern AB

VASTERBOTTENSTEATERNS
VERKSAMHET | ENLIGHET
MED AGARDIREKTIVEN

VASTERBOTTENSTEATERNS
UPPDRAG

Vasterbottensteatern har ett regi-
onalt ansvar att producera, presen-
tera, framja, starka och utveckla
teatern och annan scenisk konst i
kommunen och ldnet. Teatern ska
med beaktande av andamalet i bo-
lagsordningen utveckla, fornya och
tillgéngliggora den professionella
teatern och scenkonsten

Vasterbottensteaterns verksamhets-
idé - att genom scenkonst, under-
hallning, berattande, pedagogik och
socialt engagemang goéra Vasterbot-
ten till en dnnu mer attraktiv plats
att leva pa - genomsyrar allt som pro-
duceras och presenteras. Motet med
publik, bestkare och deltagare sker i
verksamheten pa de tre avdelningarna
- Teateravdelningen, UngHasten och
Nordiskt Berattarcentrum (NBC).
Sammanlagt introducerades publiken
for sju nya férestallningar under 2022:
Rotterdam, Improviserad Melodifestival,
Wendy och Peter Pan, Mira - flickan fran
langt borta, Det bérjar i dig, De 39 stegen
och En Sagalik jul.

Totalt presenterade Vasterbottenste-
atern under verksamhetsaret 15 olika
produktioner. Utdver dessa genom-
forde NBC Berdttarfestivalen i oktober
som detta ar slog rekord med drygt 10
000 bestkare pa festivalens 170 pro-
grampunkter. NBC har under aret ar-
betat med framjande och uppsdkande
verksamhet bland annat inom ramen
for Berdttarkraft och Arets berdttar-

kommun. Vasterbottensteatern nddde
under 2022 en publik pa éver 31 600
till vara forestallningar och ytterligare
nastan 25 000 till vara olika progra-
maktiviteter.

Med forestallningen Mira - flickan fran
langt borta, utvecklades en teater dar
kunskaper i svenska spraket inte ar
centralt for forstaelsen. Resultatet blev
en alldldersforestallning som turnera-
de i Idnet och blev val mottagen av en
bred publik.

Ett nytt sceniskt format - Berdttare i
residens - har utvecklats och i oktober
2022 mott sin premidrpublik i form av
forestallningen Det bérjar i dig. Forma-
tet har tagits fram av teateravdelning-
en och NBC och har delvis finansierats
av aterstallningsstod till folid av pan-
demin.

Inom ramen for Vasterbottensteaterns
etablerade improvisationsteater har
ett nytt koncept testats med improvi-
sation pa engelska vilket fatt en stor
popularitet och attraherat en ny publik
till forestallningarna.

Teater- och scenverksamheten
ska kdnnetecknas av kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, tillgdng-
lighet och attraktionskraft

Fokus for Vasterbottensteaterns kvali-
tetsarbete ligger pa hur verksamheten
utfors. Utifran teaterns verksamhets-
idé och vardegrund - att Vasterbot-
tensteatern ska vara valkomnande,
inkluderande, halla god kvalité och
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vara modiga - har varje avdelning for-
mulerat pa vilket satt kvaliteten sakras
inom respektive avdelning. Detta finns
narmare beskrivet i teaterns verksam-
hetsplan.

P& Vasterbottensteatern finns ett
konstnarligt rad, dar samtliga avdel-
ningar finns representerade, som traf-
fas regelbundet och dar pjas-, forfat-
tar-, och regissorsval diskuteras. Nagra
andra komponenter i kvalitetsarbetet
ar dokumentation och checklistor for
produktioner och projekt dar ocksa
fragor om representation, jamstalld-
het och mangfald lyfts in pa ett syste-
matiskt satt. Resultatet av dokumen-
tationen visar att teatern har en bra
representation gallande jamstalldhet,
och att arbetet med att nd en storre
mangfald pa vara scener kraver ytter-
ligare insatser. NBC arbetar med sina
internationella natverk i Norden och
Europa for att kvalitetssakra utbudet
i verksamheten. UngHasten har barn-
konventionen som en grund och kopp-
lar aktuell forskning och pedagogik till
sin verksamhet for att sdkra en hog
kvalité.

For att mojliggora for nya malgrupper
som inte annu tagit del av Vasterbot-
tensteaterns utbud genomfors riktade
insatser till Expats och nya svenskar
via Réda Korset.

Nar Vasterbottensteatern flyttade sina
forestallningar i Skellefted till Sara kul-
turhus forbattrades mojligheterna att
ge ett bra publikméte till deltagare och
publik med funktionsvariationer. Pa
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sommarteatern 2022 utékades antalet
platser for rullstol, permobil och an-
dra hjalpmedel. Under aret har ocksa
syntolkningar av vissa forestallningar
genomforts.

Nar vi avslutat aret 2022 kan vi se ett
publikt resultat for vara forestallning-
ar och programaktiviteter som ligger i
nivd med de vi nddde fére pandemin.
Mottagandet har ocksa varit positivt
fran media och recensenter. Mot bak-
grund av att aret inleddes med strikta
publikrestriktioner som begransade
vara mojligheter att ta emot alla som
efterfragade biljetter kan vi konstatera
att Vasterbottensteaterns tre utdvan-
de avdelningar alltjamt har en stark
och stabil attraktionskraft.

Internt arbete - likabehandling
Vasterbottensteatern efterstravar
att i alla sammanhang arbeta for en
arbetsplats fri fran trakasserier och
att mangfalds-, jamstalldhets- och till-
ganglighetsfragor ar en lika sjalvklar
som kontinuerlig del av det interna ar-
betet. Arbetet utgar fran organisatio-
nens policy, rutiner och handlingsplan
for likabehandling och mot krankande
sarbehandling och trakasserier. Pa te-
atern finns en likabehandlingsgrupp,
bestaende av bdde medarbetare och
ledningsrepresentanter som under
aret traffas manadsvis i syfte att aktivt
jobba for att belysa och 6ka kunska-
pen om fragor inom likabehandlings-
omradet sa att dessa genomsyrar hela
verksamheten.

AV 2022 ARS
SPELADE FORE-
STALLNINGAR SA
VAR 51 % BARN-
OCH UNGDOMS-
FORESTALLNINGAR

Teatern skall sdrskilt frimja
berdttande.

P& Vasterbottensteatern har avdel-
ningen  Nordiskt Berattarcentrum
(NBC) framjandet av berattande i fo-
kus och arbetar lokalt, regionalt och
internationellt. Nagra centrala akti-
viteter under 2022 har varit; Arets Be-
rdttarkommun, dar NBC under ett ar
arbetar med berattande tillsammans
med utvalda kommuner; Berdttarfes-
tivalen som sker i samarbete med en
mangd lokala arrangdrer genomfdrdes
i oktober 2022 for 14:e gangen med
publikrekord pa éver 10 000 besdkare;
framjandearbete i form av workshops
och individuell coachning i berattande;
arrangemang for barn och unga, bland
annat i form av levandegjorda sagoa-
ventyr.

Nya format for 2022 ar Berdttare i resi-
dens, dar den forsta produktionen Det
bérjar i dig av Frida Selander hade pre-
midar under Berdttarfestivalen, samt en
utveckling av konceptet Berdttarkraft
med pilotsatsningen Berdttarkraftpod-
den.

De internationella natverk dar NBC
ingar och arbetar ar bland annat Fede-
ration of European Storytelling (FEST)
och natverket Nordic Baltic Storytell-
ning Meeting (NBSM).

Teatern ska verka for regionalt,
nationellt och internationellt ut-
byte i form avsamverkan, géstspel
och tvarkulturella samarbeten.

sid 23

Gdstspel

Inom ramen for det uppdrag som
Vasterbottensteatern har att samver-
ka med andra aktorer, tillgangliggora
professionell teater och erbjuda en
mangfald av scenkonst till publiken i
lanet genomfor Vasterbottensteatern
varje ar ett antal gastspel. Det ar tea-
ter, dans, forelasningar och andra pu-
blika program. En populdr del i denna
verksamhet ar Vasterbottensteaterns
soppteaterforestallningar som ager
rum mitt pa dagen och inkluderar
lunch. Under 2022 arrangerades nio
gastspel och ett antal forelasningar.
For ett urval av dessa se sid 14.

Samarbeten och ndtverk
Vasterbottensteatern har inom ramen
for sina olika verksamhetsgrenar en
mangd samverkans- och samarbets-
parter. Nagra av dem é&r avdelnings-
specifika och andra ar generella for
hela teatern. En redovisning av de olika
samarbetsparterna finns under avsnit-
ten for respektive avdelning.

Teatern skall vara ndara medborg-
arna genom att bedriva verksam-
heti hela lanet

Pandemin kom att paverka teaterns
turnerande verksamhet negativt aven
under 2022. Bland annat var det inte
moijligt for UngHasten att genomféra
den planerade turnén med forestall-
ningen Karatepojken. Trots detta har
31% av Vasterbottensteaterns fore-
stallningsverksamhet varit turneran-
de. Totalt har 131 férestallningar och
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157 programaktiviteter genomforts
under turneer och natt nara 12 000
personer.

UngHastens 6vriga forestallningar har
genomfort sina turnéer. Fem av tea-
teravdelningens forestallningar tur-
nerade - Frihet, jdmlikhet och nalta tro
i februari-mars, Rotterdam i mars, Det
bérjar i dig under hosten 2022, Mira
- flickan frén ldngt borta under okto-
ber-november och En Sagalik jul. Fére-
stallningarna spelades pa 6ver 20 olika
platser i lanet. NBC arrangerar tillsam-
mans med utvalda kommuner Arets
Berdttarkommun. Under 2022 var det
Storuman och Dorotea. Inom ramen
for teaterkonsulentuppdraget som
finns pa Vasterbottensteatern genom-
fors regionalt framjandearbete, bland
annat genom workshops och coach-
ningar i muntligt berattande.

Vasterbottensteatern har ett stort nat-
verk med arrangoérer i lanet. Varje ar
arrangeras en traff for lanets arrango-
rer i samarbete med Riksteatern Vas-
terbotten déar de dels far ta del av te-
aterns kommande program och se en
forestallning, dels ges mojlighet till dia-
log om behov och utvecklingsméjlighe-
ter. Traffen genomférdes i september
2022 dar 17 teaterforeningar deltog.

Teatern skall utveckla verksamhet
for barn och unga.

Vasterbottensteatern har under ett
antal ar haft som malniva att 25% av
de forestallningar som presenteras
ska ha barn och unga som malgrupp.
Detta uppnaddes med rage nar 51% av
forestallningarna som spelades under
2022 riktade sig till barn och unga. Av
den totala publikmangden som Vas-
terbottensteatern hade under aret ut-
gjorde barn och unga 28%.

Teateravdelningens  forestallningar
Mira - flickan frén ldngt borta och som-
marteatern Wendy och Peter Pan hade
bada karaktaren av alldlders- / familje-

forestallning och sags av manga barn
och unga. Aven UngHastens Improvise-
rad Melodifestival och Familjeimpro har
en stor bredd aldersmassigt. Nordiskt
Berattarcentrum genomforde arrang-
emangen Berdttarrazzia och Sagodven-
tyr riktade till barn. UngHasten spela-
de under aret foljande forestallningar
for skolor i och utanfor lanet: XXX 2.0,
Viskningar och Véra liv.

UngHéastens forestallningar aterfoljs
av pedagogisk verksamhet i skolklas-
serna. Metodboken "Trygga Klassrum”
harunder 2022 tryckts i ny upplaga och
kommer att Oversattas till engelska for
att dven kunna na en ickesvensktalan-
de malgrupp.

Det ovan angivna beskriver hur Vas-
terbottensteatern haft maluppfyllelse
i samtliga av de mal som anges i vara
agardirektiv.

INTERN KONTROLL 2022

Intern kontroll och styrning syftar till
att sakerstalla att Vasterbottenstea-
tern AB, med rimlig sakerhet, bedriver
en andamalsenlig verksamhet och full-
gor de krav och ataganden som fast-
stalls i bolagsordning, agardirektiv och
verksamhetsplan. Vasterbottenstea-
terns styrelse ges kontinuerlig infor-
mation om arbetet med intern kontroll
och har under 2022 bedémt den inter-
na kontrollen som god.

Den internkontrollplan fér 2022 som
upprattats hade nagra fatal omraden
med hogt riskvarde. Ett omrade var
de olika férandringar som sker i och
med flytten till Sara kulturhus och de
forutsattningar for verksamheten som
stipuleras i "Ramverket for samverkan”
i Sara kulturhus med bilagor. Har no-
teras sarskilt begransningarna i nytt-
jande av lokaler i Sara kulturhus och
konsekvenser av att samtliga teater-
tekniker med ljus- och ljudkompetens
overgick till det nybildade Skelleftea
Kulturhus AB. Den fysiska och psyko-
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sociala arbetsmiljon var ytterligare en
punkt med hogt riskvarde, som ocksa
paverkas av konsekvenserna av flytten
och ramverket.

En utvardering av ramverk och styrdo-
kument aviserades vid framtagandet
och genomfordes hdsten 2022 under
ledning av kommunledningskontoret.
Vasterbottensteatern bidrog till utvar-
deringen med skriftliga underlag och
vid dialogmoten dar de utmaningar
som Vasterbottensteatern identifierat
och i nulaget hanterar tydliggjordes.
Utvarderingen foranledde dock inte
nagra forandringar i forhallande till
de aspekter som Vasterbottensteater
lyfte fram. Framtida utvarderingar ska
ske arsvis med Kulturhusbolaget som
ansvarig och sammankallande. Samtal
om forbattringsatgarder med anled-
ning av ramverket fors |[6pande med
Kulturhusbolaget.

Den sista punkten somiinternkontroll-
planen fick ett hogt riskvarde var pa-
verkan av covid. Hanteringen av pan-
demin skedde dels genom atfoljande
av direktiv fran Region Vasterbotten
och Folkhalsomyndigheten, dels ge-
nom att den sarskilda arbetsgruppen
och senare skyddskommittén genom-
forde tata och kontinuerliga méten un-
der perioden nar pandemin klassades
som en samhallsfarlig sjukdom.

De kommunkoncerngemensamma ris-
kerna kris, jav, mutor och korruption,
som i internkontrollplanen gavs laga
riskvarden, har under dret omhénder-
tagits i organisationens hallbarhetspo-
licy. En uppdaterad krisplan kommer
att faststallas under februari 2023.
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Externa kriser

Under inledningen av 2022 inférdes yt-
terligare restriktioner med anledning
av en 6kad smittspridning av coronavi-
ruset. Detta paverkade verksamheten
genom en begransning i publikantal
och svarighet for skolor att ta emot
eller aka till teaterférestéliningar.
Trots att restriktionerna lattade och
att covid fran april 2022 inte klassa-
des som en samhallsfarlig sjukdom
har vi under hela aret sett en markbar
forandring i publikens beteende, dar
biljettkdp gors betydligt narmare fore-
stallningstillfallet an tidigare.

Fran slutet av februari 2022 har varl-
den paverkats av Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina, bland annat i form
av enorm okning av energipriserna,
en annu pagaende hog inflation och
Okade rantor. Under 2022 har den re-
surstillforsel i form av covidstéd som
tilldelades bolaget gett en finansiell
lattnad och all inplanerad verksamhet
har skett enligt plan.

Sara kulturhus pa scenkonstkartan
Vasterbottensteatern har under va-
ren varit vard for tva stora nationella

scenkonstkonferenser. | april var Vas-
terbottensteatern vard for Lansteat-
rarna i Sveriges varmote. Vid motet
fick samtliga lansteatrar i Sverige dels
ta del av konferensens olika samtal
och moéten, dels gavs en rundvand-
ring i Sara kulturhus och deltagarna
fick ta del av forestallningarna Frihet,
jémlikhet och nalta tro och Rotterdam.
En manad senare, i bérjan av maj,
tog Vasterbottensteatern ater pa
sig vardskap, denna gang for Svensk
Scenkonst-branschdagar. Aven har
gavs deltagarna, chefer och ledare for
Sveriges stora teatrar och scenkonst-
hus, mojlighet att se sdval huset som
valda forestallningar fran Vasterbot-
tensteaterns repertoar.

Ny vd

Efter 9 ar som vd for Vasterbottens-
teatern avslutade Fransesca Quartey
sitt uppdrag under sommaren 2022.
Under vintern 2022 arbetade sty-
relsens presidie, tillsammans med
Adecco och en partssammansatt re-
kryteringsgrupp med att genomfora
en rekrytering till tjansten som vd for
Vasterbottensteatern. Processen av-
slutades i slutet av februari och den

VALKOMMEN TILL
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1 juli 2022 tilltradde Challa Gustavsson
som ny vd for Vasterbottensteatern.
Challa kom nédrmast fran en tjdnst som
administrativ chef och teaterchef vid
Dansens Hus i Stockholm.

Digitalisering

Under 2022 har Vasterbottensteatern
fortsatt sitt arbete med digitalisering
av administrativa rutiner och infor-
mationsspridning. Utvecklingen har
bade haft fokus pa den interna kom-
munikationen, dar digitala méten och
tillgangliggérande av information di-
gitalt for samtliga som ar involverade
i produktionsprocesser ar tva centrala
delar. Teatern har ocksa under aret bi-
behallit och utvecklat kontakten med
var publik genom vara kanaler i sociala
medier.

Med pandemins avtagande under aret
ar en generell bild att publikens ef-
terfragan av digitala scenkonstupple-
velser avstannad. Ett lokalt avtal med
Fackférbundet Scen & Film tecknat
som mojliggor digitala sandningar har
slutits under varen 2022 for att mojlig-
gora for framtida utvecklingsarbeten.

Ensemblen i Musikanternas
uttdg sjong pa Svensk Scenkonst
branschdagar i maj 2022.
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FRAMTID - UTVECKLING
OCH UTMANINGAR

Férutsattningar efter flytten till nya
lokaler

Vasterbottensteaterns flytt av verk-
samheten till Sara kulturhus har prag-
lat hela 2022 och kommer att paverka
aven kommande ar. Det ar en forand-
ring som inneburit stora mojligheter
och forbattringar, men ocksa vissa
begransningar och utmaningar. | och
med flytten finns inte langre full ra-
dighet 6ver lokaler och scenrum, eller
resurser i form av exempelvis teknisk
personal, intern infrastruktur, eller
vart publika mote med pausservering.

En omvarldsanalys ger fér handen att
andra scenkonsthus som genomgatt
forandringar som liknat det som Vas-
terbottensteatern gjort gallande loka-
ler har spenderat flera arinnan arbets-
satt och organisation har hittat sina
former. Var malsattning ar att minime-
radentiden, och sd snabbt och smidigt

Bild fran Improviserad Melodi-
festival 2022.

En langsiktigt hallbar verksamhet
och organisation

Hallbarhet i dess olika dimensioner
och en langsiktig strategisk kompe-
tensplanering ar avgérande och forut-
sattningar for att en organisation ska
vara framgangsrik i en framtid. Inte
minst galler det frdgan om kompe-
tensforsorjning av de tekniska yrkena
pa en teater. Vasterbottensteatern har
under 2022 inlett ett projekt med fo-
kus pa langsiktig hallbarhet. Med stod
av Region Vasterbotten har teatern ge-
nomfort en nuldgesanalys i samarbete
med externa konsulter fran Esam for
att identifiera nycklar till hur Vaster-
bottensteatern kan arbeta mer stra-
tegiskt med hallbarhet - ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Med avstamp
i detta, samti det KIV-projekt som Vas-
terbottensteatern genomforde under
2017-2019, kommer ett utvecklingsar-
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bete att genomfdras under 2023.

Mer teater till fler

Ett utvecklingsomrade for teatern de
kommande aren ar att vara narvaran-
deildnet och kunna erbjuda mer tea-
ter till fler. Vi ser att det finns en stor
efterfragan pa vara turnerande fo-
restallningar i lanet, vilket ar positivt
och ett styrkebevis. Att fa en hallbar-
het ekonomiskt i turnéverksamheten
och vidhalla det goda samarbetet
med de arrangerande parterna ar
viktiga parametrar. Vara pagaende
samarbeten med lansteatrarna i vara
narliggande regioner, Riksteatern och
ivart projekt 3 Teatrar, med Wasa tea-
ter och Uledborgs teater, syftar ocksa
till att resultera i mer teater for fler i
regionen.
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VASTERBOTTENSTEATERNS
ORGANISATION

Den verksamhetsplan som Vasterbot-
tensteatern arbetar utifran stracker
sig Over aren 2021 - 2023. Teaterns
uppdrag, verksamhetsplan och &vriga
styrdokument ar tillgangliga och for-
ankrade i organisationen.

Organisatoriskt har Vasterbottens-
teatern idag sex avdelningar med av-
delningschef som har personal- och
budgetansvar. Samtliga avdelningar
bedriver verksamhet utifran ovan
namnda visionsskrivningar och upp-
drag. Tre av avdelningarna ansvarar
for den konstnarliga verksamheten,
bade gallande produktion och urval;
Teateravdelningen, UngHasten och
Nordiskt Berattarcentrum (NBC). Tre
avdelningar finns for att stddja det
konstnarliga arbetet; teknik, marknad
och administration.

TEKNIK, MARKNAD OCH
ADMINISTRATION

De tre stodjande avdelningarna ska-
par férutsattningar som mojliggér de
ovriga tre avdelningarnas framgangar.
Vare sig det handlar om ett konkret
hantverkskunnande i att kreera
illusionen av att vara pa en annan
platsien annan varld, att skapa ratt
marknadsforing for ratt malgrupper
eller att smidigt forse avdelningarna
med alltifrdn avtal och kontrakt till
I6pande planering och turnélaggning,
sa ar det dessa tre avdelningar som
haller i gang den komplexa verksam-
het som ar Vasterbottensteatern.
Under perioden 2021-2023 inrymmer
organisationen dven en tjanst som
HR-ansvarig som arbetar 6vergripan-
de med processer kring rekrytering,
introduktion, kompetensutveckling,
likabehandling och arbetsmiljo.

TEATERAVDELNINGEN - Sveriges
mest vilmdende och kreativa konst-
ndrliga personal.

Vasterbottensteaterns teateravdel-
ning har en tydlig konstnarlig profil och

arbetar med teman till repertoaren.
Profilen ar att vara mer i direktkontakt
med publiken an vad som ar vanligt
under forestallningar och teman vax-
lar fran ar till ar. Ett strategiskt arbete
sker med att uppratta en rad samarbe-
ten ivart naromrade. Teateravdelning-
en gor regelbundna besok pa andra
kulturinstitutioner i landet och foljer
kontinuerligt den konstnarliga utveck-
lingen pa landets teatrar. Via ett konst-
narligt rad, dar alla konstnarligt an-
stallda och kontrakterade vid teatern,
samt representanter fran teaterns
ovriga avdelningar deltar, forankras de
pjaser som valjs.

Avdelningen bjuder regelbundet in re-
gissOrer och dramatiker att arbeta for-
utsattningslost tillsammans med tea-
terns ensemble under en vecka for att
undersoka olika konstnarliga idéer inn-
an produktionsbeslut tas. Fyra audi-
tions har genomforts som ett satt att
mota nya skadespelare och i det motet
har det varit tydligt att de s6kande ser
Vasterbottensteatern som en attraktiv
arbetsplats i en spannande region. Ett
stort samarbete genomférdes med
Musikalakademien fran Strombaécks
Folkhogskola, dar hela avgangsklassen
engagerades i sommarteatern Wendy
och Peter Pan.

Forestadllningar 2022: Frihet, jimlik-
het och nalta tro, Musikanternas uttdg,
Rotterdam, Wendy och Peter Pan, Mira
- flickan fran langt borta, De 39 stegen,
Det bérjar i dig (samarbete med NBC), En
Sagalik jul.

Samarbeten har under 2022 skett
med: FolkrorelsearkivetiVasterbotten,
Lansteatrarna i Sverige, Musikalakade-
mien, Norrlandsoperan, Norrbottens-
teatern, Medlefors Konferens & Hotell,
Riksteatern, Riksteatern Vasterbotten,
Riksteatern Norrbotten, Skellefted mu-
seum, Umea teaterférening, Ung Scen
Norr och Vasterbottens museum, Ost-
fronten, Wasa teater, Uledborgs teater
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UNGHASTEN - Ingen skall vara ensam.

P& UngHasten, Vasterbottensteaterns
ungdomsavdelning, genomsyras allt
som gors av Barnkonventionen. Ung-
hasten arbetar forebyggande med
amnena psykisk halsa/ohalsa, vald,
mobbning och sex/samtycke/relatio-
ner. Under aret har man varit en ater-
kommande resurs for skolor och klas-
ser i kris och man utbildar skolpersonal
i Unghastens metod, Trygga Klassrum.
UngHasten har under det gangna aret
spelat for arskurs 5, 7 och 8 samt Gym-
nasiet. Avdelningen gor aven improvi-
serade forestallningar som vander sig
till vuxna. UngHasten har under 2022
aven initierat ett helt projekt - Unga
Sara - som riktar sig till unga i Skellef-
ted och lanet. Syftet ar att uppmuntra
och framja ungas formaga till skapan-
de, férebygga utanforskap och starka
den psykiska halsan hos unga. Genom
verksamheten som sker i Unga Sara
ges unga mojlighet att upptacka kultu-
rens kraft. Projektet sker i samarbete
med 6vriga verksamheter i Sara kultur-
hus och andra relevanta organisatio-
ner. Unga Sara startar sin verksamhet
varen 2023.

Forestallningar 2022: Viskningar, XXX
2.0 - om sex och sant, Vidra liv, Karatepoj-
ken och Familjeimpro.

Samarbeten BRIS, Ungdomsmot-
tagningen i Pited och Stockholm,
Elevhalsan, Grundskolor i Skellefted,
Fryshuset Stockholm, Museum Anna
Nordlander, Pited Kulturskola, en kom-
mun fri fran vald Skelleftea.

Ovrig verksamhet: Handledning fér
skolpersonal utifrdn handboken Tryg-
ga klassrum - kreativa metoder for
goda samtal.
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NORDISKT BERATTARCENTRUM -
Varje ménniskas berdttelse dr vird att
horas.

Vasterbottensteaterns berattaravdel-
ning Nordiskt Berattarcentrum (NBC)
har hela Norden som arbetsfalt och
arbetar med berattande utifran en rad
olika aspekter; som scenisk konstform,
som pedagogiskt laroverktyg i skolan
och som moétesplats for nordiskt och
europeiskt berattande.

Aterkommande verksamhet i regionen
ar bland annat den arliga Berdttarfes-
tivalen. Festivalen innehaller publika
arrangemang for bade barn och vuxna
och genomférs i samarbete med ett
femtiotal lokala och regionala arrang-
orer. Under 2022 slogs festivalrekord
med over 170 programpunkter som
besoktes av drygt 10 000 personer.

Annan aterkommande verksamhet
ar konferensen i februari, Ldra med
Berdttande, som tyvarr inte kunde ge-
nomforas 2022 pa grund av pandemin.
Arets Berdttarkommun &r ett samarbe-
te med Vasterbottens museum och
syftartill att lyfta berattandet och dess
mojligheter i hela regionen. Storuman
avslutade sitt berattaradr i juni 2022
med en lokal beréattarfestival och
Dorotea inledde sitt berattarar under
hosten 2022. Projektet Berdttarkraft
har utvecklats bland annat tack vare
pandemistod fran regionen och kom-
mer 2023 att lansera formatet Berat-
tarkraftpodden.

Program: Arets Berdttarkommun, Be-
rattarlabb, "Har ar jag"-workshops
kring berattelser och konst, Sagod-
ventyr, offentliga sagostunder for
barn, Ldra med Berdttande - en digital
workshop, Berdttarfestivalen med 150

program, Berdttarkraft, Berdttarklubb
och olika gastspel

Samarbeten har under 2022 skett
med: Grundskolor i Skelleftea, Folk-
rorelsearkivet i Vasterbotten, Bild-
muséet, Kulturféreningen Mullberget,
Lanskulturkonsulenterna, Norrlandso-
peran, Medlefors Hotell & Konferens,
Museum Anna Nordlander, Rikstea-
tern, Riksteatern Vasterbotten, Storu-
man kommun, Skelleftebygdens Berat-
tarforening, Berattarnat Norr, Dorotea
kommun, Skellefted museum, Skellef-
ted Konsthall, Skellefted kulturfoérvalt-
ning, Skellefted Kulturskola, Umea tea-
terférening, Utbildningsforvaltningen i
Skellefted och Vasterbottens museum,
samt Berattarorganisationer i Norge,
Danmark, Finland, Sverige, Litauen och
Lettland.

Ovrigt: Deltagande i Federation of
European Storytelling (FEST) arliga
kongress i Litauen. Digital medverkan
i Folk och Kultur. Styrelserepresenta-
tion i FEST.

Till Nordiskt Berattarcentrum hor
aven en Berattar- och Amatoértea-
terkonsulent.

| konsulentens framjande uppdrag
ingar att uppmuntra och utveckla de
ideella krafter som verkar inom berat-
tande och amatorteater. Det omfattar
bland annat de amattrskadespelare
som medverkar i teaterns sommarte-
ater, och de berattare som ar verksam-
ma i lanets berattarforeningar. Under
varen har en regional teaterfestival for
unga, med ca 95 deltagare genomforts
inom LANK-projektet. Dar stod Vaster-
bottensteatern som vardorganisation.
For berattare i lanet har 9 workshops
och 35 individuella coachningar ge-
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nomférts gallande muntligt berat-
tande, dramaturgi och konstnarlig ut-
veckling i relation till berattelser. Vid
fem tillfallen har konsulenten berett
tillfalle for dessa berattare att fran en
scen mota en publik. Konsulenten ar-
betar aven med aktiviteter i program-
met for Arets Berattarkommun (ABK),
samt deltar i den 6vriga verksamheten
som bedrivs pa avdelningen. Till exem-
pel offentlig verksamhet fér barn och
unga eller verksamhet fér skolor och
pedagoger.

Ovriga arbetsuppgifter: Ansvarig for
berattarkvallar, livsberattandekur-
ser, berattarlabb, nomineringar och
workshops inom Berattarkraftstipen-
diet och samarbete med stipendiets
sponsor Skellefted Kraft.

Samarbeten har under 2022 skett
med: Strombacks Folkhdégskola, FEST
- Federation of European Storytelling,
grundskolor i Skellefted, Kulturféren-
ingen Mullberget, Lanskulturkonsulen-
terna, Medlefors hotell och konferens,
Museum Anna Nordlander, Musikala-
kademien, Riksteatern Norrbotten,
Riksteatern Vasterbotten, Roda Kor-
set, Skellefteda museum, Skellefted
Stadsbibliotek, Skellefted Konsthall,
Kultur- och fritidskontoret (Skelleftea
kommun), Skelleftea Kulturskola, Skel-
leftebygdens Berattarforening, Ung
Scen Norr/ Norrbottensteatern, LTS,
New Boliden, Vasterbottens Museum,
Berattarorganisationer i Norge, Dan-
mark, Finland och Sverige, civilsam-
hallesaktorer i Storuman och Dorotea
(ABK), Berattarnat Norr, Folkuniversi-
tetet, Skelleftea Kraft.
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VARA PRODUKTIONER
20221 SIFFROR

ANTAL FORESTALLNINGAR 2022

Vasterbottensteatern har en vision

429

Antal forestallningar 2021: 249
Genomsnitt senaste 10 aren:

om att vara Regionens stolthet och
stadens kvartersteater - en motes-
plats for alla, fylld med evenemang
och forestallningar som 6ppnar dina
sinnen och tar dig med in i teaterma-
gin. Vi producerar och spelar teater
for barn och vuxna, pd hemmascen
och paturné.

Pa foljande sidor redovisar vi statistik

374/ar kring arets forestallningar.
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SPELADE FORESTALLNINGAR/PRODUKTION 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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PUBLIKUTVECKLING femarsintervall 1980-2022
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GEOGRAFISK FORDELNING AV FORESTALLNINGAR 2022

Turné inom lanet:
85 fst. 20% Publik: 5 243

Hemmaspelningar:
298 fst. 69% Publik: 24 239

(o)
6 9 (o] Turné utom lanet;

46 fst. 11% Publik: 2 158
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ANDEL BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR 2022

Barn & ungdom
51 % (220 fst)

Ovriga
49 % (209 fst)

FORESTALLNINGAR & PROGRAMAKTIVITETER 2013-2022
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FORDELNING NYPRODUKTIONER OCH TIDIGARE SPELADE 2013-2022

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

2013

ANDEL NYPRODUKTIONER 2022

Andel nyproduktioner
47 % (7 st)

Andel tidigare spelade
53% (8 st)
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VAR PERSONAL

ANTAL ANSTALLDA (ARSVERKEN), 2013 - 2022

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
- R
2014

KONSFORDELNING ARSARBETSKRAFTER 2022

Andel arsverken, kvinnor
65% (30st)

Andel arsverken, man
35% (16 st)
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PERSONALSAMMANSATTNING 2022 - ARSVERKEN
(SIFFROR INOM PARANTES AVSER 2021)

Konstnarer
18 (18) arsverken 39 %

Administration
19 (19) arsverken 41 %
Teknik

)

9 (12) arsverken 20 %

PERSONALFORDELNING 2022, YRKESGRUPPER & KON (ARSVERKEN)

Konstnarer

Teknik
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VASTER
BOTTENS
TEATERN

AGARFORHALLANDEN
OCH SATE

Bolaget ags till 60 % (2400 aktier) av
Region Vasterbotten och till 40 % (1600
aktier) av Skellefted Stadshus AB. Bola-
get har sitt sate i Skelleftea.

VERKSAMHETENS ART
0CH ANDAMAL

Bolaget ska bedriva teater och scenisk
verksamhet samt darmed forenliga
konsult- och konsulenttjdnster som
framjar kunskap och kultur.

Verksamheten ska huvudsakligen be-
drivas i Skelleftea kommun och Vaster-
bottens lan.

Andamélet med bolagets verksamhet
ar att ge invanarna i Skellefted kom-
mun och Region Vasterbotten tillgang
till ett brett kulturutbud samt bidra till
samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Bolaget ska iaktta god ekonomisk
hushallning i verksamheten. Verksam-
heten ska bedrivas inom de kommu-
nala befogenheter som foljer av 2 kap
kommunallagen (2017:725). Karnverk-
samheten ska vara fri och oberoende
i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstnarligt hanseende.

UPPDRAG ENLIGT
AGARDIREKTIV

Vasterbottensteatern ska vara lans-
teater och har ett regionalt ansvar

att producera, presentera, framja,
starka och utveckla teater och annan
scenisk konst i lanet. Verksamheten
ska kannetecknas av kvalitet, mang-
fald, jamstalldhet, tillganglighet och
attraktionskraft. Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och internationellt
utbyte i form av samverkan, gastspel
och tvarkulturella samarbeten. Tea-
tern ska sarskilt framja berattande.

Vasterbottensteatern ska utveckla,
fornya och tillgangliggdra den profes-
sionella teatern och scenkonsten, vara
nara medborgarna genom verksam-
heti hela lanet och utveckla verksam-
het for barn och unga.

Principen om kommunala angelag-

enheter, lokaliseringsprincipen och
likstallighetsprincipen ska foljas.
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OMSATTNING

Nettoomsattningen, bestdende av
biljettintakter, gager, intakter for
uthyrning av personal m m har under
rakenskapsaret uppgatt till 8 098 632
(4 702 513) kronor.

Ovriga rorelseintakter har uppgatt till
1107 785 (838 891) kronor.

Offentliga stod uppgar till 32 540

851 (30 8671 967) kronor dar Region
Vasterbotten, Skellefted kommun och
Statens Kulturrad (via samverkansmo-
dellen) ar de storsta bidragsgivarna.
Egenfinansieringsgraden uppgar dar-
med till 22% (15 %)

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar i inventarier har
under aret uppgatt till 237 463 (1 001
319) kronor.

Véasterbottensteatern AB

Org.nr 556214-5184

Styrelsens sate: Skelleftea
Foretagets redovisningsvaluta:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i kronor (kr).
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NYCKELTAL

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (kkr) 8099 4703 2483 5443 7 496
Offentliga bidrag 32541 30 862 31199 28 154 31487
Egenfinansiering, % 22 15 10 18 20
Rorelseresultat (kkr) -85 128 -53 113 165
Resultat efter finansiella poster (kkr) 14 109 -57 106 157
Balansomslutning (kkr) 20 889 20754 15312 13885 12 966
Likviditet (%) 124 123 141 151 154
Soliditet (%) 24 24 33 36 38
Avkastning pa eget kapital (%) 0 2 neg 2 3
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 1 neg 1 1
Medelantal anstallda 46 49 46 44 47
Antal spelade forestallningar 429 249 207 376 393
varav fér barn och ungdom 220 120 76 149 173
Antal besokare till forestallningar 31640 17 389 9343 30159 34562
varav barn och ungdom 8702 4672 1622 8215 10422
Antal produktioner 15 11 10 12 16
varav nyproduktioner 7 4 5 6 6
Antal programaktiviteter 491 379 177 367 556
Antal besokare till programaktiviteter 24 476 14 805 9328 17 683 21588

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 13 833 kronor. Resulta-
tet av bolagets verksamhet samt stéllningen vid rékenskapsarets utgang
framgar av efterfoljande resultatrakning och balansrakning med noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran foregédende ar 222670
Arets vinst 118
Summa, kr 222 788

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning overfors, kr 222788

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapitalet utgors av 4 000 aktier

Belopp vid arets ingang 4000900
Summa bundet eget kapital vid arets utgang 4000 900

Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 222670
Arets resultat 118
Summa fritt eget kapital vid arets utgang 222788

GRAD AV EGENFINANSIERING 22%

Egenfinansiering 2018: 20%
Egenfinansiering 2019: 18%
Egenfinansiering 2020: 10%
Egenfinansiering 2021: 15%
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RESULTATRAKNING

Not 2022 2021
1
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 8098 632 4702513
Offentliga stod 3 32 540 851 30861967
Ovriga rorelseintakter 4 1107 785 838 891
Summa intakter 41 747 268 36 403 371
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader 5 -6 786 898 -2 826220
Ovriga externa kostnader 6,7 -6 134 834 -5 025 851
Personalkostnader 8 -28 457 631 -27 992 524
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -443 379 -431 020
Ovriga rérelsekostnader -9 556 0
Rorelseresultat -85 030 127 756
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter 106 951 4
Rantekostnader -8 088 -18 431
Resultat efter finansiella poster 13 833 109 329
Bokslutsdispositioner 9 41352 -46 434
Skatt pa arets resultat 10 -55 067 -62 334
Arets resultat 118 561
INTAKTER PER KALLA 2022
Ovrig offentlig finansiering 3%
Ovriga rérelseintakter 3%
Forestallningsintakter 19%
Kommun
Stat 25%
Region 30%

sid 39



Arsredovisning 2022 | Vésterbottensteatern AB

KOSTNADSFORDELNING 2022

Avskrivningar 1%
Lokalkostnader 2%

Personalkostnader 68% Servering 2%

Ovriga externa kostnader 13%

Produktionskostnader 14%

FORDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2022

Servering 13%

Turné 8 % Kopta konstnarliga tjanster 35%

Gastspel 11 %

Upphovsrattsliga kostnader 14% Material till produktioner 13%

Kdpta produktionstjanster
(ej konstnarliga) 6%
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FORDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2022

Kostnadsersattning 2%

Sociala avgifter 24%

Pension 5%

i Ovrigt 2%
Overtid och OB 1%

Semesterlon 9%

Lon tillfalligt anstallda 25%

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2022

Forsakrings och forvaltningskostnader 7%
Ovriga externa tjanster 16%
Ovriga externa kostnader 3%
Lokalkostnader 13%
Forbrukningsmaterial och rep 11%
Fordonskostnader 1%
Resekostnader 7%
Frakt och transport 1%
Marknadsféring

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30%  35%
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Lon fast anstallda 32%

40%

41%

45%
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
1

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 1276973 1488 089
Summa anlaggningstillgangar 1276 973 1488 089
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 672 598 1063 544
Skattefordran 538 823 533190
Ovriga fordringar 12 17 151 800 16 534 664
Forutbetalda scenproduktionskostnader 13 1 000 889 819 033
Ovriga férutbetalda kostnader och 14 247 616 309 124
upplupna intakter

19611726 19 259 555
Kassa och bank 221 6 087
Summa omsattningstillgangar 19 611 947 19 265 642
SUMMA TILLGANGAR 20 888 920 20753731
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 000 4000 000

Reservfond 900 900
4000 900 4000 900

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 222 670 222109

Arets resultat 118 561

222 788 222 670
Summa eget kapital 4223688 4223570
Obeskattade reserver 15 879 228 920 580

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 85 880 42 590
Leverantdrsskulder 1182313 1991622
Ovriga kortfristiga skulder 16 1144 644 1261 455
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 13373167 12313914
Summa kortfristiga skulder 15 786 004 15 609 581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 888 920 20753731
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1:

Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad (BF-
NAR 2012:1) om arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Féljande varderingsprinciper har tillam-
pats i arsredovisningen:

Redovisning av intakter
Intaktsredovisning sker i enlighet med
BFNAR 2003:3 Intakter. Som inkomst re-
dovisar bolaget det verkliga vardet av vad
som erhdllits eller kommer att erhallas.
Inkomsten av bolagets foérsaljning av bil-
jetter samt forsaljning av hela forestall-
ningar till annan arrangor redovisas som
intakt nar forestallningen har spelats.

Bidrag fran det allméanna redovisas i ba-
lans- och resultatrakningen nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att de villkor som
ar forknippade med bidraget kommer
att uppfyllas och att bidraget kommer
att erhallas. Bidragen periodiseras syste-
matiskt pd samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Bidrag fran
det allméanna relaterade till tillgangar re-
dovisas i balansrakningen genom att bi-
draget reducerar tillgangens redovisade
varde.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas som till-
gang i balansrakningen nar de pa basis
av tillganglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som
ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anlaggningstillgangarna redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for pl-
anmassiga avskrivningar baserade paen
beddmning av tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Erhallet investeringsbidrag re-
ducerar tillgangarnas anskaffningsvarde.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning
sker linjart over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt
féljande: Inventarier 10-33 %

Skillnaden mellan avskrivningar enligt
plan och bokférda avskrivningar redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i en-
lighet med reglerna i K3, kapitel 11. Det
innebar att vardering sker utifran an-
skaffningsvardet.

Instrumentet som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar kundfordringar, dvriga
fordringar och leverantdrsskulder.
Finansiella instrumenten redovisas i ba-
lansrékningen nar bolaget blir part i in-
strumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har dverforti stort
sett alla risker och férmaner som é&r for-
knippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har regle-
rats eller pa annat satt upphort

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordring-
ar redovisas som omsattningstillgangar
till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda
osakra fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas
till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala
ut ersattning.
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Ersdttning vid uppségning

Av K3-regelverket foljer att ersattningar
vid uppsagning ar ersattningar till an-
stallda som lamnas pa grund av foreta-
gets beslut att avsluta en anstallning fére
den normala tidpunkten for anstallning-
ens upphorande, eller en anstallds beslut
att acceptera en frivillig avgang i utbyte
mot dessa ersattningar.

Ersdttning efter avslutad anstéllning
Ersattningar efter avslutad anstallning:
Vasterbottensteatern har avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | avgiftsbestam-
da planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare dven om det an-
dra foretaget inte kan uppfylla sitt atag-
ande.

Leasing

Inga leasingavtal finns dar de ekonomis-
ka riskerna och formanerna som ar for-
knippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasingtagaren. Samtliga
leasingavtal har darfor klassificerats
som operationell leasing, vilket innebar
att nagon tillgangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrak-
ningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften dver nyttjandeperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Likviditet

Omsattningstillgdngar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for latent skatteskuld) i for-
hallande till balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld).

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i for-
hallande till balansomslutningen.
Egenfinansiering

Nettoomsattning plus 6vriga rorelsein-
takter i forhallande till total omsattning.
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NOT 2:
Nettoomsattningens férdelning 2022 2021
Spelintakter 7 230 695 4134 887
Ovriga férestallningsintéakter 7933 928
Servering 695 877 398 634
Fakturerade kostnader 155 201 142 903
Ovriga sidointdkter 8 926 25161
8 098 632 4702513

NOT 3:
Offentliga stod 2022 2021
Region Vasterbotten 12 541 837 13758 020
Skelleftea kommun 8095 396 9706 167
Statsbidrag via Kultursamverkansmodellen 10 537 000 9387 000
Anstallningsstod 327 622 354113
Ovriga offentliga stéd 379 996 588 667
Overskott dverfort fran foregdende ar/ till kommande &r 659 000 -2 932 000
32 540 851 30 861 967

Bidrag fran Skellefted Kommun och Region Vasterbotten uppgaende till 7 674 000 (8 333 000) kronor har
periodiserats som forutbetalda bidrag avsedda att tacka kostnader for kommande ar.

NOT 4

Ovriga rorelseintikter 2022 2021
Hyresintakter lagenheter 100 800 117112
Sponsringsintakter och gavor 940 202 721 667
Sjukléneersattning 25246 0
Ovriga rorelseintakter 41537 112

1107 785 838 891
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NOTS

Produktionskostnader 2022 2021
Material och hyra utrustning till produktioner 915968 571107
Kopta produktionstjanster ej konstnarliga 387 400 150 780
Upphovsrattsliga kostnader 952 115 376 205
Gastspelskostnader 736 539 551 141
Turnékostnader 515706 120 064
Servering 887 873 388 324
Teaterdokumentation 0 7 850
Kopta konstnarliga produktionstjanster 2391297 660 749

6 786 898 2826 220

NOT6

Lokalkostnader

Skellefted kommun tillhandahaller, utéver ordinarie bidrag, verksamhetslokaler for
Vasterbottensteatern i Skelllefted omfattande scener, verkstader och kontorsutrymmen mm.

Denna kostnad bokfors ej. | och med flytten till Sara Kulturhus som skett under aret samnyttjas lokalerna
med flera versamheter och ett varde ar svart att uppskatta. Den lokalkostnad som redovisas avser
gastlagenheter, forradsutrymmen och hyra av scener/spellokaler under turné.

2022 2021

Lokalkostnader 436 467 159 426
Lagenhetskostnader 475 546 431817
912013 591 243

NOT?7

Operationell leasing

Vasterbottensteaterns samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
| dessa ingar 10 tillsvidare lagenhetskontrakt med kort uppsagningstid.

2022 2021

Hyra av kortbetalningsterminaler 13360 8138
Hyra av lagenheter 445 837 406 377
Hyra av forradsutrymme 47 708 41 400
Hyra av dator 1624 2436
Hyra av skrivare 0 16 984
Hyra personalleasingcyklar 5973 0
Hyra av kaffemaskin 4503 8 848
Hyra frankeringsmaskin 831 4985
519 836 489 168
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Anstéllda och personalkostnader

Vasterbottensteatern anstal-
ler varje ar ca 100 personer
pa kortare eller langre kon-
trakt. Forutom dessa engage-
ras flera personer, exempelvis
regissorer, scenografer, ljus-
sattare, maskoérer m.fl. via
bolag och betraktas darfor
inte som personal i redovis-
ningen.

Antalet anstéllda varierar
under aret och ar som storst
under produktionsperioder-
na, d.v.s jan-feb, maj-juni,
samt aug-sept. Genom att an-
stallningsperioderna ar korta
blir det antal som redovisas
som medelantalet anstallda
vasentligt lagre an det antal
personer som varit anstallda
under aret.

Medelantalet anstallda

Fran och med 2015 har scen-
konstbranschen ett avgiftsbe-
stamt pensionssystem (ITP1) i
niva med arbetsmarknaden

i dvrig (4,5% upp till I6negran-
sen 7,5 ibb/ar och 30 % over
denna grans). Det komplette-
ras med ett omstallnings- och
karridrvaxlingsavtal

dar premien uppgar till 2% for
konstnarliga grupper.
Arbetsgivarorganisationen
Svensk Scenkonst har tecknat
kollektivavtal med de fack-
liga organisationerna som
reglerar framtida pensions-
formaner. Férandringen har
inneburit sankta pensions-
kostnader for teatern.

Det utrymme som pa sa satt
frigors ska enligt Kulturradets

beslut om verksamhetsbidrag
till regional kulturverksamhet
anvandas till kvalitetsforstar-
kande insatser. Beraknade
frigjorda medel har 2022
anvants till producenttjanster
och insatser i samband med
flytten till Sara Kulturhus.

For personal i arskullarna
1955-1972 kompenserar
tillaggspremier for bytet av
pensionsssystem. Dessa
tillaggspremier kommer att
betalas som langst fram till ar
2037.

12017 ars avtalsrorelse in-
gicks en éverenskommelse
om flexpension i linje med 6v-
riga arbetsmarknaden vilket
inneburit en 6kad avsattning
med 0,9% av Ibnesumman

Medelantalet anstdllda, med férdelning pa kvinnor och mdn uppgar till:

Kvinnor
Man

Totalt

Koénsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och ersdttningar uppgar till:

Styrelsen och verkstallande direktéren

Ovriga anstéllda

Totalt Ioner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Totala Iéner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

2022 2021

30 29

16 20

46 49
2022-12-31 2021-12-31
56% 56%

62% 62%

2022 2021

1062 341 891 225
18 573 436 18 624 536
19 635 777 19 515 761
6728 755 6517 949
1463 766 1503 756
27 828 298 27 537 466
629 333 455 481
28 457 631 27 992 524

sid 47

fram till 31 mars 2022 och
darefter 1,1%

Genomesnittliga pensionspre-
mier ar 2022 uppgar till 7,6%
(7,7%)

Nytt huvudavtal som galler fr
om 1 oktober 2022 ar tecknat
mellan Svensk Scenkonst och
PTK. Huvudavtalet innehéller
kompetterande regler till
lagen om anstallningsskydd
och omfattar dven det nya
omstallningsavtalet (TRS)
som utdver stod vid uppsag-
ning p g a arbetsbrist ocksa
ger ratt till studier under
pagaende anstallning. Detta
nya avtal kommer att inneba-
ra en kostnadékning from
2023 pa 0,2% av I6nesumman
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NOT9

Bokslutsdispositioner 2022 2021

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan 42 352 -29 634

Aterféring fran periodiseringsfond 88 100 81 300

Avsattning till periodiseringsfond -89 100 -98 100
41 352 -46 434

NOT 10

Skatt pa arets resultat 2022 2021

Redovisad skatt -55 067 -62 334

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 55 185 62 894

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats 20,6% (20,6%): -11 368 -12 957
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -42 205 -46 234
Ej skattepliktig intakt 117 1
Schablonintakt periodiseringsfonder -522 -505
Uppskrivning aterforda periodiseringsfongder -1 089 -1 005
Korrigering skatt tax -21 0 -1634
Arets skattekostnad i % 99,79 99,11
NOT11

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7991116 8651 155
Inkdp 237 463 1001319
Forsaljningar/utrangeringar -277 378 -1 661 358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 951 201 7991 116
Ingaende avskrivningar -6 503 027 -7 733 365
Forsaljningar/utrangeringar 272178 1661 358
Arets avskrivningar -443 379 -431 020
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 674 228 -6 503 027
Utgaende planenligt restvérde 1276 973 1488 089
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NOT 12

Ovriga fordringar

Bland 6vriga fordringar ingédr en fordran pa Skellefted Stadshus AB med 15 774 406 (15 911 464)
kronor avseende tillgodohavande pa koncernunderkonto.

Till koncernunderkontot finns en beviljad internkredit som uppgar till 1 000 000 (1 000 000) kronor.

2022-12-31 2021-12-31
Fordran skattekonto 49 895 91 458
Fordran moms 56 276 206 586
Fordran Skellefted Stadshus 15 774 406 15911 464
Ovriga fordringar 1271223 325156
17 151 800 16 534 664

NOT13

Férutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvoden m.m. fér produktioner som annu inte haft
premiar periodiseras till kommande rakenskapsar. | posten Férutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for forestallningar som genomfoérs kommande rakenskapsar.

NOT 14

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31

Férutbetalda kostnader 247 616 195 066

Upplupna intakter 0 114 058
247 616 309 124

NOT 15

Obeskattade reserver 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 370878 413230

Periodiseringsfond:

tax-17 0 88100

tax-18 81700 81700

tax-19 100 350 100 350

tax-20 85400 85 400

tax-21 53700 53700

tax-22 98 100 98 100

tax-23 89100 0
879 228 920 580
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NOT 16
Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 421 807 468 897
Lagstadgade sociala avgifter 511 068 548 654
Turnéstod avseende Norrscen 183 059 183 059
Ovriga kortfristiga skulder 28710 60 845
1144 644 1261 455

NOT 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner 181903 207 862
Upplupna semesterloner 1838011 1998 619
Upplupna sociala avgifter 634 657 644 309
Upplupna pensionskostnader 234769 339 647
Upplupen Ioneskatt for pensionskostnader 353773 360 075
Ovriga upplupna kostnader 773 498 485 342
Forutbetalda intakter biljettforsaljning/gager 1066 370 1152396
Forutbet intakter Region Vasterbotten 4897 391 4798 766
Forutbet intakter Skellefted Kommun 3260 544 2194 647
Forutbetalt bidrag 6vriga bidragsgivare 132 251 132 251
13373 167 12313914

NOT 18
Eventualforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse

Svensk Scenkonst 610 259 573796
610 259 573 796
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Verkstallande direktér

War revisionsberdttelse har lamnats den ‘a‘?’ / -'i 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mareus Sundberg’
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherittelse

Till bolagsstamman i Vasterbottensteatern AB, org.nr 556214-5184
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av Arsredovisningan fér Vasterbottensteatern AB for ar 2022, Bolagets drsredovisning
ingar pa sidorna 20-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliiga avseenden réttvisande bild av Vasterbottensteatern ABs finansiella stélining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Farvaliningsberéttelsen ar farenlig
med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfar att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
\asterbottensteatern AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionan enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obercende i farhallande till
Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krawv.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information dn arsredovisningen

Den andra informationen ingar | ett dekument i vilket arsredavisningen ingar (framvagnan): Detta dokument
innehaller &ven annan information &n drsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19 samt 56-60. Det dr
styrelsen och verksigllande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart ansvar aft 1&sa den information som identifieras
ovan och Svervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oftrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Gvrigt verkar innahalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig falaktighet, &r vi skyldiga att rapportera defta. Vi har inget att rapportera |
det avseendeL

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkitéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer &r nidvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oagentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av
bolagets férméaga ait fortsatta verksamheten. Die upplyser, ndr sa &r tillampligt, om farhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren avser att likvidera bolaget, upphdéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. \b
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Revisorns ansvar

\fara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
néagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna en
revisionsberatielse som innehéller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och
anszes vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningan,

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pd Revisorsinspekftionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningan har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direkttrens forvaltning for Véasterbottensteatern AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller farlust.

Wi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisomns ansvar. Vi 4r obercende i farhallande till Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamdlsenliga som grund fr vara uttalanden,
Styrelsens och verkstillande direktrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaliningen av bolagets angelégenheter, Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s3 att bokfaringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angel&genheter i Gvrigt kontrolleras
pd elt betryggande s&tt. Den verkstallande direkttren ska skita den lapande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvandiga foir att bolagets bokféring ska
fullgéras i tverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionshevis far att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

» firetagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan faranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

« pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av holagets vinst eller farlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet baeddma om forslaget ar forenligt med akfiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med akhiebolagslagen. 6
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En ytterligare baskrivning av vart ansvar ftir revisionan av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats. www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar én del av revisionsberattelsen.

Umeé den 28 februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marcus Sundbe
Auktoriserad revisor

Javi
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A GRANSKNINGSRAPPORT 1(1}
Lekmannarevisor i 2023-03-07
Viasterbottensteatern AB

Till arsstamman i Vasterbottensteatern AB
(556214-5184)

Granskningsrapport ar 2022 - Visterbottensteatern AB

Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat
verksamheten i Vasterbottensteatern AB. Jag har fatt hjélp av en sakkunnig i
granskningsarbetet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt
priiva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt aktie-
bolagslagen och kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
fullmaktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bolagsstimman
faststillt dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behdvs fér att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet &r 2022 genomférdes i enlighet med fullmak-
tiges direktiv och det kommunala dndamalet. Granskningen visar att styrelsen &-
pande fick information fran VD om bolagets verksamhet och ekonomi. Under aret
paverkades verksamheten bade av pandemin och kriget | Ukraina. Den héga inflat-
ionen paverkade teaterns kostnader. Positivt var att antalet férestillningar dkade
med drygt 70 procent jdmfart med pandemiaret 2021. Granskningen visade dven pa
nagra utvecklingsomraden. Ett sddant &r omrade &r att fortsdtta arbetet med att
sakerstdlla bolagets hantering av allmanna handlingar. Styrelsen beddmer att verk-
samheten genomférdes i enlighet med de kommunala befogenheterna. Jag gér
ingen annan beddmning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.

Skelleftea den 7 mars 2023
X = /
St (@7 A

Bert Ohlund

Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ar 2022 av Vésterbottens-
teatern AB, revisionskontoret Region Vasterbotten,
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VISNINGAR PA SOCIALA
MEDIER

Vikten av god och kvalitativ kommu-
nikation via sociala medier 6kar aven
under 2022. Dessa medier fortsatter
att utvecklas som den viktigaste kom-
munikationskanalen som Vasterbot-
tensteatern har for att na befintlig och
ny publik.

FACEBOOK Rackvidd 2022
Vasterbottensteatern 180 349 (+20,4%)

UngHasten 20430 (+3,2%)
NBC 62 623 (-21,4%)
INSTAGRAM Rackvidd 2022

Vasterbottensteatern 51 171 (+53,7%)
UngHasten (data saknas pga sen
koppling till féretagskontot)

NBC 28 054 (+100%)
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MEDIA-

EXPONERING

AKTIV PUBLIK

Antalet visningar pa vara sociala
medier ar tatt sammakopplat med
hur mycket var publik interagerar med
vara olika typer av inlagg.

Toppinldgg Vasterbottensteatern:

Mest "Gilla” 839st
(Musikanternas "aterkomst”)
Mest "Kommentera” 86 st

(Vi efterlyser pirater till sommaren)
Mest "Dela” 52st
(Tavling om Rotterdambiljtter & hotell)

Mest lankklick 990 st
(Annons for Musikanternas uttag)
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PRINT OCH DIGITALT

Ser man till Vasterbottensteaterns
totala mediaexponering under 2022
har den varit stor, men nagot mindre
an 2021. | redaktionell media (print
& digitalt) har teatern omnamnts i ca
389 (450) artiklar i 88 unika medier.

67% av artiklarna forekommer pa
webb och 33% i print.

56% ar regionaltackning, ovrig tack-
ning ar nationell/lokal/annan.

Amnena med stérst rackvidd har
varit ny VD pa Vasterbottensteatern,
aterkomsten av Musikanternas uttag
samt artiklar rérande scenkonstens
aterhamtning efter coronapandemin.

Ovanstaende statistik och analys bygger

pa inkdpt mediabevakning som manuellt
summerats.

I summeringen har inte medraknats artiklar
dar Vasterbottensteatern enbart namns i for-
bigaende utan vidare beskrivning. Exempel ar
en mangd artiklar i fackpress om byggprojek-
tet Sara kulturhus dar teatern namns i fakta-

text som en av aktorerna i huset.

<

Sommarmusikalen Wendy
& Peter Pan som spelades i Medlefors-
parken under sommaren 2022.
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MEDIAANAYLS AV
INFOMEDIA

RECENSIONER 2022,
KALLOR OCH ANTAL

En analys av publicerade recensioner
under 2022 har gjorts av fOretaget
InfoMedia i syfte att ge insikt om hur
teaterns forestallningar tas emot.

Analysen ska ge en kvalitativ bild av
forestallningarna och Vasterbottens-
teatern.

InfoMedia tittar pa de enskilda fore-
stallningar som har recenserats under
aret men ocksd pa hur repertoaren
som helhet tas emot och hur varumar-
ket Vasterbottensteatern skildras i re-
censioner.

Sammantaget handlar det under aret
om tolv recensioner.

Kalla Antal
Norran 5
Vasterbottens-Kuriren 4
Vasterbottens Folkblad 2
Ornskoldsviks allehanda 1

Positiva

Overgripande

Under 2022 recenserades sex av
Vasterbottensteaterns forestallningar,
vilket resulterade i sammanlagt tolv
recensioner.

Norran publicerade flest antal recen-
sioner, foljt av Vasterbottens-Kuriren.
De 39 stegen och Det bérjar i dig fick
tre recensioner vardera, och
recenserades alltsa flest ganger.

Overvagande positivt bemétande
Endast en recension var negativ, den
var om forestallningen Det borjar i dig
och publicerades i Norran. Resteran-
de forestallningar, med undantag for
nagra fa kritiska kommentarer, fick ett
Overvagande positivt bemdtande.

Negativa

/o

92%
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ANALYSEN SKA GE EN
KVALITATIV BILD AV
FORESTALLNINGARNA
OCH VASTERBOTTENS-
TEATERN - inFoMeDIA

?

RECENSIONER 2022,
ANTAL PER PRODUKTION

Forestéllning Antal
De 39 stegen 3
Det borjar i dig 3
Rotterdam 2
Wendy & Peter Pan 2

1

1

Frihet, jamlikhet & nalta tro
Mira-Flickan fran langt borta

c
©
£
)
80
[0

[a]
x
1S
S
o
a
o
=
o
- i

Lsl

A

Malin Vispe och Andreas Anterot i De 39
stegen, som var den forestallning med
flest recensioner under 2022.
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Nya teaterbesékare nas och alders-
grupper blandas

Ytterligare ett gemensamttemainagra
av forestallningarna var hur forestall-
ningarna nadde nya teaterbestkare
i blandade aldersgrupper. Vasterbot-
tensteatern prisas for att ha tagit in
forestallningen Rotterdam, som uppvi-
sar nyanserade gestaltningar och en
genomarbetat berattelse om karlek
som lockar en ung publik till teatersa-
longerna. Fér Mira - Flickan fran langt
borta beskrivs besokare ocksa vara av
alla aldrar.

Smart scenografi

I manga av férestaliningarna uppmark-
sammas det innovativa nyttjandet av
scenen. De 39 stegen far berom i samt-
liga recensioner for sina snabba scen-
byten och drémlika scenografi. Vaster-
bottens-Kuriren skriver i sin recension
att”sallan, om nagonsin, har val tagjak-
ter eller fasadklattringar, eller foér den
delen flygstrider, gestaltats sa snyggt
pa en teaterscen”. | en recension om
forestallningen  Rotterdam  beskrivs
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OVERGRIPANDE
LINJER | KRITIKEN

hur scenograf Sven Haraldsson skapat
en "6ppen scenldsning dar rummet
far vara en lagenhet, dansgolv eller
arbetsplats utan att mycket behover
stallas till ratta”. | Norran beskrivs
scenkonstverket for forestallningen
Rotterdam som "vackert”.

Skadespelarinsatser prisas

Likt tidigare ar far forestallningarnas
skadespelarinsatser extra uppmark-
samhet. | Vasterbottensteaterns som-
marteater, Wendy & Peter Pan, beskrivs
samarbetet med Musikalakademien
som "vinst hela vagen”. Detta pa grund
av de ivriga talangerna i ensemblen
som publiken far ta del av pa scen.

For De 39 stegen papekas att en "en-
sembleteater” bestaende av fyra ska-
despelare spelar ett 30-tal karaktarer
- nagot som skribenten imponerat
beskriver som av "yppersta klass".
Tidningen Norran recenserar teatern
Mira - flickan frdn Idngt borta och be-
rommer karaktaren Mira, spelad av
Nina Irendotter, for hennes stora ut-
stralning.
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Likval, i Frihet, jdmlikhet och nalta tro
beskrivs skadespelarinsatserna som
"skickligt” och "fortraffligt” spelade.

Endast i en recension ges en mindre
smickrande kommentar gallande
skadespelarinsatserna, da Rotterdam
beskrivs som tidvis gapig - samtidigt
beskrivs ocksa hur samtliga skadisar
bidrar med energi.

Hdr, pa var scen, far vi
viktig representation
men inte bara det.

Vi far ocksa nyanse-
rade gestaltningar
och en historia som
kommer inifrdan. En
genomarbetad beriit-
telse om karlek med
forhinder, befriad
fran heteronorm.

- Norran om Rotterdam

En lyckad mix av drap-
ligheter, skona dialek-
ter och burlesk film

noir-humor...
- VF om De 39 stegen

{ De 39 stegen far berém for snabba
scenbyten och skickliga sadespelare i
alla recensioner.
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MEDIAANALYS INFOMEDIA

ENSKILDA

FORESTALLNINGAR

De 39 stegen

En av de forestallningarna som fick
flest recensioner. Samtliga recensio-
ner ar positiva till uppsattningen som
beskrivs som "tva imponerande tim-
mar av galenskap” (Norran) med en
sanslost tajt ensemble (Vasterbottens
Folkblad). Framforallt uppmarksam-
mas scenografin och skadespelarin-
satserna.

Det bérjar i dig

Denna forestallning skiljer sig fran de
andra i dess natur: musikern Frida Se-
lander i en enmansférestallning dar
mellansnacket ar i fokus. Tva av recen-
sionerna lovprisar musikberattelsen,
som beskrivs bade som smartsam och
arlig. En av recensenterna var inte lika
overtygad av Selanders mod, och pa-
pekade att huvudamnet ar uttjatat
och férestallningen for langdragen.

Frihet, jamlikhet och nalta tro
Vasterbottenteatern ger en tankvard
genomgang av Sveriges historia i den-
na férestalining som recenseras i Orn-
skoldsviks Allehanda. Skadespelarna
prisas, men extra berém ges till sjalva
berattelsen.

Forutom att ett storre fokus pa nykter-
hetsrorelsen 6nskas, ar det enda ne-
gativa som uppdagas av recensenten
attden tyvarr var "endast en timma”.

Det bérjar i dig med Frida Selander
lovprisas i tva recensioner.

Mira - flickan fran langt borta
Beskrivs som en "poetisk, komisk och
malande forestallning om en ovantad
vanskap” i Norran. Humorn och en-
ergin lyfts fram specifikt, men ocksa
att showen stundvis var nagot for ab-
strakt och oforstaelig. | helhet var re-
censionen i slutdandan 6vervagande
positiv.

Rotterdam

Rotterdam tas emot som en frisk flakt
av recensenterna, och Vasterbottens-
teatern far berém for val av teater och
beskrivs som bade kvicktankt och sam-
tida. Rotterdam beskrivs som "vacker
scenkonst vavt av starka tradar, som
hittat till en ny, ung generation”.

Wendy & Peter Pan

Sommarteatern Wendy & Peter Pan
beskrivs som ett trollbindande aven-
tyr. Vasterbottenteatern far eloge for
samarbete med Musikalakademien pa
Strémbacks folkhégskola och ensem-
blen far mycket god kritik for sina in-
satser. Viss kritik ges at att nytolkning-
en inte riktigt nar anda fram.
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...tvd imponerande
timmar av galenskap
med snabba scenby-
ten, skickligt skade-
speleri och en dromlik
scenogrdfi...

- Norran om De 39 stegen

Detta var faktiskt
bland det bdsta jag
sett! Sa otroligt rolig,
klurig och genial, bade
till rekvisita och ma-
nus. Jag dr sd impone-
rad dver skadespelar-
na och deras insatser.
Onskar att denna pjis
fick séndas pa TV sa
alla fick méjlighet att
se den. Jag vill se den
igen!

- Publikrést om De 39 stegen

Dagens knock out,
Rotterdam! Fullstén-
digt makalést bra
forestdllning! Tack!

- Publikrést om Rotterdam

Vilken fantastisk fo-
restdllning! Inte en
trakig minut! Under-
bart skadespel och
musik, fantastisk sdng.
Kommer att se en till
forestdllning! Detta dr
sommarens karamell!

- Publikrost om
Wendy & Peter Pan
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Matilda Dahlén & Heidi Laakso.
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Allmant om bholaget

Vasterbottensteatern ar regionteater i Vasterbotten med sate i Skellefted. Teatern har som upp-
gift att tillhandahalla hogkvalitativ teater och annan scenkonst till invanarna i regionen. Teatern
har en bred repertoar som inkluderar allt fran klassiska verk till samtida dramatik, musikteater
och barn- och ungdomsteater. Vasterbottensteatern producerar egna férestallningar och samar-
betar med andra teatrar och kulturinstitutioner for att framja kulturellt utbyte och utveckling i
regionen.

Vasterbottensteatern har drygt 100 anstallda under ett ar men da manga av dessa ar kortare fri-
lanskontrakt blir antalet arsanstallda 46. Omsattningen ar ca 42 miljoner kronor varav 78% ut-
gors av bidrag. Vasterbottensteatern ags till 60 % av Region Vasterbotten och till 40 % av Skell-
efted kommun. Utéver bidrag fran dgarna star statligt stdd via samverkansmodellen for den hu-
vudsakliga finansieringen.

Styrelsens arbete under kalenderaret
Valberedning

Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter. Styrelsele-
damoterna utses av Skelleftea kommuns och Region Vasterbottens respektive valbered-
ningar. Region Vasterbotten utser fyra ledamoter och lika manga suppleanter och Skellef-
ted kommun utser tre ledamoter samt suppleanter for dessa. Det ar kommunfullmaktige
respektive regionfullmaktige som sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. |
styrelsen finns dven tva arbetstagarrepresentanter (och tva suppleanter) utsedda av Fack-
forbundet Scen och Film.

Styrelseledamdter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Bolaget AB bestar av 7 ordinarie ledamoéter, 7 suppleanter samt 2 arbetsta-
garrepresentanter med 2 suppleanter. Under 2022 bestod styrelsen av féljande personer
som haft féljande narvaro:

Styrelseledamot Funktion Tilltrddesdatum Nérvaro*
Martin Hedqvist Ordférande 2019-05-27 5/5
Vicktoria Westerberg Vice ordférande 2019-05-27 5/5
Solweig Widmark Andersson Ledamot 2019-05-27 5/5
Magnus Nystrom Ledamot 2019-05-27 5/5
Torbjérn Haggmark Ledamot 2019-05-27 4/5
Hakan Jansson Ledamot 2022-02-22 4/5
Ann-Christin Falkman Ledamot 2019-05-27 4/5
Sofia Lindblom Arbetstagarrepresentant 2011-03-29 5/5

Maria Asserud Arbetstagarrepresentant 2015-04-20 5/5




Per-lvar Skogqvist Suppleant 2021-12-14 0/5

Farida Jonsson Suppleant 2020-03-31 0/5
Ola Junkka Suppleant 2019-05-27 0/5
Laila Axelsson Jonsson Suppleant 2022-09-22 0/5
Helen Maxe Suppleant 2019-05-27 0/5
Lena Persson Suppleant 2019-05-27 0/5
Olav Eriksson Suppleant 2021-11-16 1/5
Niklas Larsson Lirell Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27 0/5
Niclas Andersson Suppleant arbetstagarrepres 2019-05-27 0/5

*) Avser antal moten

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens ekonomiska si-
tuation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som aktiebolagslagen, bolagsordningen och agardirektivet féreskriver. Vid sty-
relsemote under varen faststaller styrelsen for Vasterbottensteatern AB arbetsordning for
styrelse och verkstallande direktér samt kalendarium. Styrelsen kallas till minst fyra ordina-
rie sammantraden. Till styrelsem&ten kallas ordinarie ledamoter och suppleanter kallas vid
behov.

Sammantradena koordineras i den man det ar méjligt till tidpunkterna fér ekonomisk rap-
portering.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer ges mojlighet att delta vid ett styrelse-
sammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens insat-
ser.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft 5 ordinarie sammantraden. Inga extra méten har hallits. Sty-
relsen har behandlat nedanstaende fasta punkter och beslutsfragor. Inga fragor av princi-
piell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska lamnas till kommunfullmaktige eller
Skellefted Stadshus AB for stallningstagande har férekommit under aret. Styrelsen har 16-
pande foljt utvecklingen kring det ramavtal som tecknades 2021 dar fragan om tilldelning
av andamalsenliga lokaler och de till teknikpoolen dverlatna teknikertjansterna varit i fo-
kus. Styrelsen har i samband med rapporteringen uttryckt sitt stod for vd:s strategi.




Ett drende dar befarad javsproblematik fanns har behandlats under aret. Vid styrelseméte
2022-06-15 togs beslut om att tillsammans med Utbildning och arbetsmarknad vid Skellef-
ted Kommun bilda branschrad angaende de estetiska gymnasieprogrammen teater och
dans. En ledamot uttradde tillfalligt som styrelseledamot vid behandlandet av denna punkt
da ledamoten aven sitter som ledamot i Gymnasienamnden.

Foljande staende arenden och beslutsarenden har behandlats under perioden januari -
december:

« Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

* Revisorernas arsrapport

* Anstéllning av ny VD

+ Utdkad budgetram p g a kostnadsdkningar o inkomstbortfall samt framtidssatsning
* Deldrsrapport april inklusive verksamhetsuppféljning och prognos

* Styrelsens arbetsordning

* Vd-instruktion

* Attestordning

* Firmateckning

* Inrattande av visselblasarfunktion

* Bildande av branschrad angdende estetiska programmet

* Deldrsrapport augusti inklusive verksamhetsuppféljning och prognos
* Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

* Bolagsstyrningsrapport

* Budget och plan 2023

Styrelsens och verkstillande direktorens utvar-
dering

Under aret har Vasterbottensteatern genomfor utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete i enkatform dar 10 av 11 ledamoter svarat. Utvarderingen skickades ut
under februari 2022 till alla ledamoéter som narvarat vid minst 1 tillfalle under 2021. Utvar-
deringen har behandlats och analyserats vid ett styrelsemoéte under maj manad. Den sam-
lade utvarderingen visade mycket bra siffror (4,44 pa en 5-gradig skala) med férbattringar
inom samtliga omraden jamfért med tidigare ar varfor utvarderingen inte medférde nagra
atgarder.

Ny utvardering har genomforts i boérjan av 2023 avseende arbetet under 2022 dar samtliga
tillfrdgade svarat. Aven denna enkat visar pa mycket goda siffror med ett genomsnitt pa
4,33 (5-gradig skala). Enkaten behandlas pa styrelsemote i februari.




Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av bolagsstamman och foljer for ordinarie leda-
moter Region Vasterbottens arvoderingsbeslut i fullmaktige. Arvode till ordférande och
vice ordférande beslutas av bolagsstamman.

Verkstdllande direktoren

Verkstallande direktoren (vd) leder verksamheten i bolaget inom de ramar som styrelsen
lagt fast. Vd tar fram information- eller beslutsunderlag infor styrelsemaoten, ar féredra-
gande samt ger motiverade forslag till beslut. Vd leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med ovriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2022 bestatt av féljande personer:

Charlotta Gustavsson, VD 20220701 - 20221231
Fransesca Quartey, VD 20220101 - 20220630
Ylva Ohlund Brannholm, Administrativ chef 20220101 - 20221231
Kalina Wallenberg, Marknadschef 20220101 - 20221231
Lina Soderberg, HR 20220101 - 20221231
Ronny Andersson, Teknisk chef 20220101 - 20221231
Bobo Lunden, Konstnarlig ledare 20220101 - 20221231
Malin Lundgqyvist, Avdelningschef UngHasten 20220101 - 20221231
Robert Herrala, Avdelningschef NBC 20220101 - 20221231
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Vasterbotten. Ny upphandling har skett
under aret och byte av extern revisor kommer att ske i samband med arsstamman 2023.
Lekmannarevisorerna utses av Regionfullmaktige Region Vasterbotten. Revisorer under
2022 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorer:
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB Bert Ohlund
Ansvarig revisor: Marcus Sundberg suppleant Inger-Ann Omma

Auktoriserad revisor och lekmannarevisor har deltagit vid styrelsemdétet 2023-02-22 och re-
dogjort for bokslutsrevisionen. Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort
granskning enligt gallande regelverk. Revisionen har férmedlat sina iakttagelser fran re-
visionen Sammantaget har revisorerna formedlat att inga vasentliga iakttagelser note-
rats som kan komma att paverka revisorernas uttalanden i sina revisionsberattelser/rap-
porter.




Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala édndamalet

| bolagsordningen anges att andamalet med Vasterbottensteaterns verksamhet ar att ge
medlemmarna i Skellefted kommun och i Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud
samt bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen bedrivas inom de kommunala befogenheter som féljer av 2 kap
kommunallagen (2017:725).

Lokaliseringsprincipen

Vasterbottensteatern bedriver sin verksamhet huvudsakligen inom Region Vasterbotten.
Enligt agardirektiven som finns att folja ska teatern aven verka for nationellt och internat-
ionellt utbyte i form av samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten. Genom sam-
verkan och utbyte med lansteatrar i vara grannlan sker viss verksamhet aven i dessa lan.
Genom denna samverkan astadkoms ett rikare scenkonstutbud inom alla regioner. Vaster-
bottensteaterns avdelning Nordiskt berattarcentrum (NBC) har ett nordiskt perspektiv for
sitt arbete. Vissa projekt har dven genomforts i Litauen. Aven UngHéasten har uppmaérksam-
mats utanfor regionens granser och den metod "Trygga Klassrum” som arbetats fram har
fatt spridning 6ver landet och kommit till stor nytta for samhallet i stort. Arbetet utanfor
regionen genomfors i syfte att utveckla den egna verksamheten samt férnya och tillganglig-
gora den professionella teatern och scenkonsten i enlighet med agardirektivet.

Likstallighetsprincipen

Vasterbottensteatern iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla kommuninva-
nare lika. Biljettpriser och gager varierar mellan olika uppsattningar och rabatter kan ges
pa affarsmassiga grunder till stora kunder eller i marknadsforingssyfte for att 6ka forsalj-
ningen. Ingen sarbehandling sker utan sakliga skal.

Sjalvkostnadsprincipen

Aven sjalvkostnadsprincipen slas fast av gallande bolagsordning. Vasterbottensteatern fi-
nansieras till 78% finansieras via bidrag, sé denna princip foljs pa totalniva. Vissa tjanster
som teatern utfor pa marknaden inom ramen for sitt uppdrag ger ett storre tackningsbi-

drag som da anvands till delar i verksamheten dar bidragsfinansiering inte ar tillracklig.
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Efterlevnad specifika dgardirektiv

Verksamhetens mal och inriktning

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett regionalt ansvar att producera,
framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och regionen.
Verksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och at-
traktionskraft. Teatern ska sarskilt framja berattande. Teatern ska verka for regionalt, nat-
ionellt och internationellt utbyte i form av samverkan, gastspel och tvarkulturella samar-
beten. Vasterbottensteatern ska utveckla, férnya och tillgangliggéra den professionella tea-
tern och scenkonsten, vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet,
utveckla verksamhet fér barn och unga.

Efterlevnad styrdokument

Vasterbottensteatern efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Skellefted kommun
och Region Vasterbotten. Bolagsstyrningen i Vasterbottensteatern AB utgar fran aktiebo-
lagslagen och kommunallagen.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande dokument:

« Faststallda inriktningsmal och uppdrag i Budget och plan fran respektive agare

* Principer for agarstyrning i Skelleftea kommun och 6vriga styrdokument

- Agardirektiv generella och individuella utfardade av Skellefted kommun och Region Vas-
terbotten

* Aktuella lagar och féreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Vasterbottensteaterns verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Skellefted kommuns riktlinjer for in-
tern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets
egna uppsatta mal och styrdokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:
. Andamélsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.

* Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
* Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med riktlinjerna for intern kontroll
utforma konkreta och lokala anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
antas av styrelsen i form av en interkontrollplan for verksamhetsaret. Verkstallande direk-
téren avrapporterar vid varje styrelseméte om hur den interna kontrollen fungerar.




Under hosten 2022 har utbildning genomforts inom Skellefted kommunkoncern for att ut-
veckla kunskapen kring intern kontroll, dar medarbetare fran bolaget har deltagit.

Kontrollmiljo
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen faststaller de dokument som kravs for arbetet med den interna kontrollen. Har
ingdr bland annat Delegationer och attester for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Revisorerna har under aret sedvanligt granskat den interna kontrollen samt presenterar en
revisionsrapport under varen 2023.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har "réda flaggor" for verksamheten identifierats i sam-
band med bolagets arliga analys. Riskanalys for ndstkommande ar genomfoérs innevarande
ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na
bolagets uppsatta mal.

Vardering av riskerna genomfoérs av vd och administrativ chef samt behandlas i lednings-
gruppen. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet varefter ett riskvarde er-
halls.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid behov vid in-
terna revisioner.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 ar behandlad av styrelsen
2023-02-22
Skellefted 2023-02-22

Martin Hedqvist Vicktoria Westerberg
Ordforande Vice ordforande




