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1 Inledning

1.1 Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings-
och tillvaxtarbetet i lanet, ett av Region Vasterbottens huvuduppdrag. En viktig del i regionala
utvecklingsndmndens uppdrag ar att samordna och i bred samverkan ta fram, genomféra, férvalta samt folja
upp den regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade
prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Den nu géllande regionala utvecklingsstrategin,
Visterbotten - en attraktiv region ddr olikheter skapar utvecklingskraft, har beslutats av regionfullmaktige och
galler for perioden 2020-2030. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar aven for andra strategier, bland annat
den regionala innovationsstrategin, den regionala kulturplanen och den regionala digitala agendan samt har
ansvaret for att uppratta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsnédmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen
av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och
foretag. | arbetet ingar att sdkerstalla att fordelningen av regionala tillvaxtanslaget bidrar till en hallbar tillvaxt.
Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med och via akt6rer och féretagsfraimjande
organisationer. Forutom arbetsutskott, finns dven en kulturberedning inrdattad. Ndmnden ansvarar dven for att
det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan namnden och lanets kommuner.
Regionala utvecklingsndmnden samordnar darfoér dven ett antal samverkansorgan som knyter samman
Vasterbottens lans kommuner och Region Vasterbotten for regional utveckling.

Forvaltningsorganisation

Regional utvecklingsnimnd

Regional utvecklingsdirektor

Kollektivtrafikmyndighet Film i Vésterbotten
1 1
Medicacenter Regionbibliotek Visterbotten
1
Infomix

Foretag och projektfinansiering ansvarar for att den regionala finansieringen via anslag 1:1 framjar en hallbar
regional utveckling och tillvaxt och bidrar till insatser som starker lanets utveckling. Verksamheten hanterar
beslut om regionala féretagsstod, kommersiell service och projektmedel. Syftet med de regionala
projektmedlen ar att stdrka lokal och regional konkurrenskraft i alla delar av lanet. Foretagsstoden ska hjalpa
lanets foretag att fa en langsiktig Ionsamhet och tillvaxt, vilket darigenom leder till samhallsnyttiga
foljdeffekter.

Néringsliv och samhéllsbyggnad ansvarar under begreppen néaringsliv, utbildning, digitalisering,
innovationsledning och samhallsbyggnad for flertalet av de strategiska inriktningar som ar grundade i den
regionala utvecklingsstrategin, regeringens villkorsbeslut till regionen och andra styrande dokument. Inom
verksamheten finns en bredd av erfarenhet och kunskap med syfte att skapa nytta for samhalle och naringsliv,
genom natverk, strategiska program och utvecklingsinsatser bade regionalt, nationellt och pa EU-niva. Inom
verksamheten aterfinns dven Kollektivtrafikmyndigheten, Mediacenter och Centrum for tillganglig information
(Infomix).

Verksamheten for regional kultur ska framja och utveckla kulturaktiviteter som bedrivs av regionala
kulturverksamheter, i kommunerna och det fria kulturlivet. Den regionala kulturplanen utgér verksamhetens
overgripande styrdokument. Funktionen for regional kulturutveckling och samordning ansvarar for att
samordna, driva och f6lja upp bolag, verksamheter och projekt utifran de kulturpolitiska malen. | verksamheten
for regional kultur ingar funktionen for regional kulturutveckling och samordning, Regionbibliotek Vasterbotten
inklusive sjukhusbiblioteksverksamhet, Film i Vasterbotten, samt funktionen for offentlig konst.
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Verksamheten for Externa relationer och strategisk platsutveckling ansvarar for Region Viasterbottens arliga
motesplatser, internationellt arbete, paverkansarbete och kommunikation kring den regionala utvecklingen.

Regional turism har ett uppdrag att verka for en hallbar utveckling av beséksnéaringen i Vasterbottens lan.

Stab regional utveckling stédjer forvaltningsledning och ndamndens verksamheter i de uppdrag som vilar pa
regionala utvecklingsndmnden.

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett |an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten ddr mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Linets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringshv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

| regionplanen anger regionfullméaktige tolv mal inom tre malomraden. Namnderna far i uppdrag att styra
utifran malen och satter indikatorer for att félja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrade. Utgangspunkten

ar att malen ska vara tvarsektoriella och att alla namnder ska kunna arbeta med dem. Vissa av malen &r dock av
den karaktaren att de inte galler for alla. Dessa mal riktas darfor till berérda namnder.
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REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille
Vasterbotten har varldens basta
och mest jamlika halsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet
Vasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Vasterbotten ar en ledande

God och jamlik
halso- och sjukvard
Vihar en nira, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ir ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten dr en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for
okad tillvixt av jobb och foretag

miljoregion

1.4 Perspektiv

| regionplanen faststalls dven fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom hela Region
Visterbottens valfards- och utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal vid planering, beslut,
genomforande och uppfdljning.

e Varde for invanaren: sdkra att det vi gor skapar varde for invanaren
e Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

e Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

e Omstallning till forebyggande arbete.

Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och ge vagledning i hur verksamheterna ska planerna, utveckla,
arbeta och félja upp sin verksamhet. Namndens tolkning av perspektiven och deras innebdérd visar riktning vid
konkretisering av verksamhetsplanen och i arbetet f6r att uppnd malen.

Region Vasterbotten staller nu om for en langsiktig hallbar ekonomi. Inom varje mal ska vi arbeta for att
effektivisera och minska var resursanvandning. Hur vi lyckas med det ar avgoérande for att vi ska kunna leverera
framtidens halso- och sjukvard och finansiera nédvandiga investeringar och utveckling.

Vidrde for invanare: sdkra att det vi gor skapar varde for invanaren

Invanarnas vdlmaende och livskvalitet samt den fysiska platsens valmaende &r utgangspunkten for
verksamheten, Region Vasterbotten ska bidra till hela ldnets utveckling. Det ar dven utgangspunkten fér de
langsiktiga overgripande hallbarhetsmalen for regional utveckling. Ett nara och fortroendefullt samarbete med
lanets kommuner &r grunden for att veta vad som ar viktigt for lanets invanare. Lokal kdinnedom och férankring
ska alltid varderas nar utvecklingsinsatser planeras och organiseras.

Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

Regionala utvecklingsnamnden definierar hallbarhet i tre delar, social, ekologisk och ekonomisk. Perspektiven
anvands vid planering, genomférande och uppféljning av det regionala utvecklingsarbetet. En integrering av
perspektiven ska genomsyra bade den egna arbetsmiljon och det regionala utvecklingsuppdraget. Namndens
arbete ska bidra langsiktigt till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Hallbarhetsperspektivet forstarks av
de tre inriktningar som ska genomsyra regionalt utvecklingsarbete: Sammanhallen region, Jamlik och jamstalld
inkludering samt Foregangare i omstallning.

Social

Social hallbarhet handlar om att skapa jamlika och jamstallda samhallen utan orattfardiga skillnader och dar
alla manniskors lika varde star i centrum. Med social hallbarhet avses jamstalldhet och mangfald inklusive
integration och andra sociala dimensioner. Verksamheten utgar fran grundprincipen om alla manniskors lika
varde och organisationen arbetar langsiktigt med mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. Se narmare nedan.

m region
vasterbotten
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Ekologisk

Ekologisk hallbarhet handlar om att skydda och varda ekosystemens langsiktiga produktivitet. For att
manniskor och allt annat levande ska kunna andas, ata, leva och fortplanta sig ar vi beroende av ekologisk
hallbarhet i form av bland annat ett stabilt klimat, rent vatten, ren luft, levande och giftfria jordar och en
mangfald av arter i ekosystemen. Den ekologiska hallbarheten ska genomsyra det regionala utvecklingsarbetet,
i planer och program, i verksamheten, nar Region Vasterbotten finansierar andra aktorers utvecklingsinsatser
och vid samarbete med kommuner och andra aktorer. Region Vasterbotten arbetar for en minskad
klimatpaverkan, ett effektivt anvandande av naturresurser, minskade utsldpp av skadliga @mnen, och insatser
som utvecklar den biologiska mangfalden, och en beredskap for klimat- och miljéférandringar. Det ar ocksa
viktigt att beakta att verksamhetens insatser inte leder till en minskad ekologisk hallbarhet i andra delar av
varlden.

Den regionala utvecklingsstrategin, med stod i EU:s grona giv och EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi kan
organisationen som regionalt utvecklingsansvarig stétta en utveckling mot en mer cirkular ekonomi pa flera
satt och verka for en cirkular plats ar 2030. En cirkular plats ser mojligheter och anvédnder sina tillgangar for att
skapa goda ekonomiska forutsattningar, samtidigt som den bidrar till omstallningen mot 6kad hallbarhet. Att
bygga kapacitet for en 6kad kunskap om cirkuldr omstéllning gynnar bade den sociala, ekonomiska och
ekologiska hallbarheten.

Ekonomisk

Ekonomisk hallbarhet handlar om att forvalta och utveckla manskliga och materiella resurser, utan att medféra
negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten. Ekonomiskt hallbar utveckling ska bidra till
en varaktig och inkluderande utveckling for en cirkular plats dar varje generation bar kostnaderna for sin egen
konsumtion och den utveckling och tillvaxt som den beslutar om. En del i att uppna ekonomisk hallbarhet ar att
tillampa god ekonomisk hushallning, att astadkomma basta méjliga resultat med tillgdngliga resurser.

God ekonomisk hushallning handlar om att astadkomma basta mojliga resultat med tillgangliga resurser. Saval
verksamhetsmassiga som finansiella mal ska uppnas genom att verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt i enlighet med lagar, regler och normer. Av stor vikt ar en ekonomi i balans, att
finansiella resurser medfoljer beslut som rér verksamheten och att det ska finnas en balans mellan kvalitet och
resursutnyttjande.

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Jamlikhet och mangfald innebar att utga fran alla manniskors lika varde oavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Jamstalldhet innebar att kvinnor och méan har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omraden i livet. En viktig aspekt ar ocksa att varken kvinnor eller man utgor nagra
enhetliga grupper utan fler faktorer som exempelvis alder och bakgrund paverkar och samspelar. Genom
inkludering ges mojlighet till deltagande i samhallsutvecklingen vilket bidrar till en hallbar regional utveckling.

Omstillning till forebyggande arbete

Region Vasterbotten bidrar genom det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i [dnet med
grundforutsattningar for att bedriva ett férebyggande och héilsoframjande arbete. Lanets invanare ska ha
tillgang till det som behdvs for att kunna leva, verka, kdnna delaktighet och trygghet i Vasterbotten, vilket i sin
tur pa olika satt bidrar till att forebygga ohalsa.

1.5 Forutsattningar for planering

Pa kort tid har hdandelser i omvarlden paverkat férutsattningarna for regional utveckling. Det &r av stor vikt att
regionala utvecklingsnamnden fortsatter utveckla och stédja beredskapen for att snabbt kunna agera regionalt
tillsammans med lanets aktorer vid handelser sasom stérre samhallskatastrofer, storre etableringar och varsel.
Norra Sverige och Vasterbotten befinner sig sedan en tid i en expansiv fas med nya majligheter till tillvaxt,
innovationer och utveckling. Den omstallning som maste till for att mota dessa nya mojligheter ska genomforas
samtidigt som stora samhaéllsférandringar utmanar det regionala ledarskapet.

En ny EU-programperiod och en ny sammanhallningspolitik paverkar den regionala finansieringen. Som
exempel minskar andelen EU-medfinansiering for projekt inom vissa program vilket bedéms 6ka anspraken pa
regional finansiering. Fortsatta insatser for att underlatta for foretagsetableringar i lanet behdvs, likval som

regionvasterbotten.se m rggion
vasterbotten



stod till lanets foretag att na ut pa den internationella marknaden och att attrahera investeringar till
Vasterbotten. Av sarskild vikt ar det att stédja den vaxande energi- och batteribranschen, livsmedelsnaringen
och skogsnéringen i lanet inte minst for att stodja den grona omstallningen. Sarskilt prioriterat utéver de
omraden som redan namnts ar att bidra till forstaelse fér de 6kade energibehoven i norr, fortsatta satsningar
pa elektrifiering samt stodja omstallning mot biobransle.

Den gréna omstallningen och behovet att stddja lanets mojligheter till en hallbar tillvaxt staller krav pa nya
I6sningar. Genom nationellt och internationellt paverkansarbete ska lanets mojligheter till en hallbar utveckling
tillvaratas.

En fortsatt utveckling och implementering av innovativa, sarskilt digitala |6sningar behovs. For att kunna
tillvarata digitaliseringens mojligheter ska Region Vasterbotten verka fér en fortsatt utbyggnad av bredband i
syfte att ge goda grundforutsattningar. En ny digital strategi for Vasterbotten utgér grunden for samordnade
utvecklingsinsatser. Viktiga omraden kommer vara insatser for att 6ka den digitala delaktigheten i samhallet
och 6ka kunskapen om hur digitaliseringens mojligheter pa olika satt kan framja hallbar utveckling.

Ndamndens kapacitet att mojliggora fler och stoérre utvecklingsinsatser genom extern finansiering behéver 6ka.
Region Vasterbotten har en viktig roll som finansiar av investeringar i hallbar regional utveckling i Ianet och ska
satsa medlen dar de beddms gora mest nytta.

Inom samtliga sakomraden ska Vasterbottens stallning som en attraktiv region att leva och vistas i starkas.
Besoksnaringen ar en bransch av sarskild vikt for regionens attraktivitet. Ett levande och dynamiskt kulturliv
bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, starker samhéllets demokratiska grundvalar och skapar
forutsattningar for bildning, livslangt larande, platsbaserat konstnarskap och kreativitet. Den regionala
kompetensforsorjningen ar en forutsattning for att kunna mota upp ett samhalle i snabb forandring. Matchning
av kompetens mot behov, och méjliggérandet av livslangt larande och hallbart arbetsliv ar viktiga inslag.
Namnden ska genom det regionala kompetensforsoérjningsuppdraget fortsatta driva och utveckla samverkan i
lanet for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. For att bidra till en sammanhallen region ska Region
Véasterbotten ta fram forslag till regionalt serviceprogram for att starka tillgang till service i hela lanet. Som
regional kollektivtrafikmyndighet och som finansiar av kollektivtrafik 6ver kommungréns verkar namnden for
en kollektivtrafik som inte bara binder samman lanet utan knyter ihop Vasterbotten med omvaérlden.

Kollektivtrafiken har en viktig betydelse for att minska lanets utsldpp av vaxthusgaser genom omstallning till
fornyelsebara drivmedel samt genom att tillhandahalla attraktiva kollektivtrafikldsningar som svarar mot
behoven i en vaxande region Kollektivtrafiken behdver goras tillganglig for de flesta personer med
funktionsnedséattning. Under perioden vantas fortsatta utmaningar med kostnadsutveckling, en stark
aterhdmtning av antalet resor om dn som férdndrade resemdnster och positiva utmaningar som en expansiv
utveckling i lanet stéller pa flexibilitet i langsiktiga planeringsférutsattningar. Avtal och planer géller for langa
planeringsperioder.

I namndens uppdrag ingar ansvar for lanets samlade infrastrukturplanering. Sarskilt prioriterat under perioden
ar att mota de utmaningar som industrietableringarna i norr och behovet av en gron omstallning stéller pa en
val utbyggd infrastruktur. Det innefattar bland annat att verka for fardigstallande av hela Norrbotniabanan
samt en elektrifiering av tvarstraket. Det ar av stor vikt att stédja en god infrastruktur i 6st-vastlig riktning.

Samverkan med lanets kommuner for regional utveckling &r av stérsta vikt for en langsiktigt hallbar regional
utveckling i Vasterbotten. Under perioden ska faststadllda 6verenskommelser om samverkan implementeras.

2 Regionmal och uppféljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat om en malmodell som anvands for att konkretisera och bryta ned
regionfullméaktiges mal. Malmodellen beskriver dven hur namnden har att forhalla sig till uppdraget att leda,
driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i ldnet. Namnden har dels att
forhalla sig till regionplanen som det hogsta styrande dokumentet fér Region Vasterbotten som organisation,
och dels den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som &r hela lanets strategi. Den regionala
utvecklingsstrategin har faststallts av regionfullmaktige, och ar grundlaggande styrande dokument for ett av
Region Vasterbottens tva huvuduppdrag For att underlatta uppféljning, utvardering och larande av namndens
arbete i en storre helhet, har ett ramverk for strategiskt larande utarbetats och en agenda for strategiskt
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larande faststallts. Den regionala utvecklingsstrategin foljs upp i sarskild ordning, och aterrapporteras arligen
till regeringen.

De mal som faststéllts i regionplanen ar ofta langsiktiga och kopplar an till langre tidsperspektiv, likasa avser nu
gallande regional utvecklingsstrategi perioden 2020-2030. Namnden konkretiserar arbetet med fullmaktiges
mal genom att bryta ned malen i ettariga verksamhetsplaner enligt en sa kallad program- eller effektlogik.
Verksamhetsplanen tar samtidigt ta sikte pa vilka effekter och resultat som namnden vill uppna pa lite langre
sikt utifran namndens uppdrag, vilket innebar att malen kan kvarsta over tid.

Under 2022 har regionala utvecklingsnamnden beskrivit hur namnden avser bidra till de évergripande
malomraden som regionfullmaktige faststallt med utgangspunkt i de planeringsforutsattningar som tagits fram
for kommande period. Den beskrivna inriktningen ligger till grund for forvaltningens framtagande av forslag till
namndens verksamhetsplan fér dret 2023. Oversyn av ndmndens delmal och indikatorer har genomférts med
stdd av en enhetsdvergripande arbetsgrupp inom forvaltningen, samt i dialog med tjanstepersoner,
ledningsgrupp och namnd.

Kulturutskottet och kollektivtrafikutskottet har berett forslag till skrivningar, delmal och indikatorer i
namndplanen som ar knutna till regional kulturverksamhet respektive kollektivtrafik. Regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott har berett 6vriga delar av namndplan infor beslut.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

For att folja utvecklingen mot maluppfyllelse, foljs ett antal faststallda indikatorer upp under aret. Tidpunkt for
uppfdljning varierar. De indikatorer som anvands for att folja utvecklingen ar dels uppféljning fran egna system,
men for ett antal delmal foljs dven nationella indikatorer.

For bedomning av ndamndens bidrag till fullmaktigemalen och nédmndens delmal vid respektive
uppféljningstillfalle, gérs en helhetsbedémning av bidrag till maluppfyllelse under perioden. Den sammanvagda
beddmningen tar hansyn till genomfdrda aktiviteter och insatser under perioden, samt utfall av indikatorer i
forhallande till de malnivaer som anges i namndplanen.

Forslag till malbedémning bereds via regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp, och éverlamnas till
namnden for beslut.

2.3 Hallbart samhalle

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Ndamnden ska verka for ett varierat kulturutbud for barn och unga i hela lanet, dar kulturen &r en sjalvklar del
av vardagen. For att mota behovet dr samverkan en forutsattning - mellan kulturinstitutioner och
kulturorganisationer, naringsliv, skola, kulturskola och civilsamhallet samt enskilda konstnarer och
kulturskapare. Namnden kan genom olika insatser, exempelvis arrangérsstod, verka for att barn och unga ges
forutsattningar for delaktighet och inflytande. Prioriterade insatser under aret handlar om att fortsatt starka
barnrattsperspektivet och bidra till battre forutsattningar fér barn och unga att ta del av och skapa kultur.
Region Vasterbotten har ocksa ett ansvar for att stédja urfolket samerna och nationella minoriteters kultur och
skapande.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Andel bidragsformer som ar anpassade utifran ett
Mal 2.1 RUN verkar for att barn och | parnrattsperspektiv 0% 75 %

unga ges forutsattningar for att

vara delaktiga och paverka
utvecklingen i kultur- och Antal insatser for att ge barn och unga moéjlighet

féreningslivet. till eget skapande av film 99 90
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Andel folkbibliotek i lanet vars personal genomgatt

Region Vasterbottens utbildning i metoden

tjdnstedesign, anvandardriven 25% 100 %
verksamhetsutveckling, med fokus pa malgruppen

barn och unga

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och foreningsliv

Namnden ansvarar for att férverkliga den nationella kulturpolitikens mal och de regionala mal som faststallts i
den regionala kulturplanen. Regionala utvecklingsnamnden ska under 2023 framja narhet till regional
kulturverksamhet i hela lanet, samt verka for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik i
Vasterbotten. Kunskapshojande insatser och tillgang till konst och kultur i olika miljéer ar viktiga
utvecklingsomraden. Lasframjande atgarder ar betydelsefulla for att starka demokrati och verka for en god
samhallsutveckling. Vasterbotten ligger i traditionellt samiskt omrade, Sdpmi. Urfolket samernas kultur och
kulturarv ar en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck, insatser som tillgdngliggdr och synliggor
urfolket samernas kultur inom befintliga och nya strukturer i kultursektorn ar sarskilt angelaget.
Filmproduktioner fran Vasterbotten har under de senaste aren ront saval nationella som internationella
framgéngar och ska fortsatt verka for att starka den professionella produktionen av film, tv-drama och
dokumentar. Regionala utvecklingsnamnden arbetar med attraktiva livsmiljoer genom ett aktivt stod till
civilsamhallet. Lanets utmaningar kring hallbarhet, integration och social valfard mots effektivast i samverkan
med civilsamhallet.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Bibehallen narvaro av regionalt finansierade
verksamheter i regionens kommuner* (*Uppgift
avser antal aktiviteter som registreras i
Kulturdatabasen och som omfattar rapportering av
verksamheter som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utéver detta, utgar
dven stod fran Region Vasterbotten till andra

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturverksamheter som ej ar redovisade i denna
kulturella infrastrukturen ar uppgift.)

tillganglig och jamlik i hela lanet.

1223 1223

Antal filmproduktioner som medfinansierats av
Film i Vasterbotten 39 20

Antal insatser for att ge tillgang till konst och kultur
i en sjukhusmiljo 99 200

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Namnden bidrar till att lanet kan vara en foregangare i omstallningen mot ett miljomassigt hallbart samhalle
genom de regionala utvecklingsinsatser som genomfors. | Ianet finns resurser som férnybara energikallor,
naturresurser, kunskap, ett drivet naringsliv, civilsamhélle och invanare och inte minst forskning och kunskap
som innebar en fordel i att utveckla en beredskap for klimatférandringarna. For att kunna paverka de
langsiktiga forutsattningarna for en gron omstallning till ett samhalle med 13g klimatpdaverkan, ar tidiga insatser
for att paverka skeenden pa internationell och nationell niva viktiga. Att ga fore i omstallningsarbetet bidrar till
ett starkt konkurrenskraftigt naringsliv, 6kad attraktivitet och mojliggor bioekonomisk tillvaxt. Kollektivtrafiken
har en viktig roll att spela i arbetet for att minska lanets utsldapp av vaxthusgaser genom att vara attraktiv och
tillganglig for invanare och bestkare, och genom en fortsatt omstallning till fornyelsebara drivmedel. Fortsatt
arbete for att implementera den antagna regionala livsmedelsstrategin och bidragande till forverkligande av
lanets skogsstrategi ar viktiga verktyg.
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Kollektivtrafikens marknadsandel av det

motoriserade resandet utvecklas mot malet 25

Mal 4.1 RUN arbetar for att 6ka procent marknadsandel &r 2025.*M3&lnivé 2023 10 %
kollektivtrafikens andelar av det kompletteras i samband med arsredovisning 2022

motoriserade resandet och for att
minska kollektivtrafikens
miljobelastning i Vasterbotten.

Andel fornybart drivmedel i upphandlad

kollektivtrafik utvecklas mot malet 75 % &r 2025. 74 % 65
Okning per &r 5 procentenheter.
Antal framtagna positioner om resurseffektivitet,
M3l 4.2 RUN bidrar till en hallbar lag klimatpaverkan och en bioekonomisk tillvaxt 4
energiforsorjning med lag
k'I.imatE)évgrkan samt Forslag till strategi fér energi tas fram. (0=Ej
forutséttningar for den gréna paborjat, 3=En forsta version av forslag till strategi
omstiliningen ar framtagen) 3
Mal 4.3 RUN bidrar till att andelen . .
N " . | Antal genomférda insatser som samlar offentliga
narproducerad® mat som serveras i e
aktorer i Vasterbotten 2

de offentliga kdken i Vasterbotten
okar.

2.4 God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Namndens bidrag till regionmalet fokuserar pa att utveckla en mer tillitsbaserad ledning och styrning med ett
forhallningssatt som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Gott ledarskap (HME

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas P ) 80 % 82 %

ett tillitsfullt forhallningssatt for

ledning och styrning mellan Gott medarbetarskap (HME) 739% 77%

arbetsgivare och medarbetare som
bygger pa delaktighet, fortroende
och respekt.

God arbetsmiljé (HME) 75 % 77 %
(1] 0

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att skapa férutsattningar for en hallbar ekonomisk och demografisk
utveckling i lanet vilket innebar langsiktigt mer stabila ekonomiska ramar for Region Vasterbotten. Namndens
verksamhet har flera olika typer av resurser att anvdnda for att nd uppsatta mal. Det finns bade en basbudget
och olika typer av medel som namnden disponerar alternativt formedlar for att finansiera investeringar och
regionala utvecklingsinsatser som goérs av andra. Dartill finns mojlighet att ansoka om olika typer av
projektmedel, fran EU och fran nationell niva. Dessa resurser ska samspela och balanseras mot varandra for att
ligga i linje med faststallda prioriteringar och ge forutsattningar for att na sa hog maluppfyllelse som magjligt.
Under 2023 kommer det att vara sarskilt prioriterat att folja utvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken.

Regionala utvecklingsndmnden genomfor det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en hallbar regional
tillvaxt och en langsiktigt hallbar ekonomi med stéd av den regionala utvecklingsstrategin for 2020-2030 som
faststallts av regionfullméaktige, och som samlar aktorer i lanet genom de prioriteringar som dar uttrycks. Inom
det regionala utvecklingsuppdraget genomfoérs utvecklingsinsatser som leder till en attraktiv region med 6kade
mojligheter till fler och vaxande foretag, fler arbetstillfallen, fler invanare och ddrmed 6kade skatteintakter till
Region Vasterbotten. Arlig uppféljning av villkorsbeslut redovisar de regionala utvecklingsinsatser som
genomforts respektive ar, och redovisas for regionala utvecklingsndmnden i sarskild ordning.
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Utfall mot lagd budget 26,1 0
Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget
Utfall mot lagd budget - kollektivtrafik 24 0
Mal 8.2 RUN s.l.<a r.nulnska " Utfall kostnad for tjansteresor mot utfall 2022
kostnaderna fér tjansteresor* med exklusive proiekt 15
15 procent jamfort med utfall 2022 proj
(*exklusive projekt)
Handlingsplan 2023 for agenda for strategiskt
M3l 8.3 RUN utvecklar sin larande ar genomford Svar saknas
strategiska planering och
uppft’)ljl:ming av det regionala Antal genomfdrda uppféljningsdialoger inom
utvecklingsuppdraget regionala utvecklingsférvaltningen 10

2.5 Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Som regionalt utvecklingsansvarig har regionala utvecklingsnamnden ett utpekat ansvar att samverka med
lansstyrelse, andra berérda statliga myndigheter och lanets kommuner. Ndmnden ska fortsatta utveckla
samverkan med lanets aktorer inom regionala utvecklingsfragor. Samverkan ska vara effektiv, inkluderande,
fortroendeskapande och fokusera pa att hitta [6sningar pa gemensamma utmaningar, genom samlade krafter
och stort utbyte av erfarenheter och idéer.

Som grund fér samverkan med lanets kommuner, finns dverenskommelse om samverkan for regional
utveckling. | 6verenskommelsen framgar att samverkansresultat och effekter pa den regionala utvecklingen
foljs upp och utvarderas i huvudsak inom ramen for arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och
kommunernas verksamhetsuppféljning. Overenskommelsen féljs upp genom I6pande utvirdering. Vid
utvarderingen och aktualitetsprovningen fors dialog kring dverenskommelsen i sin helhet, vad géller
arbetsformer och resultat samt dess finansiering och samverkansstruktur.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Andel deltagare pa RUN:s motesplatser som
forflyttat si ati E t *
orflyttat sig uppa i Engagemangstrappan 57 % 65 %
M3l 9.1 RUN utvecklar den oberoende vart i trappan man startar.
strategiska platsutvecklingen for att
Oka regionens attraktivitet Antalet unika aktérer och sammanlagd belidggning
pa North Sweden Stockholm Office 26 34
Delutvardering av samverkansoverenskommelsen
mellan ldnets kommuner och Region
Mal 9.2 RUN har en néra och Vasterbotten, (3=
tillitsfull samverkan med lanets Helt genomfort - intervjuer har genomforts,
kommuner som tillsammans sammanstallts och redovisats for regionala 3
starker kraften for en hallbar utvecklingsnamnden, 2 = intervjuer har
regional utveckling genomforts och sammanstallts,1 = intervjuer har
genomforts, O = ej paborjat)

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Regionala utvecklingsnamnden ska starka Vasterbottens forméga och kapacitet till innovationer genom insatser
for 6kad inkludering, hojd kompetens samt tillgdngliggérande av stéd, miljoer och motesplatser for innovation.
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Genom att bidra till fortsatt utbyggnad av bredband ges goda grundférutsattningar for att tillvarata
digitaliseringens majligheter. Som en grund for samordnade utvecklingsinsatser finns en ny regional digital
strategi for Vasterbottens lan. En viktig prioritering for insatser under aret ar att 6ka kunskapen hos foretag,
lanets kommuner, allmédnhet, samt andra offentliga organisationer om hur digitaliseringens majligheter pa
olika satt kan anvandas for att framja en hallbar regional utveckling.

och civilsamhallet.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
M4l 10.1 RUN utvecklar och stirker | Antal deltagande organisationer i
savil formaga som kapacitet till innovationsekosystemnatverket 58
innovation hos aktoérer i
Vésterbotten och darigenom 6ka Antal genomférda traffar inom Innovationsnatverk
tillvaxt-, konkurrens- och Visterbotten 4
attraktionskraft pa ett hallbart satt
Antal organisationer som deltagit i aktiviteter for
Mal 10.2 For att stérka de digitala dkad kompetens kring hur organisationer, inom
férutsattningarna for lanets savil offentlig sektor som néaringsliv, tillvaratar 45 30
invanare, féretag och digitaliseringens mojligheter
organisationer ska RUN utveckla
och stérka saval kapacitet som
férmaga till digitalisering hos Antal personer som deltagit i
offentlig sektor, naringsliv, akademi | kompetensutvecklingsinsatser for hur man 1043

tillvaratar digitaliseringens mojligheter

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt

flytta till

Viasterbotten ska vara en levande plats och en cirkular plats, en plats dar manniskor vill stanna for ett kortare
besok eller for livet. Namnden ska inom ramen for sitt regionala utvecklingsuppdrag bidra till utvecklingen av
en hallbar bestksnaring i lanet. En prioriterad insats under aret ar att utreda langsiktiga regionala
forutsattningar att marknadsféra Vasterbotten som en attraktiv region. Under aret ska verksamheten starka
arbetet och samverkan med kommuner inom omradet samhallsplanering. Fokus kommer att vara pa att
erbjuda stdd och kunskap till kommuner och skapa former fér erfarenhetsutbyte mellan kommuner. Namnden
ska dven utveckla den strategiska platsutvecklingen arbeta for att stddja, utveckla, kommunicera och
marknadsfora lanets dragningskraft. Genom ett val fungerande transportsystem och en kollektivtrafik
tillganglig for personer med funktionsnedsattning efterstravas god tillganglighet for alla som bor, besdker och
verkar i lanet. Utformningen av olika anpassningar och valbara l6sningar for individer att resa kollektivt framjar
sannolikt en god tillgdnglighet for alla.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Samverkansaktiviteter och/eller kompetenstraffar

M3l 11.1 RUN bidrar till att utveckla 20 30

en hallbar besdksnaring som bidrar

till att lyfta Vasterbotten som Deltagarna pa aktiviteter ska efter genomford

effektiv, tillginglig och attraktiv aktivitet vara ndjda, genomsnitt 4 i betyg pa skala 53 4

region. 1-6. '

Mal 11.2 RUN bidrar till Struktur for interna arbetet med rumslig planering

utvecklingen av attraktiva finns framtagen (0=Ej paborjat, 3=En struktur ar 3

inkluderande livsmiljoer utifran ett | framtagen for det interna arbetet)

rumsligt perspektiv
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Upparbetad budget (ackumulerat) samt i relation
Mal 11.3 RUN tillhandahaller och till andel tillgéngliga medel utifran

utvecklar ett val fungerande Lanstransportplanen* (*Lanstransportplanen ar
transportsystem i syfte att uppna 12-arig och de totalt avsatta medlen fér hela
S N . o e ol o 165,6
en god tillganglighet for resor och perioden uppgar till 957 miljoner kronor)Malniva
transporter for alla som bor och for 2023 tas fram i samband med arsredovisning
verkar i lanet. 2022.
Utbyggnad av ledsagning i kollektivtrafiken (Varde
anges enligt skala 0-5, dar O = Arbete ej pabdorjat, 5
= Slutfort (Motesplats for ledsagning 6ppnad i 5
Lycksele).
Utpekade bytespunkter anpassade for personer
med funktionsnedséattning enligt en miniminiva
(anges som varde 0 = 5 dar 0 = Arbete e] paborjat,
Mal 11.4 RUN forbattrar 5 = Slutfort (beslut &r fattat om vilka trettio
tillganglighet i kollektivtrafiken for bytespunkter som senast ar 2030 ska vara 5
personer med anpassade for personer med funktionsnedsattning
funktionsnedsattning enligt miniminiva beskriven i Lanstrafikens

hallplatshandbok)

Antal direkta enkelturer med buss och tag mellan
alla kommuncentrum i lanet* (*Malniva fér 2023
utgar fran 2022 ars utfall med ambition att minst
bibehalla 2022 ars niva. Uppgift om malniva
kompletteras nar utfall for 2022 summerats.)

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Genom samverkan med lanets kommuner och lanets 6vriga aktorer ska villkoren férbattras for Vasterbottens
naringsliv. Insatser ska genomfdras for att underlatta export, etableringar och internationella investeringar, och
ge forutsattningar for etableringar och omstéllning i Vasterbotten.

Lanets kompetensforsorjning ar av avgorande betydelse for den regionala utvecklingen och for mojligheterna
att hantera den demografiska utmaningen. Med de stora etableringar som sker i norra Sverige, ar tillgang till en
god kompetensforsoérjning av stor vikt for att ta tillvara de mojligheter som etableringarna ger. Regionala
utvecklingsnamnden har ett uppdrag att leda samverkan mellan kommunerna i lanet i deras roll i det livslanga
larandet, och verka for en langsiktigt halloar kompetensforsérjning.

Region Vasterbotten har en viktig roll som finansiar av insatser som gors av olika aktorer i lanet. Den regionala
finansieringsagendan ligger till grund for ndmndens arbete pa detta omrade. En viktig prioritering fér 2023 ar
att utveckla verksamhetens arbete med den regionala finansieringen for hallbar regional utveckling. Den
regionala finansieringen ar ett verktyg for att i samverkan mota regiongemensamma utmaningar genom att
bidra till genomférandet av RUS évergripande hallbarhetsmal, prioriteringar och inriktningar utifran saval ett
lansovergripande perspektiv som lokala férutsattningar i lanet.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Mal 12.1 RUN samordnar och Antal samverkansplattformar for
bidrar till regionala erfarenhetsutbyte inom utbildning och naringsliv 5 3

kompetensférsérjningsinsatser som | som uppratthélls.
stimulerar ett livslangt larande och
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
b.idrair till att attrahera kompetens | antal nitverkstraffar som Region Vasterbotten
till Vasterbotten deltar vid i syfte att starka YH och samordna ,
utbudet i hela lanet
Antal larande och erfarenhetstraffar inom
internationalisering som genomférs med 18 6
. kommuner
Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer
for att framja lanets export,
etableringar, internationella Strategi for smart specialisering ar framtagen
. . . Svar saknas
investeringar samt en ekonomisk
transformation genom smart | traft N fors 5
specialisering Antal tra 'ﬁr/sammaln orr.llster spm genomfors for
att samla lanets aktorer for regional 5
exportsamverkan
Mal 12.3 RUN framijar strukturer Antal digitala branschdialoger 10 )
och insatser for att starka
naringslivets fornyelseférmaga och
entreprendrskap enligt Antal digitala dialoger med naringslivsenheterna 5 6
hallbarhetsaspekterna.
Antal av RUS prioriteringar som beviljats
Mal 12.4 RUN investerar i hallbar projektmedel (anslag 1:1) 6 6
regional utveckling dar finansierade
regionala utvecklingsinsatser, Andel av féretagsstéden som férdelas till
projekt och féretagsstod, anvénder | jnvesteringsomrade A* 69  Minst 60 %
hallbarhet* som havstang for starkt
innovationsférmaga och for att
identifiera hallbara I&sningar pa Andel foretag drivna av kvinnor som tar del av
samhallsutmaningar. * Med foretagsstod 28
hallbarhet avses social
.(Jamstal.ldhet,:anffald |r?kllu5|ve Andel projekt som anvinder mangfald,
|;.tegrat.|on oc linl ra. skoua.lz?\" h jamstalldhet samt miljé och klimat som verktyg
klllmensmner), lf 0 Og'.sk (miljd oc (for planering, genomférande eller uppfdljning) i 100 %
imat) samt ekonomisk. projektet
3 Uppdrag
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Kartldagga och optimera samverkans- och motesstrukturer
P for att frigora tid och eller minska bemanning .
Ej Tertial: apr, aug,
sbdriad dec 2023-12-31
paborja Uppdraget riktas till alla namnder med sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att samordna
Genomfora kartlaggning av tjdnster och funktioner som
kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras
] EJ och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas. Tertial: apr, aug, 2023-12-31
pabdrjad dec
Riktas till alla namnder med sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att samordna

Regionala utvecklingsnamnden har i regionplan 2023 tilldelats riktat uppdrag om att kartldgga och optimera
samverkans- och métesstrukturer for att frigéra tid och/eller minska bemanning. Uppdraget ska avrapporteras

regionvasterbotten.se

region
vasterbotten

VA



per april, per augusti samt per december manad.

Namnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att ta fram forslag fér hur namnden avser arbeta for att
genomfora uppdraget for regionala utvecklingsndmndens rakning.

Regionala utvecklingsnamnden har aven tilldelats uppdrag fran regionfullmaktige om att under 2023
genomfora kartlaggning av tjanster och funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras,
och delar dar ambitionen kan séankas alternativt pausas.

Ndamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att ta fram forslag fér hur namnden avser arbeta for att
genomfora uppdraget for regionala utvecklingsndmndens rakning.

3.2 Uppdrag fran namnd till férvaltning

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Uppdrag att utreda langsiktiga regionala férutsittningar
att marknadsféra Vasterbotten som en attraktiv region
att besoka och vistas i

-

pébérjad Namnden uppdrar till férvaltningen att under 2023 utreda
langsiktiga regionala forutsattningar att marknadsfora
Vasterbotten som en attraktiv region att besoka och vistas

Ar 2023-12-31

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2023

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Budgeten for den regionala utvecklingsndmnden laggs inom tilldelad budgetram, dock med vetskapen om att
kollektivtrafiken sannolikt kommer att vara underfinansierad under ar 2023.

Namnden kommer i mojligaste man att halla nere kostnadsupparbetningen inom namnden dar det kan
genomforas utan alltfor stora negativa konsekvenser for det regionala utvecklingsuppdraget och den viktiga
tillvdaxten i Vasterbotten for att kompensera for det férvantade budgetoverdraget inom
kollektivtrafikverksamheten. Exempelvis finns ett delmal som har tilldelats alla namnder med inneboérden att
tjdnsteresor ska minska med 15 procent jamfoért med utfall 2022.

4.2 Arsprognos 2022

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar -33,4 miljoner kronor for &r 2022 (per
221025). Det forklaras av negativa arsprognoser fran de bada kollektivtrafikbolagen, Lanstrafiken i
Vésterbotten AB (-36 miljoner kronor) och Norrtag AB (-9 mkr). Region Vasterbotten har budgeterat 11,6 mkr
mer for kollektivtrafiken 2022 jamfort med det bolagen budgeterat, vilket reducerar forvantat
budgetunderskott med motsvarande belopp.

4.3 Budgetférandringar 2023

Inga budgetférandringar ar beslutade for den regionala utvecklingsnamnden infor 2023 (status per 221025).

4.4 Fordelade budgetramar 2023

Den tilldelade budgetramen f6r 2023 uppgar till 412,9 (395,8) miljoner kronor, en 6kning med 17,1 miljoner
kronor. | berdkningen av arets ram har lénerna riaknats upp med 3,1 procent med ett
personalomkostnadspaligg pa 49,44 procent. Ovriga kostnader har riknats upp med 2,9 procent.
Upprakningen av kommunernas anslag till namnden ar tidigare i ar beslutad till 1,1 procent (beslut av den
regionala utvecklingsnamnden), vilket inte har beaktats vid upprakningen av budgetramen (upprakningen av
intakterna ar hogre an den beslutade 6kningen).
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