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Forvaltningsberittelse 2022

Styrelsen och VD fér Bussgods i Norr AB 556036-3284, far harmed avge arsredovisning for 2022,

Allmént

Bussgods i Norr AB ar ett bolag som Ags av Léanstrafiken i Vasterbotten AB, 556071-4478 och Lanstrafiken i
Norrbotten AB 556156-2058. Lénstrafiken i Vasterbotten ager 2/3 av bolaget och Lénstrafiken i Norrbotten &ger
1/3. Bolagets styrelse och VD ska arbeta for att uppna verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i bolagets
agardirektiv samt arsbudget. Bolaget har sitt sate | Umea, Vasterbottens 1an.

Bolaget har under 2022 har haft en hel del utmaningar sasom en [T-attack under en vecka i februari vilket paverkade
verksamheten stort under 3 dagar. Konjunkturen och efterdyningar av pandemin paverkade bolaget negativt i
bérjan av aret. Manga nya kunder har gett positiva effekter bade ekonomiskt och operationellt. Bussgods har dven
jobbat med att utveckla verksamheten administrativt med nytt faktureringssystem och en ny
dokumenthanteringsplan vilket implementerats och foljts upp. Fortsatt arbete med avtals- och personalfragor samt
koordinering av resurser har pagatt under aret for att bygga en framtida stabil struktur. Arbetet med att dven
Bussgods i Vasternorrland skall inga i bolaget har fortsatt under aret men inga definitiva beslut har tagits. Malet &r
att skapa framtida forutsattningar for ett gemensamt effektivt bussgodsbolag med en betydligt stérre marknad att
agera pa. Intéktsutvecklingen har varit positiv samt skapat goda tillvaxtmajlighet for verksamheten infér 2023.
Sammanfattningsvis har 2022 varit ett ar med stora utmaningar och férandringar fér Bussgods i Norr AB, men ett
positivt ar med i dagslaget god framtidstro hos bade dgare, personal och kunder.

Verksamhet

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tva &gare Lanstrafiken i Norr- och Vasterbotten
gemensamt for att optimera den ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken.

Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi i Umea, Luled, Skelleftea, Lycksele, Pited, Storuman, Vilhelmina,
Norsjd, Alvsbyn, Kalix, Haparanda, Overkalix, Pajala, Jokkmokk, Kiruna, Térnaby och Vindeln medan 6vriga 10
busstationer i Norr och Vésterbotten drivs pa entreprenad genom avtal. Utéver busstationer har bolaget pd mindre
orter avtal med ett 90-tal ombud, som exempelvis lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2022-12-31 till 66 personer varav 16 tjanstepersoner.

Framtida utveckling

Bolaget star idag infor flera utmaningar, samtidigt manga méjligheter att utvecklas. Den harda konkurrensen i
branschen gér att det &r en utmaning att bade behalla och varva nya kunder. En férutsattning for snabba och
effektiva transportldsningar ar att bibehalla och pa vissa linjer 6ka antalet bussar med godslastrum. Att uttka
tignsteutbudet och samarbetet med fler aktérer pa marknaden ar en forutsattning for att bredda mojligheterna till
effektiva transportlésningar.

Dialog har under &ret fortsatt med Vasternorrland och ett erbjudande finns fran Vasterbotten att Vasternorrland kan
forvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sitt som gjordes i Norrbotten skulle d&
bussgodsverksamheten i Vasternorrland hanteras av det gemensamma bolaget.

Malet &r ocksa att bolagets ekonomi ska vara sa stabil att ersattningen till gama kan 6ka varje ar fran dagens 18
% per fraktintdkt. Beslut om ersattning till Agarna fattas pa arsstamman.
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Ekonomi

Intéktsutfallet efter erhallna och utbetalda lansavrékningar for 2022 innebar en positiv trend och intékterna okar
jamfort med 2021 med +6 % fran 97,5 mkr till 103,4 mkr, men nar inte budget som &r beslutat till 108,9 mkr. Bolagets
kostnader 2022 har i jamférelse med 2021 6kat med 5,7 mkr, men detta beror till stérsta del pa tkade omkostnader
och genomférda organisatoriska och driftméssiga forandringar under aret. Det slutliga ekonomiska utfallet for
bolaget ar 2022 + 1,8 mkr, vilket &r i paritet med budget pa +1,8 mkr, | arets resultat ingar dven att erséttning
utbetalats till &garna med 7,4 mkr, som kompensation for transport i linjetrafiken. Resultatet fran bolaget féreslas
att balanseras i ny rikning.

Mal och uppféljning 2022
Bussgods i Norr AB har 5 mal i verksamhetsplanen 2022:

Mal

1. Nettomarginalen ska under verksamhetséret uppga till minst 2 procent, efter 18 %
avrékning for busstransporter till &garna.

2. N&jd medarbetar-index
Malet ar 8,9 pa en skala 1-10.

3.  Kundnéjdhetsindex
Bussgods skall méta kundnéjdhet genom webbmétning bland 250-300 kunder

Bussgods skall na 65 pa en skala pa 1-100.

4. Miljomal / Nyttjande av ej fossila drivmedel
Bussgods skall under 2022 n3 att en 60 procent andel av férbrukat drivmedel fér fordon i

verksamheten drivs av ej fossila drivmedel. Det langsiktiga malet &r att 2030 na 100% ej
fossila drivmedel i verksamheten

5. Miljdmal / Okad nyttjandegrad
Bussgods skall under 2022 félja fylinadsgraden pa ett antal utvalda stomlinjer och med
dessa som grund ldgga en plan for hur fyllnadsgrad méts tillsammans med
Lanstrafikbolagens uppfdljning av antal passagerare per tur ska ge en total fylinadsgrad
beraknad utifran kombinerad mobilitet.
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Uppfdljning

1. Bussgods i Norr har natt malet gallande I6nsamhetsmarginal pa +2 procent foér 2022. Bolaget
har utbetalt 18 % i avrakning for busstransporter till &garna under 2022,

2. Bussgods i Norr har genomfort en medarbetarunderstkning 2022 med utfall 8,68 pa en skala
pa 1-10. Utfallet lagre &n 2021 da resultatet var 9,07 pa en skala 0-10.
Bolagets mal pa 8,90 nas inte 2022,

3. Bussgods i Norr har genomfort kundndjdhetsmatning under hosten 2022. Malet var satt till
65 pa en skala pa 1-100 och utfallet blev 67 vilket dvertraffar malsattningen.

4. Bussgods i Norr har foljt upp anvandningen av fossilfria drivmedel och utfallet fér 2022 blev
66 procent vilket 6vertraffar malet som var satt till 60 procent.

5. Bussgods har féljt upp fyllnadsgraden pa stomlinjer i Vasterbotten linje 31 samt 63 och i
Norrbotten linje 44 samt 53 och den gemensamma linje 20 (Norrlandskusten), inga mal &r
satta for 2022 utan malet var att hitta modellen for uppféljning.

Utfallet for fyllnadsgrader pa linje:

Linje 31 63 20 44 53
Procent 66 66 85 73 63

Uppfoéljning av kommunala befogenheterna 2022

Styrelsen har pa sitt méte | december manad utvérderat om bolagets verksamhet &r genomférd inom ramen fér
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

1. Bolagsordningen

2. Agardirektivet

3. Maliverksamhetsplan 2022

4. Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

I sitt beslut fran 2022-12-08 konstaterar styrelsen att man funnit att verksamheten bedrivits i enlighet med
faststéllda kommunala &ndamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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UPPLYSNINGAR

FLERARSJAMFORELSER (KKR)

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 103 452 97 522 70613 47 181 44 925 35 503
Resultat efter finansiella 1766 2051 1729 0 6 -69
poster
Balansomslutning 27 829 23994 18 655 12 983 12 786 13 877
Avkastning pa ek % 20% 26% 27% 0% 0% 0%
Soliditet 33% 33% 34% 3% 3% 3%
Medel antal arsanstéllda 63 54 43 29 26 22

DISPOSITION AV BOLAGETS VINST (KKR)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 2208
Arets resultat 1023
Totalt 3231
Balanseras i ny rdkning 3231
Summa 3231

EVENTUELLA FORANDRINGAR I EK.

Bussgods 1 Norr AB ingér i en koncern

Férdndring av eget kapital 2022 2021
Bundet eget kapital

Enligt balansrikning foregdende ar 457 457
Utokning av aktiekapitalet

Enligt balansrikning innevarande ar 457 457
Enligt balansrdkning foregdende ar

Aktieutdelning

Arets resultat 1023 1322
Ovillkorat aktiedgartillskott 4 500 4 500
Balanserat resultat 2208 886
Overforing till bundet eget kapital

Enligt balansrikning innevarande ar 7731 6708
Totalt eget kapital 8188 7 165
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BUSSGODS I NORR AB, 556036-3284
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2022-01-01 - 2022-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2022 2021
Nettoomséttning Not 2 103 452 97 522
SUMMA RORELSENS INTAKTER 103 452 97 522

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -36 177 -36 262
Ovriga externa kostnader Not 8 -24 463 -22 546
Personalkostnader Not 3 -39177 -35 160
Avskrivningar av materiella

anldaggningstillgdngar Not 4 -1 864 -1 453
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -101 680 95 420
RORELSERESULTAT 1771 2102

Resultat fran finansiella investeringar

Rinteintékter och liknande resultatposter 21

Réntekostnader och liknande resultatposter -25 -51
Summa resultat fran finansiella investeringar -5 -51
Resultat efter finansiella poster 1767 2 051
Bokslutsdispositioner -459 -566
Skatt pa arets resultat -284 -350
Aterforing av 6veravskrivning 186
ARETS RESULTAT 1023 1322
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BALANSRAKNING PER 2022-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1 2022 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anlidggningstillgangar

Varumirke 293 309
Materiella anliéiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer Not 4 3 587 3978
Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar 25

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3 880 4312

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 946 11 069
Fordringar hos koncernforetag 1 046 843
Skattefordran 0
Ovriga kortfristiga fordringar 3785 3034
Forutbet kostnader och upplupna intikter Not 5 1443 1373
Summa Kortfristiga fordringar 18 220 16 319
Kassa och bank 5173 3484
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 23393 19 803
SUMMA TILLGANGAR 27 273 24 115
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2022 2021

EGET KAPITAL Not 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 450 450
Reservfond 7 7
Summa bundet eget kapital 457 457
Fritt eget kapital

Ovillkorat aktiedgartillskott 4500 4 500
Balanserat resultat 2208 886
Arets resultat 1023 1322
Summa fritt eget kaptial 7730 6708
Summa eget kapital 8187 7165

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1425 966
Avskrivning utéver plan
Summa obeskattade reserver 1425 966
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 7741 5740
Skuld till koncernbolag 2582 3139
Aktuell skatteskuld 240 121
Ovriga kortfristiga skulder 2 827 2771
Upplupna kostnader och forutbet intikter Not 7 4272 4196
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 17 660 15 966
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 27273 24 097
8
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
BokfGringsndmndens allminna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillimpning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pa anliggningstillgingar

[ resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pa tillgingarnas bedémda ekonomiska livslingd,
varvid foljande procentsatser anvands.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%
Personbilar 20%
IT-system 33%

Fordringarna upptas till det belopp, som beréknas bli betalt, om inget annat anges.
Tillgiangar och skulder har virderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.
Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing
Foretaget har endast leasingavtal som kategoriseras som operationella. Det innebir att 16pande
kostnader fordelas under avtalsperioden utifran 16pande fakturering.

Valuta
Alla afférstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nir in- eller utbetalningar gérs i utlandsk valuta

sker vixling alltid i samband med betalningen.

Intiikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intékt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Alla belopp redovisas i KKR.

Ersiittning till anstiillda
Erséttning till anstéllda har utgatt i form av 16n som baseras pa individuell 1éneséttning
enligt Bussbranchavtalet.

Inkomstskatt

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som #r beslutade

fore balansdagen

« Signerat 2023-03-03 14:27:52 UTC Oneflow ID 4361410 Sida 9/16



Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsen huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorri geringar,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader, men fore extraordiniira intikter och kostnader

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen
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Not 2 Nettoomsiittning 2022 2021

Intdkter godsbefordran 103 452 97 522
Summa nettoomsiittning 103 452 97 522

Not 3 Personalkostnader

Medelantal anstillda

Min 40 36
Kvinnor 23 18
Totalt 63 54

Loner och ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktdr 1 069 1 069
Ovriga anstillda 25591 23 170
Summa loner och ersiittningar 26 660 24239
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8 540 7739
Pensionskostnader 1915 1530
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 10 454 9270

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde 7 045 4 835
Arets investeringar 1839 3151
Arets forsiljningar/Avyttringar/utrangerat -571 -940
Utgdende anskaffningsvirde 8314 7 045
Ingdende avskrivningar enligt plan -3 068 -2 131
Arets forséljningar/avyttringar/utrangerat 188 469
Arets avskrivningar enligt plan -1 848 -1406
Utgidende avskrivningar enligt plan -4 728 -3 068
Restvirde enligt plan 3586 3978
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Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022 2021

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1443 1373
Summa 1443 1373

Not 6 Disposition av bolagets vinst

Balanserat resultat 2208 886
Arets resultat 1023 1322
Totalt 3231 2208
Balanseras i ny rdkning 3231 2208
Summa 3231 2208

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner 388 289
Upplupna semesterloner 1 957 1 706
Upplupna sociala avgifter 728 627
ovriga poster 1200 1575
Summa 4272 4196

Not 8 Ovriga externa kostnader

Erséttning till revisorer

Revisionuppdrag 120 80
Ovriga uppdrag 3 0
Summa 120 80
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Not 9 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser 2022 2021

Antal/nominellt belopp

STALLDA SAKERHETER INGA 1
EVENTUALFORPLIKTELSER INGA INGA

Not 10 Checkriikningskredit

Beviljat belopp for checkrdkningskredit uppgér till 4500 tkr.

Not 11 Kénsfordelning i styrelsen

Styrelsen bestér av 5 ledaméter varav 4 tillhér det kvinnliga kénet och 1 man.

Not 12 operationell leasing

Leasinggivare: Swedbank Finans 16526 12713
Leasinggivare: Nordea finans 760 760
Leasingavgifter inom 1 ar 2305 1785
Leasingavgifter inom 2-5 r 7192 6349
Leasingavgifter senare dn 5 r 9 215

Not 13 Riinteintikter/riintekostnader

Rinteintikter Swedbank 19 0
ranteintdkter kundfordringar 1 0
Riénteintikter skattekonto 0 0
Ovriga finansiella intikter 0 0
Rintekostnader skatter och avgifter 0
Rintekostnader leverantorer =25 =51
Summa -5 -51
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BUSSGODS I NORR AB
Org nr 556036-3284

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat 1 766 2051

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 1 864 1 464

arets skattekostnad -551 -350

Realisationsvinst/-forlust vid férsiljning av inventarier 272 241
3350 3405

Erhallen rénta 21

Erlagd rianta -25 -51

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 3346 3354

Férdndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar FETT 2719

Okning/Minskning av leverantorsskulder 1444 -2 835

Okning/Minskning av 6vriga korta skulder 746 610

(")kning/Minskning av varulager

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2 958 3 849

Investeringsverksamhet

Férvirv av materiella anldggningstillgingar -1 839 -3470

Férsiljning av inventarier 571 757

Kassaflode frin investeringsverksamheten -1269 -2 713

Finansieringsverksamhet
Upptagna lan
Amortering av lan/ater lan

Aktiedgartillskott 60
Forsaljning av aktier

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60
Okning/Minskning av likvida medel 1689 1196
Likvidamedel vid arets birjan 3484 2288
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 5173 3 484
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wds 556036-3284

Underskrifter

Umei (se datum for elektronisk signatur)

Harriet Séder Niclas Strandberg
Styrelseordforande VD

Ingela Karlsson
Vice Styrelseordforande

Malin Faltmark

Vir revisionsberittelse har angivits (se datum for elektronisk signatur)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

BUSSGODS | NORR AB 556036-3284 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 07:21:17 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Harriet Anita Soder Datum

Harriet Séder
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 08:04:42 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Niclas Bror Einar Strandberg Datum

Niclas Strandberg
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 07:30:19 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Ingela Yvonne Karlsson Datum

Ingela Karlsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 10:15:46 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: TOMMY LAESTANDER Datum

Tommy Laestander
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 07:49:11 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Helena Johanna Bjérn Datum

Helena Bjorn
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2023-02-16 07:35:43 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Maria Charlotte Faltmark Datum

Malin Faltmark
Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-03 14:27:52 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS EKMAN Datum
Lars Ekman

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norr AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Bussgods i Norr
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bussgods i Norr AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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