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Inledning
AB Transitio ar ett bolag som gemensamt ags direkt eller indirekt till lika delar av 20
Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland/Harjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Region Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro 1an

Region Gavleborg

Region Ostergétland

Region Blekinge

Region Jénkdpings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Region Sérmland

Agarnas syfte med bolaget ar att AB Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt LUF,
skall anskaffa sparfordon, ombesoérja visst underhall av sparfordon och reservdelar samt
utfoéra vissa anknutna tjanster for respektive aktiedgares forsérjningsverksamhet i enlighet
med vad som framgar av bolagets verksamhetsomraden. Var verksamhet utgor sdledes
ett led i respektive agares forsoérjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men aven andra typer av jarnvagsfordon. Vi
skall efterstrava att s langt som mojligt anskaffa standardiserade sparfordon som med
mindre anpassningar skall kunna anvandas i flera av dgarnas trafikomraden.

Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en foljd av att ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken flyttats over till de regionala trafikhuvudmannen. Detta var
ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering av den svenska jarnvagen och en
marknadsoppning for nya jarnvagsoperatorer att i konkurrens via upphandling komma in
pa marknaden.
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| samband med att trafikhuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken identifierades en p3 sikt strategisk viktig forutsattning med
tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sdkerstdller vi som trafikhuvudmdn
nuvarande och framtida behov av spdrfordon”?

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstaller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vibildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhnuvudman om att bilda ett gemensamt bolag enligt
alternativ 2. Dessa var

AB Storstockholms Lokaltrafik,
Vastmanlands Lokaltrafik,
Vasttrafik,

X-Trafik AB — Gavleborg,

Tag i Bergslagen och
Lanstrafiken i Orebro AB.

Sedan &r 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010 - 2011 beslutade ddvarande agare att géra en dversyn av bolaget avseende
struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo (20) agare att
revidera bolagets styrande dokument samt att omférdela aktieinnehavet per agare till 5%
vardera. Beslutet foregicks av enhalliga beslut i samtliga fullmaktigeférsamlingar.

Uppdraget

AB Transitio har som huvuduppgift att pd uppdrag av sina dgare anskaffa, finansiera, hyra
ut, forvalta och underhalla sparfordon och hégvardeskomponenter, samt for dessa
verksamheter sakerstalla erforderliga processer och stédverksamheter. Vi ska aven
forvalta gjorda och kommande finansieringar i enlighet med bolagets faststallda
finanspolicy. Det ar viktigt att vi genom samverkan skapar transparens och medverkan sa
langt som mojligt for de agare som ger oss i uppdrag att anskaffa och finansiera fordon.

Vi har dven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara dgare avseende fragor
om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en rddgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affarsmassiga principer och ska vara
kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten med vinstsyfte,
vilket innebar att alla uppdrag som utfors at dgarna ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan Transitio och
berérd/-a agare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens synergier,
standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.
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Vision
Var 6vergripande vision ar

Férsérjning av sparfordon nar den &r som bast

- Transitio det sjalvklara valet!

Den dvergripande visionen for AB Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning, ndgot
vi vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass som vagleder
bolaget i dess satt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till bdde medarbetare,
agare och leverantorer.

Vara dgare dr vara kunder
Medarbetarna

Viska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet s3 att vi
uppfattas som

Kompetenta,
Proaktiva,
Ansvarfulla och
Samarbetsvilliga.

Agarna (Kunden)

Vi ska av vara dgare/kunder uppfattas som

Kompetenta,

Serviceinriktade,

Proaktiva,

Transparenta och

Inriktade pa att skapa synergier i verksamheten.

Leverantdrer
Leverantorerna ska uppfatta oss som

Affarsmassiga,
Kompetenta kravstallare,
Samarbetsinriktade och
Langsiktiga.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2022-11-24 Magnus von Bahr ABT-22264 Verksamhetsplan

Sida 5 av 14



tr_‘J_lS I t I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm

+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Verksamhetsmodell
Var verksamhetsmodell ar uppbyggd kring fyra huvudomraden.

1.  Anskaffning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering
Tjanster
2. Uthyrning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter
3. Forvaltning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter
Finansiering
4. Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid féregas
av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande dgare. Uppdraget ska ange roller,
ansvar, villkor och férutsattning for anskaffningen. Anskaffning ska ske pa ett legalt
korrekt satt, med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande agare stalla fullgod
sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hdégvardeskomponenter hyrs endast ut till &gare eller av dem
anvisat agt eller samagt bolag. Normalt ar det den agare som givit oss i uppdrag att
anskaffa sparfordonen som ar hyrestagare. | vissa fall kan fordon flyttas mellan agare och
da 6vertar mottagande part ansvaret som hyrestagare och i forekommande fall aven
borgensansvaret for finansiering. Uthyrningen ska féregas av att hyresavtal tecknas
mellan AB Transitio och berdrd agare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller, ansvar, villkor,
hyreskostnad och 6vriga forutsattningar mellan bolaget och hyrestagaren.

Avseende hdgvardeskomponenter kan aktieagare med egna fordon av samma typ som
AB Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Forvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30 ar.
Forvaltning av sparfordon avser att vidmakthalla forvaltningsobjektens
myndighetsgodkannande, sakerhet, prestanda och funktionalitet 6ver livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pa fordonets alder och status. Aterstaende livslangd bedéms fran
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fall till fall och forvaltningens omfattning anpassas for att sakerstalla sparfordonens
funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 15 - 25
ar. Férvaltning av dessa har samma syfte som forvaltning av sparfordon.

Avseende forvaltning av sparfordon kan aktiedgare med egna fordon av samma typ som
AB Transitio teckna ett forvaltningsavtal som formaliserar samarbetet med syfte att
optimera férvaltningen av den gemensamma fordonsflottan.

Forvaltning av genomférda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen fastlagd
finanspolicy.

Tianster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utdver Anskaffning, Uthyrning och Forvaltning ska vi bista vara agare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom
dverenskommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en 6vergripande huvudprocesskarta.

AB Transitios huvudprocesskarta tureitio

- Processer for att styra, folja upp. lysera och kla AB T
verksamhet i enlighet med agarnas krav och mal
- Riktlinjer och policy

A Anskaffning

AL Anskaffning av spérfordon

Uppdrag fran Ar: k,a"ad' .
agare A2. Anskaffning av hogvirdeskomponenter (HVK) ‘Pr'n‘;':"" Kostnadsoptimerad
Vira sgares behov av ocl fordonsanskaffning
samlad kompetens A3. Anskaffning av finansiering och fordons-
och erfarenhet for forvaltning
att genom
standardisering H. Uthyrning i
erhalla skal-fordelar e
och synergieffekter An;k‘a‘f;mc Ll:v"ﬂﬂ standardiserade
sparfordon = sparfordon sparfordon
Vies lqares Behov ey oh R H1, Uthyrning av fordon och HVK (HVK-pool) ohHVK
fordon och
hégvardes- Attraktiva
:naoTps;r;enter for sparfordon for
gtrafi resenarerna
£. Forvaltning sorveltad
Véra dgares behov av Sp;v;w;; eller
F1. Forvaltning av spérfordon och
Sutehsoch Spirfordon hoguardeskomponenter (HVK) HVK enligt avta bl
dndamdls-enliga och HVK kostnadseffektiva

sparfordon till ratt

k = 3 sparfordon, under
ostnad over den den tekniska
tekniska livslingden FREoveioNos v Srmmsieri AV;T"':‘" livslangden
spdrfordon

Véra dgares behov av

samlad s;kkunskap Okad kunskap om

inom spér- sparfordonens

trafikomradet - " tillstand och

el R — g prestation
U. Upphandling & 8. Finansiering & : E. Redovisning & P. Personal & R. Dokument-
ing y i Projektmodelien ekonomistyrning administration styrning
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Verksamhetsomraden
Var organisation och vara verksamhetsomraden ar strukturerade for att pa basta satt
genomféra AB Transitios uppdrag.

t—vrsitio
Var organisation

VvD
Magnus von
Bahr

Assistent Chefsjurist Upphandlare
Maria Scnny Per Sillén
Lundgren Rangstad
@ Kvalitetsledare
Vakant
- ;iek:is"k Ekonomi- och Controller
o finanschef Elisabeth
- iklas Thomas Frisk Aglén
g ' Andringsledare ohansson -
a Johannes
R Bjorndahl
‘VA Redovisning-
ekonom
Verksamhetsutv. Elizaveta
- Persson
T Chef Teknik
Richard Loe g( & Projekt Chef fordons-
g Linn forvaltning
Gasslander Eva Sandberg
Verksamhetsutv. Financial
[Projektkoordinator Thcegné;ﬁ::zer
Agnes Ekendahl
Nils Patrik Michael Fredrik Bjorn Kjell Stefan Magnus Jan Tomas

Werner Winkfield Skans  Angantyr Eriksson  Kallman Iversen Vakant

Holmlund Axenstjerna Alverstrand Bostrom

Contessa Coradia Dosto itino Regina X11-X14 HVK-pooI
koordinator
Projektledare ESrvaltare

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen ar indelad i tva grupper: Férvaltning samt Teknik- & Projekt.

Forvaltning

Inom gruppen Forvaltning finns for varje sparfordonstyp en utsedd fordonsférvaltare vars
ansvar ar att sakerstalla att egen forvaltning av sparfordonen genomfors enligt plan, samt
sakerstalla och folja upp att respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for
villkor och forutsattningar i hyresavtalen. For hogvardeskomponenter finns motsvarande
utsedd férvaltning. For respektive sparfordonstyp upprattas en forvaltningsplan inom
ramen for en dévergripande langsiktig forvaltningsmodell. Férvaltningsplanen ska bland
annat ange vilka aktiviteter som ska genomféras under kommande ar baserat pa den
overgripande langsiktiga forvaltningsmodellen. Forvaltningsplanen ar aven ett vasentligt
dokument for budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.
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Teknik & Projekt

Gruppen Teknik & Projekt har ansvar for nedanstdende huvudomraden:

e Sakerhetsstyrning

e Fordonsanskaffning

e Projektstyrning

e Andrings- och awikelsehantering
e Kvalitetsstyrning

e Fordonsnara IT-system

| ansvaret ligger bland annat att sakerstalla ratt bemanning (interna resurser eller
konsulter) for att utfora arbetsuppgifterna samt att dokumentera och utveckla processer
och rutiner for genomférandet.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av finansiering
och férvaltning av bolagets skuldportfol].

Juridik och upphandling

Chefsjuristen ansvarar for var juridik- och upphandlingsverksamhet. Har ingar bl.a. att
tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande regelverk. Tyngdpunkten ligger
pa upphandlings- och affarsjuridik, offentlighet- och sekretess, forvaltningsratt samt
bolagsratt.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till kontoret.

Verksamhetsmal for 2023

Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar

Forvaltning av sparfordon & hogvardeskomponenter

Regina Samtliga vasentliga forutsattningar Q12023 Tex brandgodkannande for
for genomférande av alla stolstyper
serieproduktion av samtliga
fordonsvarianter i U004/Midlife ska
vara pa plats

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2022-11-24 Magnus von Bahr ABT-22264 Verksamhetsplan

Sida 9 av 14



tsursitio

Verksamhet/Aktivitet

Itino

X11/X14

Coradia

Contessa

Dosto

Datum

2022-11-24

Sida 10 av 14

Inom ramen for forvaltningen i
samverkan med hyrestagare och
fordonsagare och utifran
genomford livslangdsanalys fatta
inriktningsbeslut for flottans
framtid

Installation av uppgraderat
Passagerarinformationssystem
(PIS) i forsta fordon pabérjad

Inom ramen for Itino forvaltningen
i samverkan med hyrestagare och
fordonsagare fatta
inriktningsbeslut om langsiktig
strategisk plan for Itinos framtid

Tungt Underhall och Upprustning
genomfoérd pa 6 av 13 fordon

Test med 100% biobransle (HVO)
genomfort pa ett Itino-fordon

Preliminar utfasningsplan for X1
framtagen och férankrad med
berorda hyrestagare

Utredning genomford - Identifiera
och foresld atgarder for hantering
av PIS systemets otillganglighet

Fordonsforvaltningsplan inklusive
reinvesteringsplan framtagen

Overtagande av férsta ERTMS-
ombyggda sparfordon efter
godkannande for provdrift i
kommersiell trafik

Pabdrja upphandling av
Upprustning 1 (anbudsinbjudan
publicerad)

Handlaggare

Magnus von Bahr

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm

+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Klart

Q32023

Q4 2023

Q22023

Q4 2023

Q4 2023

Q4 2023

Q32023

Q12023

Q22023

Q22023

Diarienummer

ABT-22264

Kommentar

Ska fordonen
livstidsforlangas? | vilken
omfattning (vilka aktiviteter
och atgarder) och hur ska
det genomféras?

| samverkan med
fordonsagare Vasttrafik

Hur lange ska fordonen
trafikeras? Genomférd
livslangdsanalys och Zero
Emission forstudie utgor
underlag

| samverkan med 6vriga
fordonsagare

| samverkan med 6vriga
fordonsagare

| samverkan med 6évriga
fordonsagare

Aktivitet 6verflyttad fran
foregaende ar

Aktivitet 6verflyttad fran
foregaende ar

Dokumenttyp

Verksamhetsplan



tsuvsitio

Verksamhet/Aktivitet

Nya tekniska |I&sningar for att
atgarda rapporterade och
godkanda systematiska fel inom
signalsystem, fordonsmjukvara och
stromriktare implementerade av
leverantoren

Fordonsleverans

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm

+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Klart Kommentar

Q32023 Implementeringen kommer
att medfora battre
tillforlitlighet och
tillganglighet pa fordon

Nya sparfordon till
Krosatag

DOSTO till
Malardalstrafik och Tag
i Bergslagen

Forsta fordon till Krosatagen
fardigstallt for testfas i
leverantorens fabrik

Leverans (PTO) av samtliga 7
fordon for Tag i Bergslagen

Slutligt dvertagande av samtliga
Dostofordon (FTO) genomford

Q22023

Q22023

Q22023

Teknik - Utveckling

Utveckling Utredning - kartlaggning av Q12023 Underlag for hur mjukvara
fordonsrelaterade mjukvaror och tillhérande hardvara ska
genomford sakerstallas under
fordonens livslangd

Forvaltningsplan framtagen enligt Q2 2023 | forvaltningsplanen

ny mall fér samtliga fordonstyper faststalls
forvaltningsforutsattningar,
beskrivs planerade
aktiviteter som ska
genomforas pa kort och
lang sikt (teknisk livslangd),
beraknas livslangdskostnad
samt gors en
livslangdsbeddmning.
Forankras med hyrestagare
innan faststallande.

Anbudsinbjudan publicerad Q22023 | samverkan med 6évriga

avseende upphandling av nya fordonsagare

ramavtal till ssamtliga fordonstyper

i behov av Tungt Underhall

Komponent (TUK)

Tilldelning av kontrakt med Q32023

leverantor avseende leverans av

Framtida

Fordonsforvaltningssystem (FFS)
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Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar

Implementering och konfigurering Q4 2023
av Fordonsforvaltningssystem
(FFS) paborjad

Utforma och etablera Transitios Q4 2023
Sakerhetsfunktion féor en mer

utvecklad sakerhetskultur och
sakerhetsprocess

Utredning av Q4 2023
mobilkommunikation fér en mer
sammanhallen och langsiktig

strategi avseende fungerande
mobilkommunikation genomfoérd

Ekonomi & Finans

Ekonomi & finansiering Refinansiering av fyra Q32023 Losenoptioner for lease 1105
leasekontrakt med Handelsbanken 1107, 1108, 1109. Forfall 2024-
Finans for Regina sparfordon 01-02. Lésenbelopp ar c:a

325 MSEK. Borgensbeslut
och styrelsebeslut klara

under Q3 2023.
Ekonomi Inférande av en generisk Q32023 Samtliga projekt kalkyleras
kalkylmodell for pa ett likadant satt,
investeringsprojekt kalkylerna innehaller

samma generiska
information (bla kopplat till
redovisning och
budgetering), kalkylen blir
en informationsbarare for
projektet

Inférande av ett webbaserat IT stéd Q2 2023 Soderbergh & Partners

for forsakringsarenden tillhandahaller portal.
Skadeanmalan kan ske via
portalen av operatdren.
Fordonsforvaltaren kan folja
arenden i portalen. Generisk
information kring
skadedrenden kan loggas
for arenden.
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Verksamhet/Aktivitet

Upphandling och tilldelning av
revisionsuppdrag for en period av
tre-fyra ar

Beslut om ny tidplan for arsbokslut
och av styrelsen faststalld
arsredovisning och tidplan for
styrelsemoten

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm

+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Klart

Q22023

Q32023

Juridik & Upphandling

Kommentar

Fokus pa att fa en tidigare
och mer koncentrerad
granskningsinsats for att
stodja ny tidplan for
arsbokslut

Beroende av
revisionsupphandling

Juridik

Upphandling

Framtagande av generisk
avtalsmall for Tungt Underhall
Fordon/underhall

Framtagande av mallpaket for
avtalsuppfoéljning i TendSign.

Framtagande av
informationssakerhetskrav att
stalla vid AB Transitios
upphandlingar.

Q4 2023

Q32023

Q22023

Agare & Hyrestagare

Avser utveckling av tidigare
framtagen avtalsmall
genom internt arbete.
Kvalitetssakras av extern
advokatbyra.

Avser arlig avtalsrevision pa
bolagsdvergripande niva
som ska genomforas inom
vissa prioriterade omraden
sdsom t.ex. hallbarhet, IT-
sakerhet etc. Omrade 2023
bestdms under Q2/Q3.

Ska ske med utgangspunkt
fran sakerhetsskydds-
analysens slutrapport.

Agare & Hyrestagare

Genomfor
Kundnoéjdhetsundersdkning

Bolaget ovrigt

Q32023

Plan att genomféra en gang
vartannat ar med syfte att
verifiera effekt av vara
insatser samt identifiera
forbattringsomraden.

Bolaget 6vrigt

Cybersakerhet — plan for hantering
av potentiella hot

Q12023

Tas fram efter
sakerhetsskyddsanalysen ar
fardigstalld.

Datum

2022-11-24

Handlaggare

Magnus von Bahr

Diarienummer

ABT-22264

Dokumenttyp

Verksamhetsplan
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Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar
Integrerat internt Arende- och Q22023 Viktigt for ordning och reda
Dokumenthanteringssystem samt lagefterlevnad.

implementerat

Genomfor IT-kartldaggning Q4 2023 Informationssakerhet.
Sakerstalla att var
informations
konfidentialitet, riktighet
och tillganglighet.

Faststallande av forsta version av Q32023 Mal att forbattra

Informationshanteringsplan (IHP) tillganglighet, riktighet och
konfidentialitet i data och
information

Bolagsfakta
(MKR) ESTIMAT UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
Loy 2021 pLoyo) 2019 2018 2017
NETTOOMSATTNING 800 787 700 559 536 519
RORELSERESULTAT 90 98 97 71 94 90
RESULTAT E. FINANSIELLA -2 n 6 0 5 -14
POSTER
BALANSOMSLUTNING 8 500 7697 5974 3965 3210 3135
ANTAL FORDON 190 185 184 159 145 145
VARAV LEASADE 71 94 107 N3 N3 n3
MEDELTAL ANSTALLDA 25 21 20 18 16 14
Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp
2022-11-24 Magnus von Bahr ABT-22264 Verksamhetsplan
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