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Beslut om stöd
Stödmottagare: Vindelns kommun
Org. nr: 212000-2544
Projektnamn: Vindeln Innovation Center
Ärendeid: 20360038
Diarienummer: REGAC - 337 - 2022

Beslut om stöd

Region Västerbotten beviljar Vindelns kommun stöd för att genomföra projektet Vindeln 
Innovation Center enligt ansökan inkommen 2022-12-20. Stödet uppgår till 50,00 % av 
faktiska kostnader och 50,00 % av total finansiering, dock med högst 499 987 kr.

Beslutet har fattats med stöd av förordningen (2003:596) om bidrag för 
projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken. 
 
För stödet gäller allmänna villkor enligt Bilaga 1. 

Notera att Region Västerbottens beslut gäller under förutsättning att övrig finansiering 
kan ordnas. 

Motivering till beslut
Region Västerbotten beviljar stöd av följande skäl:
Projektet uppfyller kraven fastställda i Region Västerbottens Agenda för hållbar 
finansiering och bidrar i hög grad till prioritetshöjande aspekten Hållbar regional tillväxt 
och delvis till prioritetshöjande aspekten Sammanhållen region.

Projektperiod
2023-01-01 - 2023-12-31

Projektbeskrivning
Syfte: Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, pekar ut goda möjligheter för länet framåt. 
Vi avser med detta projekt 
starta en långsiktig process för att bidra till ökad attraktionskraft och stärka främst 
inlandsbaserade företags tillväxtmöjligheter i ett unikt horisontellt platsbaserat 
samarbete mellan näringsliv och kommun för en sammanhållen region. Delprioritering 
2.1. Baserat på befintliga världsledande teknikföretag från området Vindeln Innovation 
Park (VIP) som ger spännande förutsättningar och  säkrar hög kvalitet, innovationskraft 
och värdefulla synergier. Samt ett tydligt hållbarhetsfokus som vi behöver identifiera, 
utveckla och lägga grunden för i projektet inför ett genomförande av Vindeln Innovation 
Center (VIC).
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Vindelns kommun är en tillväxtkommun men med tillväxthinder för näringslivet som till 
exempel brist på lediga industrilokaler, kort- och långsiktig 
kompetensförsörjningsproblematik samt låg mottagningskapacitet för industriella eller 
andra nyetableringar. Riskerar därmed att våra tillväxtföretag flyttar ut sina produktioner 
i övriga Sverige. Detta konstaterades bla i en Utvecklingsplan (se bif. bilaga) som 
initierades av kommunen och genomfördes av Tyrens 2019 med anledning av upplevda 
tillväxthinder för företagen på VIP ex. Rototilt Group, Indexator och Cranab med flera som 
är världsledande inom sina marknadsområden.

Ett antal processer och tillväxtfrämjande aktiviteter är igångsatta för att möta behoven
-  ny detaljplanprocess för området för utökade expansionsmöjligheter
-  projektet Verkstad - Hemma är Vindeln (stimulans av boendemarknaden 
   för ökad inflyttning samt platsutveckling)
-  initierande av ett Industriföretagarråd.

Kvartal 4 2021 genomförde vi en kompetensbehovsinventering hos de 10 största 
tillverkande företagen för 2022-23. Inventeringen (se bif. bilaga) kunde visa en 
behovsprognos av arbetskraft med 132 personer bland annat CNC-operatörer, montörer 
och svetsare samt 30 konsulter. Vid ett möte med Industriföretagarrådet på VIP i 
november i år kunde vi konstatera att prognosen uppnåtts redan innevarande år. 

Projektet syftar till en inledande research/förstudie tillsammans med framtagande av en 
handlingsplan, innehållsutformande med hållbarhetsintegration, arkitektskiss, 
finansieringsmodeller/aktörer, juridiska frågeställningar, avtalsskrivningar, kontakter och 
utvecklande av samarbeten med interna och externa aktörer med mera. Projektet avser att 
involvera ytterligare företag förutom de som nämns i styrgruppen. Vi bedömer att en 
projektledare på 100% under ett år behöver anställas och i samråd med styrgruppen 
koncentrerat ta fram underlag (förstudie), utveckla, leda och samordna den viktiga 
processen framåt mot ett kommande genomförande av VIC i Vindeln. 
 
Kommunen, kommunens fastighetsbolag Vindelnbostäder AB och de största aktörerna 
inom träteknikindustrierna har bildat en styrgrupp och inlett dialog inför ett utvecklande 
och byggande av ett VIC.  Parterna i styrgruppen (se nedan hur projektet organiseras) ser 
mycket positivt på tillskapande av ett VIC. Processen är i tidigt skede och parterna har 
konstaterat en rad olika behov och möjligheter men även flertalet utmaningar för ett 
realiserande av ett komplext och betydelsefullt tillväxtprojekt av denna karaktär. 
Här ser vi möjligheter för ;
- tillkomst av nya anpassade industrilokaler för befintligt näringsliv samt 
   nyetableringar.
- ett Kompetenscentrum för ökad självförsörjning och kompetensutveckling 
  av arbetskraft och synergieffekter företagen emellan samt möjlighet att 
  erbjuda närliggande kommuners näringsliv möjligheter till 
  kompetensutveckling/försörjning.
- ytor för innovationsaktörer/aktiviteter, matservering, hälsofrämjande aktiviteter 
  mm.

Ett antagande av yta har satts till ca 7.000 kvm samt en första preliminär 
kostnadsberäkning till ca 180 miljoner.

Vindelns kommuns nya vision "Tillsammans är vi Vindeln" och ett tydligt uttalat 
tillväxtfokus från kommun och näringsliv, bildar ramen för projektansökan.
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Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt:
Avsikten med projektet är att målgrupperna ska medverka och tillsammans med 
kommunen och andra aktörer tydligt identifiera problem/behov, arbeta fram bästa 
möjliga förutsättningar, anpassade innehåll och lösningar i en handlingsplan för ett 
förberedande av genomförandet av Vindeln Innovation Center. Vi avser att arbeta för att 
projektet särskilt ska tillvarata kompetens- och arbetskraftspotentialen hos kvinnor och 
därmed bidra till att stärka företagens fokus och möjligheter inom ramen av detta. 
Sammantaget allt ovan för att stimulera till nya smarta samarbeten där varje part bidrar 
med sina kompetenser och resurser för ett hållbart resultat. 

Kommunen kommer parallellt under 2023 (i annat projekt) starta en "testbädd" för 
kompetensutveckling i liten skala (att möta de mest akuta behoven hos företagen) i syfte 
att sätta igång processen, samarbeten, utbildningar och lärande mot en fortsatt 
implementering och utveckling till "fullskalig" modell i ett kommande Kompetenscentrum 
i VIC. Tillsammans med externa aktörer samt kommunens Yrkesvux.

Vilka effekter ska projektet uppnå på lång sikt:
Ett horisontellt arbetssätt/lärande som utöver VIC kan leda till ytterligare konkreta 
gemensamma genomförande projekt i framtiden. Mellan företagen och företagen och 
kommunen samt med externa aktörer. Ytterst att projektet uppnår tillskapande av 
förutsättningar för tillkomst av efterfrågade industrilokaler på Vindeln Innovation Park  
samt ytor för ex. innovation med mera samt likaså för tillkomsten av Kompetenscentrum. 
För tryggade och långsiktiga förutsättningar för kompetensutveckling/försörjning av 
personal på ett resurseffektivt sätt och därmed expansionsmöjligheter och tillväxt i 
företagen. Sammantaget stärks attraktionskraften och tillväxtpotentialen hos företagen 
samt Vindelns kommun i stort och till närliggande kommuners näringsliv som kan ha 
intresse specifik för Kompetenscentrum.

Den långsiktiga effekten innebär också att projektet bidrar till gemensamt utformade 
tillväxtorienterade innovativa hållbara lösningar och en stärkt region i hållbar 
samhällsutveckling,

Indikatorer: 

Namn Värde Måttenhet Kommentar
Antal framtagna 
kunskapsunderlag, strategier och 
program.

1 Stycken Förstudie 

Tid- och aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum
Kostnad

1. Kartläggning och 
analys av behov, 
nuläge, förutsättningar 
och plan framåt.

1. Kartläggning och analys av behov, 
nuläge, förutsättningar och plan 
framåt.

Internt företag i kommunen och 
specifikt företag på Vindeln 
Innovation Park, Vindelnbostäder AB 

2023-01-01 - 
2023-12-31

795 000
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum

Kostnad

samt Miljö & Bygg, mark & 
exploatering, elleverantörer, VAKIN 
med flera. Finansieringsinstitut, 
banker och andra 
finansieringsaktörer. 
Energimyndigheten.  
Forskningsbaserade verksamheter. 
Intilliggande kommuner. Intervjuer, 
enkäter, enskilda möten, möten i 
grupper och workshops. Framtagande 
av behovsspecifikation, förberedande 
åtgärder, underlag och aktivitets- och 
tidplan för fortsatt process.

1.1  Markfrågor ex. detaljplan, 
byggrätter, placering, kraftresurs, 
vatten & avlopp, logistik vägar, 
utomhusmiljöfrågor med mera. 
Identifiera olika aktörer inom ramen 
av utomhusmiljö.

1.2  Byggnad/byggnader ex. lokalytor, 
typ av lokalytor, anpassning lokalytor, 
enskilda ytor och gemensamma ytor, 
klimatsmarta och effektiva 
energilösningar mm. Identifiera och 
kontakta olika aktörer inom ramen för 
utvändig och invändig byggnation.

1.3  Aktivitets- och servicebehov ex. 
teknik- och innovationsytor, 
hälsofrämjande och 
livsstilsutrymmen, servering mat med 
mera.  Identifiera behoven, utveckla 
lösningar och kontakta aktörer inom 
ramen av dessa behov.

1.4  Kompetenscentrum ex. 
utrymmesbehov, typ av utrymmen, 
inriktning & innehåll, typ av aktörer (i 
kommunen och externt), identifierat 
behov och tillgänglighet för näringsliv 
i andra kommuner, profilering & 
samordningsfrågor med mera. Här 
sker samarbete med annat projekt 
som kommunen startar i början av 
2023 som etablerar "testbädd" i 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum

Kostnad

mindre skala med utvalda 
utbildningar för att möta 
teknikföretagens mest akuta behov 
och som sedan kan implementeras i  
fullskalig verksamhet VIC.

1.5 Fokusgrupper. Bjuda in till 
tematiska Fokusgrupper som tex T2 Q 
(nätverk för kvinnor i teknikföretag i 
Norrland) för att ta del av deras 
perspektiv och kompetenser till nytta 
för
projekte.  Identifiera och bjuda in 
ytterligare fokusgrupper.

1.6  Samarbetsaktörer. Utifrån 
definierade behov identifiera olika 
samarbetsaktörer och starta dialoger 
och samarbeten för utvecklandet av 
projektet och dess innehåll.

1.7 Övergripande kostnadsberäkning. 
Utveckla beräkningar och kalkyler för 
nybyggnation inklusive mark som 
underlag för fortsatt process.

1.8  Finansiering. Undersöka olika 
vägar, möjligheter och lösningar och 
juridiska aspekter för att bygga upp 
finansieringsmodell/er och inleda 
aktiviteter för ett finansiellt 
realiserande av det framtida 
genomförandet av VIC. 

1.9  Bolagsbildande. Undersöka olika 
vägar, möjligheter, lösningar och 
juridiska aspekter för ett kommande 
bolagsbildande inklusive tänkbara 
och intresserade aktörer för ett 
realiserande av det framtida  
genomförandet av VIC.  Samt 
projekt/avsikts avtal under 
processens gång.

1.10  Hållbarhetsintegration. 
Identifierande av våra målsättningar, 
möjliga modeller och  
samarbetsaktörer för olika aktiviteter 
inom hållbarhetsintegration som ska 
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum

Kostnad

genomsyra projektet och framtida 
genomförandet. 

1.11  Unikitet. Identifiera vilka tydliga 
nämnare som tillsammans ger VIC sin 
bärande unikitet genom
projektet, framtida genomförande och 
slutlig produkt. Tillsammans i syftet 
ökad hållbar platsbaserad tillväxt, 
kompetensattraktion  och för en 
sammanhållen region

2. Omvärldsbevakning 2. Omvärldsbevakning Identifierande 
och lärande av externa framgångsrika 
projekt/etableringar riktning VIC i 
Västerbotten och övriga Sverige. 

2.1 Intervjuer, möten och studiebesök 
i syfte att titta på andra innovativa 
lösningar, moderna 
industrietableringar som attraherar 
arbetskraft , 
Kompetenscentrumlösningar, 
hållbarhetsanpassningar, 
finansieringsmodeller, samarbets- och 
ägande lösningar kommuner och 
näringsliv med mera.

2023-01-01 - 
2023-12-31

60 000

3. 
Visualiseringsmodeller

3. Visualiseringsmodeller
Utifrån 1. Kartläggning och analys av 
behov, nuläge, förutsättningar och 
prognos framåt utveckla och 
presentera olika 
visualiseringsmodeller som 
arbetsunderlag inför ett för ett 
framtida VIC.

3.1 Ta fram visualiseringsmodeller 
som arkitektskisser, filmatisering, 
user experience med mera  av 
utvändig byggnad/er och innehåll i 
lokalerna samt utomhusmiljö.

2023-03-01 - 
2023-12-31

50 000

4. 
Samagerandemodeller

4. Samagerandemodeller
Utifrån projektet specifika syfte mot 
ett kommande genomförande av VIC 
initiera och utveckla ett horisontellt 
samarbete och samagerande mellan 
kommunen och näringslivet. Här 
länkar vi projektets syfte 
(tillsammans med inlandsföretagen) 
med bland annat Umeå och Skellefteås 

2023-01-01 - 
2023-12-31

20 000
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum

Kostnad

tillväxterfarenheter och konkreta 
samarbetsmöjligheter. Kan ge en 
positiv påverkan på mål 11.

4.1 Identifiera och utveckla modeller i 
praktiken inom projektet utifrån 
kommunens nya vision Tillsammans 
är vi Vindeln som även kan komma att 
användas framgångsrikt i andra 
framtida gemensamma satsningar 
som spinoff effekter.

4.2 Samarbeta med EU-projektet 
"Attrahera Flera" med Umeås 
kranskommuner (där Vindeln ingår) 
och inkludera horisontell 
innovationsledning och andra 
passande aktiviteter i projektet.

5. Dokumentation och 
spridande av projektet

5. Dokumentation, rapportering och 
spridande av projektet
Vindeln Innovation Center är en av 
kommunens kommande största 
satsningar i nutid med ett unikt 
samarbete och hållbar tillväxtresa 
tillsammans med näringslivet med 
tydlig inriktning mot företags- och  
kompetensattraktion. Särskild vikt 
kommer att läggas vid 
dokumentation, berättelser med mera 
under tiden fram till realiserande av 
VIC. Tillsammans med kommunikatör, 
näringslivet, skolan, biblioteket med 
flera. För nutida och framtida värden.

5.1 Foto, film, berättelser, 
dokumenterande och rapporterande 
kommer att pågå kontinuerligt och 
kommuniceras till omvärlden i våra 
olika media. 

5.2 Sammanfattande dokumentation  
och rapport vid projekts avslutande.

2023-01-01 - 
2023-12-31

74 975

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
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Kostnadsslag 2023 Totalt
Personal 856 500 856 500
Resor och logi 15 000 15 000
Schablonkostnader 128 475 128 475
Summa kostnader 999 975 999 975
Projektintäkter

Summa faktiska 
kostnader 999 975 999 975
Bidrag annat än pengar

Summa bidrag i 
annat än pengar 0
Summa totala 
kostnader 999 975 999 975

Finansiering
Finansiär 2023 Totalt
Offentligt bidrag annat än pengar
Total offentligt bidrag 
annat än pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Vindelns kommun 499 988 499 988

Total offentlig 
kontantfinansiering 499 988 499 988
Total offentlig 
finansiering 499 988 499 988
Privata bidrag annat än pengar
Total privat bidrag 
annat än pengar 0
Privat kontantfinansiering

Total privat 
kontantfinansiering 0
Total privat 
finansiering 0

Stöd

Finansiering 2023 Totalt
Region 
Västerbotten, 
1:1 anslaget 

499 987 499 987

Sammanställning (Stödprocent)

Stödandel av total finansiering: 50,00 %
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Rapportering och begäran om utbetalning
Stödet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. 

Första rapportering 2023-06-30 (20230101-20230531)

Slutrapportering 2024-02-28 (20230601-20231231)

Sista datum för slutrapport
2024-02-28

Allmänna villkor för stöd
Se bilaga 1

Särskilda villkor

Beslut i detta ärende har fattats av regionala utvecklingsdirektören efter föredragning av 
Katarina Molin och Irina Bergsten.

Vid frågor kontakta:

Irina Bergsten
Telefon: 070-570 57 92
E-post: irina.bergsten@regionvasterbotten.se 

mailto:irina.bergsten@regionvasterbotten.se

