
Redogörelse för hur RUN utövat 
ägarrollen 2022
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Bolagen som hanteras inom 
regionala utvecklingsnämnden:
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Steg 1 – Grundläggande nivå

Steg 2 – Aktiv formell 
ägarstyrning  

Steg 3 – Aktiv ägarstyrning med 
helhetssyn 

• Ordinarie uppsikts, planerings- och 
uppföljningsprocess

• Tydlig ansvarsfördelning
• Årlig prövning kommunalt ändamål
• Ändring i bolagsordning och 

ägardirektiv vid behov
• Löpande beslut om nödvändiga 

styrdokument för bolagen

• God kännedom om vad det innebär 
att bedriva offentlig verksamhet i 
bolagsform

• Systematiskt utvärdering, uppföljning 
och omprövning av ägardirektiven 

• Aktivt formulerad direktiv till 
ägarombud utifrån analys

• Förvaltning av aktieägaravtalet 

• Återkommande och systematiska samråd 
och ägardialog. 

• Säkerställa att underlag bereds kvalitativt 
med utgångspunkt i Region Västerbottens 
samlade verksamhet. 

• God samordning hos ägaren 
• Kompetens och kapacitet hos ägaren 
• Stöd till bolagen

Region Västerbotten har beslutat  om 
en ägarstyrning som ska utvecklas 
mot en aktiv ägarstyrning i såväl 
formell som informell mening 

Region Västerbotten äger bolagen 
direkt, det vill säga det finns ingen 
koncernbildning med ett moderbolag.
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Vad är då detta för ärende?
Redogörelse till regionstyrelsen för hur regionala utvecklingsnämnden 
utövat ägarrollen under 2022. 

Ger en samlad bild av de ärenden som RUN behandlat under året, och hur 
ägarrollen i övrigt utövats

RUN har i sitt reglemente uppdraget att utöva ägarroll för de bolag som 
faller inom nämndens ansvarsområde. I sin förstärkta uppsiktsplikt har 
regionstyrelsen att hålla uppsikt över nämnder, styrelser, bolag, 
kommunalförbund mm. Detta ärende, som initierats i RUN, syftar till att 
underlätta för en prövning av hur RUN har utövat ägarrollen



I bilaga, redogörelse återfinns

• Beskrivning av det uppdrag som RUN har i reglemente

• Sammanställning av de ärenden som behandlats under 2022 av RUN och dess 
utskott, till exempel

- Bolagsdialoger under hösten, likväl som andra typer av dialoger under året på 
tjänstepersonnivå och politisk nivå

- Beredning av bolagsspecifika ärenden i RUN och dess utskott
- Löpande uppsikt – nämnden och dess utskott har exempelvis löpande tagit 

del av styrelseprotokoll och andra inlämnade ärenden 
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