Regionplanen 2023

-Utmaningar
-Uppdrag och atgarder
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Utmaningar att hantera pa kort och lang sikt

* Var tillganglighet ar kritiskt lag och vara koer till atgard paverkar vara
medarbetare, patienter och invanare mycket negativt.

e Arbetsmiljon-arbetsforhallanden f6r vara medarbetare och chefer inom
den direkta varden ar inte bra

Vi har svart att fa tag i resurser eftersom det inte finns tillrackligt antal att
anstalla.

* Vi har en mangd icke "vardeskapande tid/onddor” i vara floden och
arbetssatt som skapar extra tid och kostnader

* Underskott mot budgetprognos 2023: RUN -47Mkr, HSN -271Mkr, RS-
57Mkr plus att vi lagger en minusbudget pa -324 Mkr
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Dilemmat

Langsiktiga /I\ /I\ Kortsiktiga
atgarder atgarder

Dilemmat ar att vi vill lagga kraft pa en hallbar forandring inom t.ex. ekonomi,
tillganglighet och arbetsmiljo men aven vara karnuppdrag t.ex. regional utveckling
Samtidigt kravs kortsiktiga fokus atgarder b.la kopplat till ekonomi och tillganglighet.
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Verksamhetsplanering och styrning tjanstepersonsniva.

Vad styrs och utgar modellen ifran.(Top down)

‘ Namnds planerna ‘

|

Prioriterade aktiviteter inom nyckelomraden fér att utféra vart uppdrag

Fundament/nyckelomriden for att utféra virt uppdrag

ledgrupp

Direkta namnds och

verksamhetsuppdrag ‘

» Koppla ihop namnds planer och vara
nyckelomraden.

e RoOd trad i verksamhetsplaneringen

« Ratt fragor hanteras pa ratt niva.

e Synkronisering av prioriterade aktiviteter
mellan vara funktioner
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Prioriterade namndgemensamma aktiviteter 2023

Forstarka var ledning och styrningsformaga
Enhetlig modell (metod-struktur)

Flodes- och processarbete (metod-struktur)
Koppla ihop politisk styrning och verksamheten
(metod-struktur)

Utveckla faktabaserad styrning, uppfoljning,
system och arbetssatt

Ta fram langsiktig plan/strategiska aktiviteter
utifran kompetensforsorjningsstrategin
Starka chefers forutsattningar och
ledarskapsutbildningar

Utifran plan, genomfor prioriterade aktiviteter
for att sakra NUS som universitetssjukhus

Dessa aterfinns i region-namndplanerna

Genomfor de prioriterade aktiviteterna for att
stirka Region Vasterbottens arbetsgivare
varumarke 2023-2025

Skapa forutsattningar for forbattrad vard, 6kad
tillganglighet och 6kad produktivitet genom
digitala I6sningar

Ta fram en langsiktig plan och aktiviteter for att
forstarka var formaga till civil
beredskap/forsvar

Utveckla samverkansstrukturer mellan region
och kommun
Fardplanen nara vard, regional utveckling och

regionledningsmotet
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Investeringsplanering 2023-2026

* Vi har lagt en plan pa 3.8 miljarder under planperioden
 Fastighetsinvesteringarna star for storsta delen 2.8 miljarder

* Det ar en utokning stallt mot planeringsforutsattningarna och det ar
direkt kopplat till verksamheternas behov av forbattrade lokaler och MT
utrustning

* Vi investerar egentligen mer an vad vi har rad med ,det ar en viktig
prioritering av arbetsmiljon for vara medarbetare.
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Var gemensamma kultur i Region Vasterbotten

Formulering av 6nskat ldge ”Var gemensamma kultur”
Beskrivningen av var gemensamma kultur beskriver ett 6nskat lage. Kulturbeskrivning syftar till att vara ett
verktyg for att na det 6nskade laget. Arbetet med att tolka, diskutera och utveckla vara beteenden och

forhallningssatt kommer att ske verksamhetsnara.

Var gemensamma kultur ska fungera som ett rattesnore for de beteenden som ar dnskvarda inom var

organisation.

Vi respekterar
individen

Vi har
yvrkeskunnandet
i fokus

Vi bygger
hadllbara wvarden
f&r framtiden

Vi gor det
tillsammans

Vi skapar
trygghet genom
tillit
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Dilemmat

0

Langsiktiga Kortsiktiga
atgarder stgirder

Dilemmat ar att vi vill lagga kraft p4 en hallbar forandring inom t.ex.

ekonomi, tillganglighet och arbetsmilo.

Samtidigt kravs kortsiktiga fokus tgérder kopplat till ekonomin och
sngligheten

Kortsiktig strategi och taktik

-Ekonomi
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Ekonomiska utmaningar 2023-24
och atgarder

Nulaget
Inflation och 6kade pensionskostnader paverkar oss
negativt.

Vi har sedan 2022 underskott i verksamheten och
tillkommande kostnader 2023 som motsvarar 350 Mkr

Summerat: Minusbudget+ underskott mot ram
ca: -700 Mkr

. 7 -.'. By - e
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Prognos pensionskostnader Region Vasterbotten
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M Utbetalningar ansvarsférb. Arets Nyintjanande och premier B KAP_avgiftsh

M Finansiell kostnad

Hoga pensionskostnader ar 2023-
2024.

Forklaras framst av att
pensionerna vardesakras for pris-
och I6neutveckling (inflation)

Till viss del aven av ett nytt
pensionsavtal.

Av den anledningen lagger vi en
minusbudget 23 -24
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Vad vi behover utgar ifran

N [
Kostnader Region Vasterbotten totalt aug 2022
Kostnader Belopp (mkr)
Ayskrivningar m m 336,15
Fastighetskostnader 221,14
IT/MT poster 2,98% IT/MT poster 250,05
K&p av verksamhet o tjénster Kdp av verksamhet o tjanster 320,96
3,82% Likemeadel 748,21
Avskrivningar m m Medicinskt o tandv mtrl 396,97
4% Personal 5066,63
Ovriga poster 4,44% Utomlansvard 160,80
Ovrig direkt produktion 452,42
Ovriga personalkostnader 74,00
Medicinskt o tandv mtrl Ovriga poster 373,29
4,72% Totalt 8401,64

Ovrig direkt produktion
5,38%

Det finns manga andra
Personal 60,317 poster ar personal att
jobba med

Likemedel 8,92%



Vad respektive namnd bor/ska gora

* Respektive forvaltning behodver pa ett systematiskt satt jobba med att
minska ej vardeskapande tid/onodor i sina egna funktioner i syfte att
minska kostnaderna

* Titta Over sin egen organisation , vad gar att samordna och optimera
battre for minskad totalkostnad

* Egen malstyrning pa kostnadsmassan
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De tva fullmaktige huvuduppdrag som kraver ett 6vergripande
gemensamt arbete, plus tre som ar riktad till HSN-RS

1 Kartldgga och optimera samverkans och motesstrukturer
for att frigora tid och eller minska bemanning.

2 Genomfora kartlaggning av tjanster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar
dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

3 Genomfora en genomlysning av primdrvardsbestéllningen
och drift for forbattrad tillganglighet och kostnadspaverkan.

4 Genomfora forstudie for att se over logistik och
inkopsflodet for medicinskt forbruknings materiel och
hjalpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

" s . " region
5 I.nfora.styrd inkopsprocess och standard sortiment for att m visterbotten
minska inkopskostnaderna.




Uppdrag 1

Vad 1 Kartldgga och optimera samverkans och Okad tid for utvecklingskraft och
a motesstrukturer for att frigora tid och eller effektivare ledningsstruktur.
minska bemanning.
. Vi lagger mycket av var arbetstid pa moten och
Varfor

samverkansstrukturer. Genom att minska den tiden skapar vi
okad utvecklingskraft och frigor tid till annat

Vi kommer via workshops inom vara ledningsstrukturer optimera
Hur och minska antal moten, kvalité och innehall ar viktigt.

Uppdraget kommer drivas med cheferna och stod fran enheten for

ledningsstod

Malet ar -25% minskad motestid
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Uppdrag 2

2 Genomfora kartlaggning av tjanster, funktioner som kan

optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och
delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

1
T
T
T
L vms

Delsteg 1
Delsteg 2

Delsteg 3

region
Delsteg 4 m visterbotten




Verksamhetsstyrning DEISteg 1, nUIégESbESkrivning

Genomfora kartldggning av tjdnster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och
delar ddr ambitionen kan sénkas alternativt pausas.

Block 1

Block 1

Block 1

Block 1

En tanke

e e peppm i ey e e vy
_ N
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\

Genom

effektiviseringar/ambitionssankningar
kanske vi kan”putta” tillbaka nagra till
direkta vardndra uppgifter

{ Genom

| effektiviseringar/ambitionssankningar
:_ kanske vi kan reducera antalet.

M

region

vasterbotten

¥

Vad Vi genomfor en kartlaggning av tjanster inom admin/handlaggare dar vi identifierar
vilka tjanster ar vardnara och inte, vad de faktiskt gor ,tjanstgoringsgraden och ” icke

vardeskapande tid”

Hur, vi skapar ett uppdrag och tillsatter en uppdragsledare som tillsammans med
verksamheterna tar fram underlaget. Fakta underlaget blir input till block 2, vad vi kan

m region
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effektivisera, pausa eller sa.



Verksamhetsstyrning

Block 1

Ett uppdrag till “nagon/nagra” att genomféra en kartlaggning dar vi faktiskt kan
se vilka tjanster ar vardnara och inte, vad de faktiskt gér och tjanstgéringsgraden.
Fakta underlag till block 2, vad vi kan effektivisera, pausa eller sa.

region
vasterbotten

Y

Delsteg 2, effektivisering

Vad

Utifran fakta underlaget

Vilka arbetsuppgifter/funktioner kan vi
skapa effektiviseringar for, t.ex. genom
digitalisering/IA eller ta bort “sloseri/ej
vardeskapande”

Finns det arbetsuppgifter som vi kan
“pausa/ambitionssanka” for att putta
tillbaka till vardnara alt minska?

Hur

Vi skapar ett uppdrag och tillsatter en
uppdragsledare som tar fram underlag
som vi beslutar och effektuerar



Verksamhetsstyrning

Kartldgga och optimera samverkans
fad och motesstrukturer for att frigora tid
och eller minska bemanning.

<=

Respektive ndmnd/férvaltning och som helhet behdver se dver
vara strukturer. Vad som kan optimeras, samordnas och
effektiviseras for att frigora motestid

ur

Vi skapar ett kartldggningsverktyg och en arbetsprocess dar

=4

ur

Okad tid for
- achtillganglighetstgarder

utvecklingskraft

respektive ledningsniva genomgar ett arbete for att identifiera och

sdtta en ledningsstruktur som frigér mer tid.

Projektledare och processtdd som tillsammans med respektive
nivé minskar nedlagd métestid med mélsattningen 25%
-Uppdraget ger till Olof och hans géng.

Block 1

i
i
H
Bit
i
1
i

Ett uppdrag till "ndgon/nagra” att genomfdra en kartlaggning dar vi faktiskt kan

se vilka tjdnster ar vardnara och inte, vad de faktiskt gor och tjanstgoringsgraden.

Fakta underlag till block 2, vad vi kan effektivisera, pausa eller sa

region
visterbotten

Delsteg 3, funktionsoversyn

Vad

Med kartlaggningen/arbetsprocessen som ett input
behover vi titta 6ver vara storre funktionsuppdrag
som gar i matris.

T.ex. kompetensforsorjning, digitalisering,
kommunikation.

Hur kan vi samordna och jobba effektivare
tillsammans for att minska totala antal resurser med
bibehallen prestanda

Hur

Skapar ett uppdrag och tillsatter en uppdragsledare
som tillsammans med berdrda chefer gor ett jobb
med malsattningen att minska antal resurser
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Verksamhetsstyrning

Delsteg 4, ambitionsneddragning

Vad

Beroende pa var block 1-3 resulterar till, kan rena ambitionsneddragningar vara
nodvandiga

Hur

Respektive forvaltning tar fram forslag som de prioriterar och namnderna beslutar for att
komma in i ram.
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Hur ska vi leda ,folja upp ?

Prioriterade namndgemensamma aktiviteter .
De tva huvuduppdrag som kraver ett Gvergripande

(Lt S e o3 L gemensamt arbete plus tre som &r riktad till HSN-RS

att stirka Regi
20232025
1 Kartlagga och optimera samverkans och matesstrukturer

L T i ST R fir att frigéra tid och eller minska bemanning.

och kommun
Utveckla faktabaserad styrning, uppfilining,
system och arbetssatt

2 Genomfira kartldggning av tlinster, funktioner som kan
optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och
delar dér ambltlonen kan sinkas alternativt pausas.

Te fram en langsiktig plan och aktiviteter for

Skapa férutséttningar for férbdttrad vard, dkad att fisrstirka var formaga till civil
tillgénglighet och Gkad produktivitet genom beredskap/forsvar
digitals Msningar

3 Genomfara en genomlysning av primérvirdshestillningen ach
drift féir firbiittrad tillganglighet ach kostnadspéverkan.

e aktiviteter
tetssjukhus

& Genomfira férstudie fir att se Gver logistik ach inkipsflsdet fér
medicinskt férbruknings materiel och hjslpmedel i syfte att minska
T —

region S bnform styrd ink S e | 7
m vigterbotten '\nwpsk::zl:u nl plﬁplouuoc standard sortiment f8r att minska vasterbotten

Manatlig status pa CLG manadsmote, Manatlig status pa CLG “Kortare mote”
for [angsiktiga aktiviteter fran uppdrags ledarna av de kortsiktiga
uppdragen

[ R R R R R R R R S R R R R R R R

i CLG ar styrgrupp med ndra samverkan och |6pande 1
i rapportering till namnderna for beslutsfattande i m region

e EEEEEEEEEEEmEmmEEm——— vasterbotten



Tidsplan uppdrag 1-2, ej detalj planerat

Uppdrag 1
" 1Kartlagga och optimera samverkans och L Bkad tid for utvecklingskraft och
Va métesstrukturer for att frigora tid och eller effektivare ledningsstruktur
insa bemannin. |

Respektive namnd/forvaltning och som helhet benover se over
Hur métesstrukturer. Vad som kan eptimeras, samordnas oc!
effelctiviseras for att frigora motestid

Viskapar ett kartlaggningsverktyg och en arbetsprocess (finns
Hur redan) dar respektive ledningsniva genomgar ett arbete for att
identifiera och sttaen ledningsstruktur som frigor mer tid

Vi skapar ett uppdrag och utser en uppdragsledare samt
processtod: M B o
~Uppdraget ger vi till Olof och hans gang. PA £ ien

Block 1, nuldgesbeskrivning

Entanee

Block 2, effektivisering

Block 1 Vad
- Utifran fakta underlaget

e Vilka arbetsuppgifter/funktioner kan vi

A — » skapa effektiviseringar for, t.ex. genom

- digitalisering/1A eller ta bort "slseri/ej

Vad Vi genomfar en kartlaggning av tjanster inom admi
kan se vilka tjdnster ar vardnira och inte, vad de faktisk|
Hur, vi skapar ett uppdrag och tillsitter en uppdragsled]

tar fram get. Fakta
effektivisera, pausa eller sa,

Block 3, funktionséversyn
Vad Block 4, nedskarning

Med kartlaggningen/arbetsprocess
behdver vi titta dver véra storre fu

som gir i matris. vad
Tex. rsdrining, digitali var block 1-3 resulterar till kan rena nedskarnings aktiviteter vara
L kommunikation nédvandiga
B Hur kan vi samordna och jobba effi

tillsammans fér att minska totala al Hur ) )
bibehalen prestanda Respektive forvaltning for ta fram egna forslag for att mota resultatkraven alt ett sarskilt

= uppdrag fran fullmaktige
Hur
Skapar ett uppdrag och tillsstter er|

e msstningon ot minka re gi on
e visterbotten




Back up
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Uppdrag 3-5

3 Genomfora en genomlysning av primarvardsbestdllningen och

drift for forbattrad tillginglighet och kostnadspaverkan.

Tillsatter uppdragsledare och arbetsgrupp RS-HSF, ansvarig
Ida Lestander

4 Genomfora forstudie for att se over logistik och ink6psflodet for

medicinskt férbruknings materiel och hjdlpmedel i syfte att minska
totalkostnaden.

Tillsatter uppdragsledare och arbetsgrupp RS-HSF, ansvarig
Sara Lewerentz

5 Infora styrd inképsprocess och standard sortiment for att minska

inkopskostnaderna.

Tillsatter uppdragsledare och arbetsgrupp RS-HSF, ansvarig region
Sara Lewerentz m visterbotten



Forstarka var ledning och styrningsformaga Enhetlig ledningsmodell ,Flédes och processarbete, Koppla ihop RS namndplan, mal 8
politiskstyrning och verksamheten(metod-struktur)

Utveckla faktabaserad styrning ,uppfoljning, system och arbetssatt HSN Mal 8

- Fokus pa PKS och tillganglighet

Ta fram langsiktig plan/strategiska aktiviteter utifran kompetensforsorjningsstrategin HSN.RS.RUN Mal 7
- Starka chefer forutsattningar och ledarskapsutbildningar

Skapa forutsattningar for forbattrad vard, 6kad tillganglighet och 6kad produktivitet genom digitala I6sningar RS,HSN Mal 5
Prioriterade aktiviteter namndplan utifran den ekonomiska utmaningen Forslagi namndplan
Kortsiktig strategi

Minska kostnaden med 15% for tjansteresor stallt mot utfall 2022. | allas namndplaner
Minska/minimera kostnadsdkningen for lakemedel till max 3% HSN Mal 8

Minska fastighet och IT/MT kostnader med 2% stallt mot utfall 2022 RS Mal 8

Riktade uppdrag Uppdrag fran-till

Kartlagga och optimera samverkans och motesstrukturer for att frigora tid och eller minska bemanning. Fullmaktige till alla men sarskilt uppdrag
till RS att samordna denna aktivitet

Infora styrd inkdpsprocess och standard sortiment for att minska inkdpskostnaderna. Fullmaktige till HSN-RS

Genomfora forstudie for att se over logistik och inkopsflodet for medicinskt forbruknings materiel och Fullmaktige till HSN-RS
hjalpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

Genomfora kartlaggning av tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras Fullmaktige till alla men sarskilt uppdrag
och delar dar ambitionen kan sdnkas alternativt pausas. till RS att samordna denna aktivitet
Genomfdora en genomlysning av primarvardsbestallningen och drift for forbattrad tillganglighet och Fullmaktige till RS

kostnadspaverkan.



Verksamhetsstyrning

* Vi behover forbattra tillgangligheten och minska kder inom halso och sjukvarden, darfor ska inga
neddragningar goras som direkt paverkar produktion/tillganglighet

e Tid ar pengar och tar resurser

* Det innebar att ineffektiva motesstrukturer, ej prioriterade utvecklingsprojekt, egen drivna
ambitionsokningar behover ifragasattas och balanseras

* Ambitionssdankningar/paus utgar fran vad vi gemensamt behdver astadkomma for att utféra vart
totala uppdrag
* Det innebar dar vi har samma uppdrag fast i olika perspektiv bér samordnas och
effektiviseras, t.ex. kommunikation, kompetensforsorjning, it/digitalisering, admin
funktioner och samverkansstrukturer

* Startade projekt och utvecklingsaktiviteter kopplat mot tillganglighet och kostnadsreduceringar

med bristande effekthemtagning ska accelereras och genomdrivas. m region
visterbotten
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