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§ Arende

PROTOKOLL
STYRELSEN FOR VASTERBOTTENSTEATERN AB

Styrelsemote

Tid Onsdag 18 maj 2022 kl. 13.00 — 17.00
Plats Konferensen, Nordlandergatan 1

Beslutande Martin Hedqvist
Magnus Nystrom
Vicktoria Westerberg
Solweig Widmark Andersson
Ann-Christin Falkman
Hékan Jansson
Maria Asserud
Sofia Lindblom

Ovriga deltagande Fransesca Quartey VD

Ylva Ohlund Brannholm Administrativ chef
Erica Johansson Sekreterare

§§ 439-448

§ 439 Ordforande har ordet
Ordforande 6ppnar och hilsar vilkommen till métet.

§ 440Motets oppnande
Upprop Fem ordinarie ledaméoter samt tvé ordinarie
arbetstagarrepresentanter ar nirvarande. Torbjorn
Haggmark ér frdnvarande och har ingen ersittare.
Val av justerande ledamot Styrelsen beslutar utse Ann-Christin Falkman att jamte
ordforanden justera styrelsens protokoll.
Faststéllande av agenda Styrelsen faststéller agendan for dagens mote med tillagg av

punkt 5.10 — Tillaggsédskande projektor.

§ 441 Foregidende motesprotokoll

TeamEngine Document E-Sign ID: 65DB17C6-6BA5-4FB9-9A3F-6759C8B67B1A. Page 1 of 7.



TeamEngine E-Signing

VASTERBOTTENSTEATERN AB Protokoll styrelsemédte 2022-05-18
§ Arende
Foregdende motesprotokoll Styrelsen beslutar att 14gga foregdende motesprotokoll till
handlingarna.
Uppf6ljning av beslutslogg Uppf6ljning av beslutslogg. Se bilaga 1.

§ 442 VD:s rapporter

Verksamheten och dess
utveckling Fransesca Quartey beréttar kort om den VD-rapport som
styrelsen tagit del av via styrelseportalen. Se bilaga.

VD fortsitter 4&ven med att informera om teaterns nya
samarbetspartners diar Norran stottar NBC med 100 tkr i 2
ar satt att NBCs producent Monica Lindgren har anordnat
med sponsringsstdd for flertalet programpunkter 1 hdstens
Berittarfestival.

NBCs samarbete kring en kurs Muntligt beréttande for
kulturell och social hallbarhet pa 7,5 podng via Umea
Universitet 7,5 podng pagar for fullt och &dr kursens forsta
termin.

Ekonomirapportering, resultat )
och likviditet Ylva Ohlund Brannholm rapporterar kring den
tertialrapportering som l&mnats in till vdra dgare.

Aret startade med restriktioner vilket paverkade intikterna
for Musikanternas Uttdg. Véren fortsatte trogt med en lag
forsdljning for Rotterdam som tappat drygt 500 tkr i
intékter jamfort med budgeterat. Pandemin har helt klart
paverkat forséljningen dven under véren dér vi visar 1,2
miljoner lagre intékter. Detta kompenseras upp av ett okat
statligt stod om 500 tkr samt 600 tkr for NBC. Intdktssidan
ser darfor battre ut trots den 14ga biljettforsdljningen.
Kostnaderna ligger bra jaimfort med budget.
Gistspelskostnader ligger lagt vilket beror pé att vi inte har
kopt lika mycket som planerat. Ovriga externa kostnader
foljer budget bra. En avvikelse finner vi pa 6vriga externa
tjanster dir vi har inhyrda konsultkostnader pga sjukdom.
Totalt sett landar tertialet pa litet minus men det dr inte
anmarkningsvart. Prognosen kommer att kunna nas.

Kommande tertial kommer att handla framst kring
sommarteatern och dar ligger inkdpen bra 1 dagsliaget dér vi
redan har tagit hojd for prisstegringar pga omvérldslaget
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§ Arende
men dven med hénsyn till hur byggmaterialpriser dkat lokalt
i Skelleftea.
Intern kontroll Arbetet 10per pa med de interna rutinerna och kontrollerna

utvecklas I6pande. Ylva Ohlund Brinnholm berittar att
personalens reserdkningar och inkdpskvitton nu hanteras
digitalt.

Styrelsens bedomningsuppgift Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten.
Styrelsen gér bedomningen att den verksamhet som bedrivs
ar 1 enlighet med faststéllt kommunalt &ndamal samt inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomiska situation &r
under kontroll och att den interna kontrollen avseende
rutiner mm fungerar bra.

§ 443 Framtida utmaningar/utveckling

Kulturhuset Fransesca har haft en lang resa in i Kulturhuset och har
under sista motet med verksamhetscheferna lagt fram en
sammanstéllning med sina rekommendationer framover
kring vilket man hade ett gott samtal. Teaterns
initiativtagande har varit svért 1 huset dér manga
verksamheter samsas och visionen om synergieffekten lever
vidare.

Aven arbetstagarrepresentanterna rapporterar om en brist
pa samverkan i hela huset. Vad gor vi —vad gor ni — vad gor
vi tillsammans dr ett tankesétt som maste implementeras
djupare. Medarbetarna upplever att Visterbottensteatern
ses som hyresgéster eller konkurrenter 1 stéllet for att vara
delaktiga verksamheter i Kulturhuset.

Fransesca meddelar att teatern nu ftt 2 egna loger i
Kulturhuset men dnnu inga replokaler. Tills vidare sker
repetitioner och d@ven andra programaktiviteter i lokalerna
pa Nordlandergatan.

Styrelsen ser allvarligt p4 vad man beréttar och om att
teatern inte har tillrdckligt med lokaler 1 Kulturhuset utan
méste ha delar av verksamheten utanfor. Fransesca upplever
att det nu fors goda samtal och att vagarna till beslut och
atgdrd dr snabbare och ser hoppfullt pd framtiden.
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Digitalisering Foregaende ar tog styrelsen beslut om inkdp for digital

investering. Teatern har dnnu inte genomfort detta inkdp dé
samtal har forts med Kulturhusbolaget kring hur denna
digitala sindning ska kunna ske som programpunkt.
Fransesca vill med den digitala investeringen hitta ett
komplement som ska stirka Visterbottensteatern
langsiktigt framover.

Utvérdering Fransesca berittar att en utvdrdering av ramverket kommer
att ske i host. Samuel Lundqvist och Ulrika Ohlund pa
Skellefted Kommun ansvarar for denna men hur den ska ske
ar dnnu inte helt klart. Vésterbottensteatern har efterlyst en
mall som skulle anvéndas av samtliga verksamheter 1 huset
men utvirderingen kommer att ske frimst genom samtal.
Fransesca har darfor genom HR tagit fram en mall som
Visterbottensteatern kommer att anvdnda som underlag for
detta utvirderingssamtal, denna mall skickas till alla
verksamheter och stir dem fritt att anvinda och kommer att
redovisas for styrelsen pa kommande styrelsemote.

Styrelsen anser att det dr viktigt att det blir en likvirdig
utvirdering for alla verksamheter och ser helst att alla
verksamheter anvinder samma mall och tycker att
Visterbottensteatern har tagit ett gott initiativ till denna
mall.

Sommarteatern och hostens

repertoar
Sommarteatern Wendy & Peter Pan spelas pa Medlefors
15/6-17/7 i samarbete med Musikalakademin vid
Strombick Folkhdgskola och lokala amatorer.
Hostens stora forestdllning blir De 39 stegen, thriller efter
John Buchan och Alfred Hitchcock.
Mira, flickan fran langt borta &r en ny forestéllning for
hosten som dr en ordlds forestéllning.
UngHisten far aterigen manga forfragningar efter pandemin
och framst vad galler Trygga Klassrum.
NBC arbetar for oktober manads Berittarfestival.

§ 444 Beslutsirenden
Styrelsens arbetsordning Styrelsen beslutar anta framlagd arbetsordning.
Agenda for styrelsemdten Styrelsen beslutar anta framlagd Agenda for styrelseméten.

VD-instruktioner Styrelsen beslutar anta framlagd VD-instruktioner.
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Fragor att understdlla styrelsen

Rapportinstruktioner
Attestordning
Firmateckning
Delegationsordning

Visselblasartjanst

Tilldggsaskande projektor

§ 445 Ovriga rapporter/redogorelser
Agardialog 2022
Stamma 2022

LTS varmote, stimma och
dialogmoéte Skellefted

Svensk Scenkonst branschdagar
och stimma Skelleftea
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Styrelsen beslutar anta framlagd Fragor att understilla
styrelsen.

Styrelsen beslutar anta framlagd Rapportinstruktioner.
Styrelsen beslutar anta framlagd Attestordning.

Styrelsen beslutar anta framlagt forslag till firmateckning.
Styrelsen beslutar anta framlagd Delegationsordning.

Ylva Ohlund Briinnholm redogér for bakgrunden kring
visselblasartjansten. Vésterbottensteatern med 6ver 100
anstéllda pa ett ar faller under lagen for visselblasartjénst
dar griansen gar vid 50 anstéllda. Vésterbottensteatern véljer
att folja Skellefted Kommuns upphandling och fragan gar
till styrelsebeslut enligt kommunens énskemal.

Styrelsen beslutar att visselbldsarfunktion inréttas enligt
direktiv 1 den sa kallade visselbldsarlagen ”Lag (2021:890)
om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden” samt infors senast 15 juli.

Styrelsen beslutar att direktupphandling sker av samma
externa leverantor KPMG som kommunen anlitar for
mottagnings- och utredningsfunktion for period fram till
2023-04-30 samt att upphandling sedan sker tillsammans
med Skellefted kommun.

Styrelsen beslutar om ytterligare 100 tkr till investering av
teknisk utrustning for att kunna ta emot digitala séndningar,
se beslut om teknikinvestering protokoll 2021-12-06 §464.
Total investering kan ddrmed uppga till max 600 tkr.

Martin berittar om Agardialogen som 4gde rum 6 maj.

VBTs bolagsstimma dgde rum pé formiddagen 18 ma;j.
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet.

Victoria Westerberg berdttar om dagarna. Trevligt att vara 1
Skelleftea och med ett fantastiskt vardskap fran teatern.
VBT fick mdjlighet att presentera sig pa ett fint och lite
lekfullt sdtt med manga olika och varierade
programpunkter. Mycket uppskattat av publiken att fa de
olika avdelningarna presenterade sig.

Magnus Nystrom beréttar om branschdagarna. Forsta
dagen dgde stimman rum med efterfoljande middag och
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§ Arende

forstdllningen Rotterdam. Dag tva erbjods deltagarna olika
foreldsningar om upphovsritt, kulturens roll 1 samhallet,
hallbar utveckling mm.

Presentation av utvérdering )
styrelse och VD 2021 Ylva Ohlund Brannholm redovisar utvdrderingen av 2021
ars styrelsearbete.

§ 446 Ovriga frigor

Estet-programmet Maria Asserud tar upp fragan kring Estetprogrammet som
laggs ner 1 Skellefted. En diskussion kring detta om vad
Visterbottensteatern kan gora och vad ledamoterna 1 sin
roll som politiker kan gora for att uppmana kommunen att
behélla Estetprogrammet sa att Vésterbottensteatern ska
kunna sdkra sin framtida kompetensforsorjning.

Martin foreslér att vi till nésta styrelsemote bjuder in
gymnasiendmndens ordforande till ndsta mote. Styrelsen
bifaller detta och Martin far i uppdrag att skota inbjudan.

§ 447 Nista styrelsemote 15 juni kI 13-17 dit endast ordinarie ledamoter ar kallade.
Alla ledaméter inbjuds till efterfoljande
sommarteaterpremidr. Anmélan sker via styrelseportalen
senast 1 juni. Martin aterkommer med mer information
kring juni ménads mote.

§ 448 Motets avslutande Motet avslutas.
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Vasterbottensteatern AB - arbetsordning for styrelsen

Visterbottensteatern AB dgs av Skellefted kommun och Region Vésterbotten och styrs av
dgarna genom bolagsordning och dgardirektiv. Inom ramen for dgardirektiven har denna
arbetsordning framtagits for styrelse och VD.

Bolagsstamman

1

Foretagets hogsta beslutsorgan édr bolagsstimman. Ordinarie bolagsstimma
halles normalt i april manad.

Bolagets ledning

2

Enligt aktiebolagslagen foreskrivs att publika bolag skall ha en tudelad
ledningsorganisation med styrelse respektive verkstdllande direktor (VD), medan i
ett privat bolag en VD far utses. [ Visterbottensteatern AB ska VD utses. I lagen har
kravet pa de hogsta ledningsorganens kompetens och skyldigheter preciserats med
syfte att 6ka tydligheten i fraga om styrelsens, styrelseordforandens respektive VD:s
uppgifter och ansvar.

Styrelsen

3

Styrelsen svarar enligt lag for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan
inte overldtas pd ndgon annan.

Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolaget ekonomiska situation. Genom bl a
tertialsvis avrapportering kan styrelsen fullfolja sin bedomningsskyldighet enligt
lag (ABL 8:4), noteringsregler och god styrelsesed.

Styrelsen skall 1 forsta hand dgna sig at dvergripande och ldngsiktiga frdgor samt
frdgor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse 1 ovrigt. Vidare har styrelsen att
fortlopande kontrollera hur VD fyller det ansvar for den 16pande forvaltningen,
som palagts VD.



Styrelsen har att fatta beslut i fragor, vilka icke faller inom den 16pande forvaltningen
samt dér aktiebolagslag och bolagsordning och édgardirektiv fordrar styrelsens beslut.
Styrelsen skall faststdlla malsdttningar, vésentliga policys och strategiska planer for
bolaget samt fortlopande dvervaka savil efterlevnaden av dessa som att de blir
foremal for uppdatering och dversyn. Ovriga fragor av stor betydelse eller ovanlig
beskaffenhet som skall understéllas styrelsen for beslut framgar av bilaga 3

Styrelsen har tillsammans med VD det dvergripande ansvaret for bolagets externa
kommunikation innefattande bl a arsredovisning, delarsrapporter och kommunikéer.

Arbetsfordelningen mellan styrelseledamoter och styrelsens arbetsrutiner anges i
detta dokument - se "arbetsordning for styrelsen" nedan.

Styrelsens och ledamdternas arbete utvdrderas arligen av ledamoéterna. Utvarderingen
sker 1 samband med arsredovisningens avlamnande och omfattar foljande punkter av
sarskild betydelse for bolaget:

. styrning och kontroll,

. strategier, natverk och allianser,

. utveckling av ledning och organisation,
. uppfyllelse av mal for verksamheten

Verkstallande direktoren (VD)

10

11

VD skall skota bolagets 16pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD skall sorja for att bolagets bokforing fullgores 1
overensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt.

Den principiella arbetsférdelningen mellan styrelse och VD regleras av:
o styrelsens arbetsordning enligt nedan
. styrelsens sérskilda instruktion for VD i1 Visterbottensteatern AB. Se

"Instruktion frén styrelsen - ansvar och befogenheter for
verkstéllande direktoren i Visterbottensteatern AB” (bilaga 2)



e Arbetsordning for styrelsen

o Sammantraden

12

13

14
15

16

17

Omedelbart efter ny mandatperiod skall styrelsen hélla konstituerande
sammantride, varvid foljande drenden skall forekomma

o val av firmatecknare
. godkinnande av arbetsordning

Styrelsen sammantrdder normalt 4-6 génger per ar. For varje period fran
bolagsstimma till bolagsstimma skall styrelsen bestimma ett preliminért program
med sammantriadesdagar och -platser samt innehall i stort. Sammantradesdagarna ska
planeras sé att de sammanfaller med tidpunkter for ekonomisk information
(tertialbokslut samt heldrsbokslut och budget).

Extra styrelsemote skall hallas da VD eller styrelseledamot s& begir.

Nar anledning finns kan styrelsesammantréde hallas per capsulam, digitalt eller via
telefon.

Endast ordinarie ledamot kallas till styrelseméte. Vid ordinarie ledamots frinvaro
ansvarar ledamoten for att 1 forsta hand personlig ersittare nérvarar, eller vid hens
forhinder, att annan suppleant nérvarar vid styrelsemotet. Suppleant ska i 6vrigt I6pande
delta i styrelsens arbete genom att ta del av de protokoll och handlingar som presenteras
1 Visterbottensteatern ABs digitala arbetsplattform.

Till styrelsemoten kan medarbetare, eller extern resurs, kallas for foredragning eller
sakkunnig belysning av enskilda &renden.
[ ]

° Agenda

18

19

Styrelsemote skall f6lja den normala agendan for Visterbottensteatern AB (bilaga 1).
Mojlighet finns alltid att gora tillagg for specifika fragor av tringande natur.

Minst en géng per ar skall styrelseméte behandla ett speciellt tema - ex strategi,
kulturpolitik, personal, budget eller bokslut for att ge styrelsen fordjupad
kunskap och forstdelse for vasentliga omraden i bolagets verksamhet.

[

L Protokoll, sekretess och kommunikation

20

21

22

Protokoll fran styrelsemdten skall med tillhorande bilagor redovisa styrelsens
overviaganden, beslut och beslutsunderlag. Vidare skall person- eller konkurrensskél
beaktas vid utformningen av protokoll for undvikande av skada for bolaget eller enskild
person.

Protokoll distribueras till styrelseledamoter, VD och revisor. De skall efter digital
justering forvaras i digital styrelseportal, dir fr o m 2017-09 alla styrelsens
dokument sparas. Likaledes skall styrelsens medlemmar forvara sina kopior pa ett
betryggande sitt. Protokollet skall finnas tillgdngligt for justering i styrelseportalen
senast sju arbetsdagar efter sammantrédet.

Styrelseledamots lojalitetsplikt innebér att ledamot &r lojal med de beslut som
styrelsen fattar. Varje ledamot har emellertid rétt att till protokollet foga sin avvikande
mening.



23

24
25

26

27

28

29

30

Extern och intern information om styrelsebehandlade fragor skall ske med
iakttagande av den sekretess som lagar och forordningar foreskriver. Styrelsens
ordforande / VD svarar for extern information fran styrelsemdten om inte annat
beslutats.

[ ]

o Styrelsens bedomningsskyldighet

I ABL 8:4 anges att styrelsen fortlopande skall bedoma bolagets ekonomiska situation.

I sérskild instruktion till VD (bilaga 2) har styrelsen preciserat VDs ansvar och
uppgifter i1 frdga om styrelsens bedomningsunderlag. VD ges dir ansvaret for att
forse styrelsen med dndamalsenliga rapporter och andra underlag som erfordras for
styrelsens fullgérande av den i lag angivna bedomningsskyldigheten.

Agendan for styrelseméten (bilaga 1) innehaller "styrelsens bedomningsuppgift"
som en regelbunden rapportpunkt for VD. Harvid redovisar VD de fakta och
beddmningar om den ekonomiska situationen och utvecklingen som &r relevanta for
fullgérande av styrelsens bedomningsuppgift. Aven forhillanden som paverkar
bedomningsunderlagens precision och kvalitet skall redovisas av VD. VD:s rapport
ska ocksa ge underlag for styrelsen att bedoma om den verksamhet som bedrivs ar i
enlighet med faststéllt kommunalt &ndamél och inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Styrelsen kan vid behov ge VD kompletterande riktlinjer om férhallanden
eller hindelser sa pakallar.

o Beslut och forberedelsematerial

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av krav pa bl a jdv, underlag,
genomarbetning, precision och drendenas angeldgenhetsgrad. For vissa beslut
géller sédrskilda bestimmelser om undertecknande, t ex: ABL 8:29 - 32, ARL 2:7.

[ ]

Infor styrelsemote skall nodvindigt forberedelsematerial inklusive foreslagen
agenda sindas ut fem arbetsdagar 1 forvég sa att en andamalsenlig genomgang av
materialet mojliggdrs. Eventuella kompletteringar bor vara styrelseledaméterna
tillhanda senast tva arbetsdagar fore styrelsemotet. I de situationer da detta inte gér
skall VD lata meddela styrelsen senast tva dagar fore styrelsemotet att
kompletterande material inkommer till styrelsemote.

Arbetsordningen

[ ]

Styrelsen skall minst en gdng per ar prova och faststilla sin arbetsordning. Dérvid
har styrelsen att sérskilt beakta bl a foljande:

. erforderlig frekvens pa styrelsesammantrdden och andra forhallanden
av betydelse for hur styrelsen fullgor sin uppgift inklusive ev
suppleanters medverkan,

. uppgifter som beslutsméssigt forbehalls styrelsen



31

32

33

34

35

36

37

38

o styrelseordférandens sérskilda ansvar och uppgifter

o ev styrelsekommittéers roll och uppgifter samt dessas samordning
med styrelsearbetet i stort

. ansvars- och uppgiftstordelning mellan styrelse och VD

o rapportrutiner som fortlopande skall forse styrelsen med
dndamaélsenligt bedomningsunderlag

o Intern kontroll

Styrelsen har enligt ABL 8:3 ansvar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter inklusive erforderlig kontroll.

Visentliga inslag i styrelsens tillsyn av bolagets kontrollmiljé och
kontrollarbete ingar i styrelsens beddmningsskyldighet (se ovan) och
1 styrelsens instruktion till VD om VDs ansvar och uppgifter.

Styrelsens agenda (bilaga 1) innehaller "intern kontroll" som en
regelbunden rapportpunkt for VD. Hérvid redovisar VD de fakta och
beddmningar om verksamhetens operativa och finansiella interna kontroll
som dr relevanta for fullgérande av styrelsens kontrolluppgift (ABL 8:3
2:a st).

Vid behov initierar styrelsen de ytterligare atgérder som kan erfordras.

° Investeringar

Investeringar 1 materiella, immateriella och finansiella
anldggningstillgangar inklusive motsvarande leasingavtal beslutas av
styrelsen som en budgetram for hela bolaget for ett ar. Sddan ram far
ej overskridas utan nytt styrelsebeslut.

Investeringar till ett belopp 6verstigande 300 000 kr samt
investeringar utdver budgetram beslutas av styrelsen.

Ledning och formaner

Styrelsens presidium svarar for personalbeslut vad avser VD med
undantag for anstéllning och avskedande som beslutas av styrelsen.
Rapport skall ldmnas till styrelsen vid ndrmast foljande styrelseméte. VD
ansvarar for personalbeslut avseende till VD rapporterande chef.

Fragor som skall behandlas pa detta sétt dr anstdllning, anstéllningars
upphorande, uppsigningstid och ovriga villkor av betydelse for

ledningens formaner.
[ ]

Revision

39

I anslutning till faststdllande av forslaget till arsredovisning kan
bolagets revisorer kallas att for styrelsens ordforande, alternativt hela
styrelsen, redovisa sina iakttagelser och bedomningar fran revisionen av
bolagets verksamhet inklusive styrelsens och VD:s forvaltning.



[ ]
[ ]
Firmateckning
[ ]
40 Regler om firmateckning beslutas pa det konstituerande

styrelsemotet. Dessutom skall VD alltid ha rétt att teckna firman for
16pande forvaltningsatgarder.

Sarskilda kommittéer mm inom styrelsen
[ ]
41 Sarskilda kommittéer kan utses inom styrelsen. Dessa dr skyldiga att
infor styrelsen redovisa de fragor som behandlats, sé att styrelsen senast

vid néstfoljande styrelsemote far full information hirom.
[ ]

[ ]
Ovriga drenden
[ ]
42 Ovriga #drenden foljer lagar, forordningar, avtal och praxis som giller
for bolag.

Avvikelser fran planer och sarskilda handelser

43 Vid befarade avvikelser fran planer mm som beslutats/faststéllts av
styrelsen och sdrskilda hindelser av sirskilt vasentlig betydelse ar det
verkstillande direktorens uppgift att ofordrojligen informera styrelsen
eller 1 vart fall styrelsens ordférande for vidare handlaggning

° Styrelsens aktuella sammansattning

44 Visterbottensteatern ABs styrelse efter ordinarie
bolagsstimma 2022-05-18

. Martin Hedqvist, ordférande
Vicktoria Westerberg, vice ordforande
Torbjorn Haggmark, ledamot
o Hakan Jansson, ledamot
° Ann-Christin Falkman, ledamot
Solweig Widmark-Andersson, ledamot
Magnus Nystrom, ledamot
o Sofia Lindblom, ledamot (arbetstagarrepresentant)
Maria Asserud, ledamot (arbetstagarrepresentant)
[ ]
. Laila Axelsson Jonsson, suppleant
. Helen Maxe, suppleant
Lena Persson, suppleant
o Olav Eriksson, suppleant



Farida Jonsson, suppleant

Ola Junkka, suppleant

Per-Ivar Skogqvist, suppleant

Niklas Larsson Lirell, suppleant (arbetstagarrepresentant)
Niclas Andersson, suppleant (arbetstagarrepresentant)



Utvardering
styrelsearbete 2021




Svarsfrekvens

» Enkdaten skickas ut till de ledamdter som ndrvarat vid minst 1 styrelsembte
under dret.

» Svarsfrekvensen ligger pd 91 % ( 10 av 11 personer).

» Enk&ten bestdr av 72 frdgor med en svarskala fran O till 5 dér 0 stdr for Vet
ej och 5 Instémmer helt. Nytt fori &r ér 12 frdgor gdllande VD. Tidigare &r
har denna gjorts muntligt vid februarimdtet och nedtecknats i protokollet.

» | foljande bildspel kommer fjoldrets podng att synas inom parentes () —
gdller dock inte utvardering VD.



Huvudomraden

Styrelsearbetet — styrdokument, mal och visioner, motesfrekvens mm
Relationer

Information

Egen kompetens

Styrelseordforandes skicklighet

vV v v v v Vv

Nytt for i ar — Utvardering VD



Sammanfattning

» Styrelsearbetet som helhet har fungerat bra. Hela 41 frdgor av 60 ligger
hogre i podng jamfort med fioldret. Medelpodngen i hela enkdten dr 4,44
och inkluderar d& den nya VDutvérderingsdelen och kan darfor inte
jdmforas med tidigare ar. Spridningen av svaren har varit mellan 2 och 5
podng, dock storre delen mellan 3 och 5.

» Enk&ten visar pd ménga punkter att styrelsens ledamoter deltar aktivi,
sdger vad de tycker och att métena préglas av hogt i tak. Styrelsen fér en
klar och tydlig bild av teaterns ekonomiska stalining, att informationen ar
pedagogisk och lattdverskdadlig och att féordelningen mellan styrelsens och
ledningens arbetsuppgifter framgadr tydligt.



Styrelsearbetet

» Medelpodng pd 4,23 (av mojliga 5) for 2020. 2020 &g medel pd 4,13
Storst spridning och lagst podng har frdgorna:

Den ratta sammansattningen av kompetens finns bland styrelseledamaoterna for att hantera
bolagets aktuella situation och framtid med 4,1 (4,00) med en spridning pa 1-5 och ganska likt
féregaende ars utfall.

Likasd Ledamoterna ar som regel mycket val forberedda till styrelsemotena med 4,1 (4,0) med en
spridning pa 2-5.

Lagst podng har Underlaget till styrelsemdotena kommer i tillrGekligt god tid med 3,5 (3,9) med en
spridning pa 3-4.

Hogst podng har frégorna:

Jag kdnner mig saker pd vilka kdrnverksamheter som ar viktiga for att Vasterbottensteatern ska
kunna vidmakthalla en god konkurrenskraft (spridning 3-5) och med 4,7 podng (4.8)

Det finns en tydlig och val kand arbetsférdelning mellan vad som dr féretagsledningens respektive

styrelsens uppgifier med stor enighet p& 4,7 podng (4,1) viket innebdr en &kning med hela 0,6
podng.



Relationer

» Fdr ett genomsnitt pd 4,55 (4,5) av totalt 5.

» HOgst podng fér &veni ar att det rdder en god stémning pd moétena med
4,9 (4,9).

» Samarbetet mellan ledambterna far dven i ar I&gst podng med 4,2 (4,1)
och har dven storst spridning av svaren 3-5 .



Merparten av styrelseledamdterna kdnner sig val informerade men
enk&ten visar en spridning mellan 3 och 5 pd svaren. Medelpodngen
ligger p& 4,45 (4,24) av totalt 5.

Styrelsen var eniga om att de fér tillrdckligt med information for att kunna
bedoma bolagets ekonomiska stalining 4,7 (4,6) med idel 4:.0r och 5:or..

Infroduktion av nya styrelseledamoter som lag 1&gst ifjol med 3,3 hari &r
okat till 4,3.

Lagst podng fér ligger Styrelsen dr informerade om vad som hénder i
bolaget mellan styrelsemotena 4 (4,1) och har alltsd minskat.



Egen kompetens

» Styrelsen beddmer sin egen kompetens vara minst lika god och mer dartill
som under 2020 med 4,56 (4,37) och arbetet f&r dver lag hoga podng (4,3-
4,8)

» Styrelsen anser sig vara bést pd att i forsta hand tdnka pd VBTs bdsta och
infe for annan intressent 4,8 (4,7) och l&gst podng far dven i &r avsaftt fid
for styrelsearbetet 4,3 (4,1)



Styrelseordtorandes skicklighet

» Utvardering av styrelseordférandes arbete far ett medel pd 4,43 podng av
totalt 5, en dkning frdn fjoldrets 4,23.

» LAgst podng fér styrelseordféranden for sitt arbete med att aktivera
passiva ledamébter, 3,9 (3,6) men dven att ingripa mot méngordighet 3,8
(3,8) samt att fora en dialog mellan ledamdter mellan styrelsemoten 3,7
(3.5).

» Styrelseordférande anses bra pd att veta tydligt var grénsen mellan VD
och ordférandes roll/ansvarsfordelning gar, 4.8 (4,6) samt &r rak och tydlig,
4,8 (4,6).



Forslag pd hur aktiviteten mellan

moten ska okas:

» Ersattare hamnar 1Gtt vid sidan om under perioder man inte deltar i moten.

» Genom att bjuda in ledamoter till dvrig verksamhet pd teatern. T ex att
delta minst 1 ggr/termin pd& frukostmote.

» Den ankommer en hel del pd varje ledamot att sjélv vara aktiv.

» Kort sammanfattning p& mail ndr det galler sddant som ror styrelsen och
sddant som styrelsen beslutat om, t ex om forutséttningar féréndras.

» Satta ihop mindre grupper for att arbeta med specifika uppgifter.



VDs skicklighet

» Utvardering av VDs arbete via enkdten &r nytt for dret. Tidigare har
styrelsen gjort en skriftlig utvardering vid februari manads styrelsemote.
Darfor finns inga j@mforelsesiffor fran foregdende ar. VD far ett medel pd
4,5 podng av totalt 5 med en spridning mellan 3-5.

» LAagst podng fér styrelseordféranden for sitt arbete med att bygga en
dndamailsenlig organisation och kontrollerar att den fungerar/presterar, 4,1
samt att VD informerar tidigt vid eventuella fel och brister i bolagets
verksamhet som dven den hamnar pd 4,1. Spridningen ligger mellan 3-5.

» Styrelseordférande anses ha goda branschkunskaper hamnar pd hela 5.0
och far dérmed hégst betyg.



Ovriga kommentarer kring VDs arbete:

VD och ordférande har skapat en bra dynamik vid mdten.

Bra pd aftt prata —ibland lite vdal Idnga utldgg i fragor.

Uppskattad som VBTs ansikte utdt.

Rapporter och underlag till styrelsen tenderar att komma i sista minuten.
Kompetent och mansklig.

Kreativ men ddligt med ordning.

Eldsjal.

>
>
>
>
>
>
>



VD RAPPORT 18-05-2022

1. VD HANDELSER

2. PERSONAL

TEATERAVDELNINGEN

UNGHASTEN

NORDISKT BERATTARCENTRUM

MARKNAD

TEKNIK

ADMINISTRATION

Vasterbottensteatern har under varen statt

vard for 2 stora konferenser; Lansteatrarna i Sveriges arliga
varmote och Svensk Scenkonst vdlbesodkta branschdagar med
250 delegater fran hel Sverige. Bagge tillfallena fick
Vasterbottensteatern uppskattning for sitt vardskap.

Pa teateravdelningen hade man under varen premiar pa den
brittiska succépjasen Rotterdam en bitterljuv karlekshistoria
som undersoker fragor kring identitet, genus och relationer,
man spelade dven ” Frihet, jamlikhet och nalta tro” pa turné.
Bagge dessa forestallningar sags sedan av kollegor pa de tva
konferenser vi nyligen stod vardar for i Sara Kulturhus. Nu
haller man pa3 att repetera arets nya sommarteaterférestallning
"Wendy och Peter Pan”.

Avdelningen har dven, tillsammans med Wasa Teater och
Uledborgs Stadsteater beviljats ett bidrag pa 145 000 € fran
Svenska Kulturfonden i Finland for ett 2-arigt projekt som ska
“utveckla internationella relationer, mdngsidighet inom
scenkonst och publikarbete”.

Har fatt en ny gava av Lansforsakringar pa 200,000 kr till
psykisk ohdlsa bland unga.

Har nu kommit igdng med samarbetet med Umea Universitets
och kursen - Muntligt berattande for social och

kulturell hdllbarhet. Arbetet med den nordisk - baltiska
plattformen har bl.a. resulterat i att man nu tar emot en
delegation pa 15 personer fran Litauen kommer hit i maj for att
diskutera vidare.

Samtalen fortsatter ocksa med Vasterbottens museum och
projektet 100 dr av liv i férvandling.

Har tagit ett stort ansvar for de bagge konferenserna och har
avtal med Norran om att vara avdelningssponsor for Nordiskt
Berattarcentrum.

Tva av avdelningens tekniker reste till London for
kompetensutveckling (se kompetensutveckling nedan)

Avdelningen har haft tva ersattare som arbetat utifran ett
pagdende rehab drende. Ett nytt intranat for VBT installeras i
slutet av manaden.



3. EKONOMI

4. STRATEGISK UTVECKLING

VARNINGSSIGNALER

Den administrativa avdelningen har fatt uppgiften att
tillsammans med kommunala tjanstepersoner sdka digitala
I6sningar pa nuvarande svarigheter med bokningsprogrammet (
se nedan varningssignaler) .

Den administrativa chefen redogor direkt pa motet.

De kvarvarande saker jag har som VD att fokusera pa denna
sista 1,5 manad.

1. Attsakerstalla en fortsatt framtida god digital utveckling.

a. Kommer att redogora direkt pa motet for den
investering styrelsen godkande i december 2021.

2. Att sdkerstalla att Nordiskt Berattacentrums blir en
permanent del av Vasterbottensteatern (projektet upphor
hosten 2023).

a. Vasterbottensteatern har av Region Vasterbotten
tilldelats ett permanent bidragstillskott pa 600 tkr som
vd beslutat oavkortat skall ga till NBC. Darigenom
mojliggors gladjande nog antligen avdelningens
permanentande. Vi hoppas ocksa vara kommunala
dgare kommer att ge oss en liknande bidragsckning.

3. Att se till att Vasterbottensteatern har goda
repetitionslokaler ocksa efter sommaren 2022 (da var
overenskommelse om Nordlandergatan gar ut)

a. Dios lokal som vi fatt kinnedom om (gamla posten)
gick tyvarr till andra intressenter.

b. Jan Sundbom kommunens fastighetsanavarige har gett
besked om vara framtida repetitionsmajligheter (se
bilaga 1)

4. Att se till att teaterns starka varumarke fortsatt syns sa val
inne som utanpa Sara Kulturhus.

a. Besked har kommit via Sara kulturhus vd om att man i
forsta hand kommer att satta upp skyltar med Saras
namn. | nuldget ar det annu osdkert Om VBT far en
egen skylt.

Var framsta utmaningarna har framfoér allt handlat om
svarigheter kring planering och bokningar av Sara Kulturhus
olika scener beroende pa den skillnad som funnits fran borjan
mellan Vasterbottensteaterns faktiska verksamhetsutbud och
den estimerade tillgang till lokaler som vi tilldelades (se nedan)



KOMPETENSUTVECKLING

SCENER TILLFALLEN
Scen 2 —stora bb 231
Scen 4 —lilla bb 215

Scen 5 —repsalen 200

Scen 3 - berattarrummet 126
Trapp/caféscenen 66

Scen 1-A-scenen 2

TOTALT 840  (70%)
Vibad om 620 tillfallen

Vi fick 520 tillfallen

I nulaget har vi darfor overfért samtlig konstnarlig och annan
repetitionsverksamhet till vara temporara lokaler pa
Nordlandergatan tills dess att vi lyckats hitta battre I6sningar.
Ytterligare utmaningar ar det aktivitetsbaserade
kontorslandskap dar tex bristen pa motesrum forsvarar det
dagliga arbetet. Vi for dock kontinuerliga samtal med Skelleftea
Kulturhus AB i bagge dessa fragor.

Den administrativa avdelningen har dven fatt uppgiften att
tillsammans med kommunala tjdnstepersoner skapa ett
"tolkningsprogram” mellan VBT och SKB olika bokningsprogram
da de konstanta missforstanden bolagen emellan skapar onddig
friktion.

Ledningsgruppen har tillsammans med tva av teaterns tekniker
och Viasterbottensteaterns ndstkommande VD genomfort
en gemensam utbildningsresa till London.

Teknikerna (attribut och rekvisita) hade ett eget omfattande
program som omfattade bl.a. besék pd National Theatre och
olika attributverkstdder.

Program London 11 - 13 maj 2022

Onsdag 11/5 - resdag

16:00-17:00 Anlénde i London, incheckning.

17:00-18:00 Middag & samtal om VBTs framtida mojligheter
18:45—-22:00 Forestallningen “"The Burnt City”

Torsdagen 12/5
Ledningsgruppsméte tillsammans med ndstkommande vd

Vad hdnder harnast? — ett samtal om VBT och den fortsatta
digitaliserings resan.

09:00-10:00 Vad vi astadkommit hittills sedan projektet “De
Digitala Plattformarna”

10:00-11:00 Om framtiden och Al - Augmented Intelligence.
Hur anvdndandet av big data hjdlpa oss att
forbattra vara publikfloden och fa battre
forstaelse om var publiks behov och darigenom
ocksa na ett av vara overgripande mal — att
satta publiken i centrum.

11:00-12:00 VBT’s nasta vd - nagra tankar



KOMMANDE HANDELSER

OVRIGT

12.00-13:00

13.00 - 15:00

15:00-17:00

17:30-19:00

19.30-22:00

Lunch

Black History Walk - beradttarpromenad
https://blackhistorywalks.co.uk/

Egen tid
Middag och fortsatta samtal

Forestdllningen “Hamilton”

Fredag 13/5 - hemresa

Premiaren av "Wendey och Peter Pan” 15 juni 2022



Var berattaravdelning Nordiskt Beradttarcentrum har pa kort tid blivit en viktig nod for
hela Norden — har behovs fortsatta samtal ske kring en permanentning av det som nu ar
ett 3-arigt projekt for andra gangen. Nagot som vi ser skulle kunna fa stor betydelse for
Skellefteds utveckling med framtida projekt som Nordic/Baltic Storytelling Meeting
och samarbeten som det med Visterbottens museum (100 ér av liv i férvandling) och
Campus (utvecklandet av kursinslag om det muntliga berdttandets teori och praktik).

Var ambition med flytten till kulturhuset ar att kunna satta upp storre férestallningar
som drar mycket publik till teatern och till Skelleftea, pa liknande satt som
sommarteatern redan gor. Genom de storre salonger som vi far tillgang till kan vi
finansiera 6kade produktionskostnader. Vi vill nyttja den nya tekniken i huset for att
skapa minnesvarda forestéllningar som later tala om sig i hela landet. Vi hoppas att vi ska
ges mojlighet till denna utveckling som dock kraver tillgang till repetitions och spellokaler
i kulturhuset.

Max 1- 2 sidor. Hér fokuserar vi pd vad vi vill férédndra, férbdttra eller férnya inom uppdraget.
Prioriteringarna har sin utgdngspunkt i nuldgesanalysen och 6nskad utveckling for att bidra till KFs
overgripande mdl. Svarar pa fragorna: Vad vill vi uppna? Och formuleras som inriktningar eller
prioriterade omraden. Det dr limpligt att ha max 3 inriktningar/prioriterade omraden.



Vasterbottensteaterns inriktningsmal ar;
Publiken i centrum - Socialt engagemang - Okad kompetens.
Dessa inriktningsmal utgér grund for var verksamhet.

Mangfald ar viktig for oss och vi har darfor tagit fram en mangfaldsstrategi for hur vi ska
O0ka mangfalden, bade pa arbetsplatsen och i vara salonger.
Vara hallbarhetsmal ar att minska resandet och att kéra elbil.

Ett prioriterat omrade kommer att vara digitalisering. Vi vill fortsatta att 6ka kvalitén pa
moten och pa av oss producerade konferenser/workshops mm. Vi vill kunna ta emot
och s@nda ut digitala forestallningar, samt producera och marknadsfora egna
forestéllningar. Det innebar forutom att 6kade krav pa teknisk kompetens maste
tillgodoses ocksa att smidiga avtal for att hantera upphovsratter maste upprattas.

Ovriga prioriterade omraden dr personalrekrytering (utifran tex ett 6kat behov av nya
skadespelare pga pensioneringar) och verksamhetslosningar (att skapa effektiva och
arbetsmiljosakra arbetsprocesser i det nya huset).




Hdr kommenteras de investeringar (>20 mnkr) som bolaget planerar att genomféra och som
férvdntas belasta kommunens drift. Det kan handla om investeringar déir kommunen skriver
kontrakt och blir hyresgdst eller dér en investering pd annat sdtt paverkar kommunens framtida
drift.

Samtliga férslag till investeringar ska ocksa redovisas i Bilaga 3: Specifikation
Investeringsbudget och plan 2022-2026.

Namn pa investering

Beskrivning

Projektstart och datum for fardigstillande
Total investeringsutgift

Syfte och driftskonsekvenser/l6nsamhet

Risker och andra alternativ

Inga planerade investeringar dverstigande 20 mnkr planeras fér perioden



Information till agardirektiv och
plan 2022-2026

(Ersatter tidigare utvecklingsrapport)

Vasterbottensteatern AB




Max 1 sida. Utgd fran bolagets dgardirektiv. Aven lagstadgat ansvar som ligger inom bolagets
ansvarsomrdde kan lyfts in. Eventuella forslag till férdndringar av uppdraget Idggs i eget stycke (se
nedan). Svarar pa fragorna: Varfér finns verksamheten och vad ska vi géra/for vem.

Vasterbottensteatern ar Vasterbottens regionala lansteater med uppdrag att
turnera i hela lanet. Teatern har tva dgare Region Vasterbotten (60%) och.
Skellefted kommun (40%). Vasterbottensteatern ska bedriva teater och
scenisk verksamhet samt darmed forenliga konsult- och konsulenttjanster
som framjar kunskap och kultur

Vart uppdrag i enlighet med vara agardirektiv ar;

Att vi skall ha ett regionalt ansvar for att producera, presentera, framja,
starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och lanet.
Att var verksamhet skall kdnnetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet,
tillganglighet och attraktionskraft.

Att vi sarskilt skall framja berattandet.

Att vi skall verka for regionala, nationella och internationella utbyten i form av
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten.

Vi skall utveckla, férnya och tillgangliggora den professionella teatern och
scenkonsten, vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela
lanet samt utveckla verksamhet fér barn och unga.

Var verksamhetsidé: Vasterbottensteatern vill genom scenkonst, underhallning,
berattande, pedagogik och socialt engagemang gora Vasterbotten till en annu mer
attraktiv plats att leva pa.

Var vision: Att vara Regionens stolthet och Stadens kvartersteater

Var virdegrund - Vi skall vara vialkomnande och inkluderande. Vi skall halla en god
kvalité och vara modiga.

Forandring av agardirektiv



DG de kommundgda bolagen inte regleras med ndgot annat maldokument fran fullmdktige dr det av
stérsta vikt att de mal som formuleras i dgardirektiven hela tiden dr relevanta och aktuella. Rubriken
lédmnas "utan kommentar” ifall fér bolagen inte har ndgra férslag pé férédndringar av uppdraget.

Utan kommentar.
De nya agardirektiven har pa ett foredomligt satt utformats i samverkan med oss.
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Max 1- 2 sidor. Hér beskrivs sammanfattat bolagets nulége och utgdr frdn fakta gdllande
verksamhetens resultat och dess forutsdttningar. Svarar pd fragorna: Vad gar bra och mindre bra
inom vart uppdrag, och varfor? Vilka d@r behoven och upplevelserna hos de som vi finns till for?

Nyckeltal och kvalitetsuppfélining Vad ligger bakom siffran eller resultatet? Orsaker?

Enkdter och dialoger Hur ligger vi till jimfért med andra? Ar vi néjda?

Ekonomiskt resultat och analyser Vad behéver vi férbdttra? Vad behéver vi upprétthdlla?

Férdndring 6ver tid? Behéver vi agera pa ndgot?
Osdkerheter?

Corona-pandemins framfart i varlden med bérjan varen 2020 har varit en utmaning for
oss pa Vasterbottensteatern liksom for hela Teatersverige. Svarigheten har framférallt
varit uppratthallandet av teaterns ordinarie verksamhet. Att stanga teatern har dock
hela tiden varit ett absolut sista alternativ.

Med instéllda och nedlagda forestallningar har vi sett vara publikssiffror och var
egenfinansiering sjunka drastiskt. Trots det har vi lyckats vara i fortsatt kontakt med var
publik bl.a. genom olika digitala inspelningar och live-sanda evenemang. Har ligger vi bra
till vid jamforelse med andra likvardiga lansteatrar.

Vasterbottensteaterns utmaning efter pandemin blir att ateretablera den nara
kontakten vi haft med var publik i Skelleftea och med vara arrangorer ute i lanet. Vi ser
dven med sorg hur det gangna aret blivit grogrund fér en 6kad psykiska ohélsa bland
vara unga. Har finns ett fortsatt starkt behov av det goda arbete som bedrivs av var pa
flera satt prisbelonta ungdomsavdelning UngHasten som vi genom flytten till Kulturhuset
vill ge battre mojligheter att utveckla sin verksamhet vidare.

Var berattaravdelning Nordiskt Beradttarcentrum har pa kort tid blivit en viktig nod for
hela Norden — har behovs fortsatta samtal ske kring en permanentning av det som nu ar
ett 3-arigt projekt for andra gangen. Nagot som vi ser skulle kunna fa stor betydelse for
Skellefteds utveckling med framtida projekt som Nordic/Baltic Storytelling Meeting
och samarbeten som det med Visterbottens museum (100 ér av liv i férvandling) och
Campus (utvecklandet av kursinslag om det muntliga berdttandets teori och praktik).

Var ambition med flytten till kulturhuset ar att kunna satta upp storre férestallningar
som drar mycket publik till teatern och till Skelleftea, pa liknande satt som
sommarteatern redan gor. Genom de storre salonger som vi far tillgang till kan vi
finansiera 6kade produktionskostnader. Vi vill nyttja den nya tekniken i huset for att
skapa minnesvarda forestéllningar som later tala om sig i hela landet. Vi hoppas att vi ska
ges mojlighet till denna utveckling som dock kraver tillgang till repetitions och spellokaler
i kulturhuset.
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Max 1- 2 sidor. Hér fokuserar vi pd vad vi vill férédndra, férbdttra eller férnya inom uppdraget.
Prioriteringarna har sin utgdngspunkt i nuldgesanalysen och 6nskad utveckling for att bidra till KFs
overgripande mdl. Svarar pa fragorna: Vad vill vi uppna? Och formuleras som inriktningar eller

Véasterbottensteaterns inriktningsmal ar;
Publiken i centrum - Socialt engagemang - Okad kompetens.
Dessa inriktningsmal utgor grund for var verksamhet.

Mangfald ar viktig for oss och vi har darfor tagit fram en mangfaldsstrategi for hur vi ska
O0ka mangfalden, bade pa arbetsplatsen och i vara salonger.
Vara hallbarhetsmal ar att minska resandet och att kéra elbil.

Ett prioriterat omrade kommer att vara digitalisering. Vi vill fortsatta att 6ka kvalitén pa
moten och pa av oss producerade konferenser/workshops mm. Vi vill kunna ta emot
och sanda ut digitala forestallningar, samt producera och marknadsfora egna
forestéllningar. Det innebar forutom att 6kade krav pa teknisk kompetens maste
tillgodoses ocksa att smidiga avtal for att hantera upphovsratter maste upprattas.

Ovriga prioriterade omraden dr personalrekrytering (utifran tex ett 6kat behov av nya
skadespelare pga pensioneringar) och verksamhetslosningar (att skapa effektiva och
arbetsmiljosakra arbetsprocesser i det nya huset).

prioriterade omraden. Det dr limpligt att ha max 3 inriktningar/prioriterade omraden.



Hdr kommenteras de investeringar (>20 mnkr) som bolaget planerar att genomféra och som
férvdntas belasta kommunens drift. Det kan handla om investeringar déir kommunen skriver
kontrakt och blir hyresgdst eller dér en investering pd annat sdtt paverkar kommunens framtida
drift.

Samtliga férslag till investeringar ska ocksa redovisas i Bilaga 3: Specifikation
Investeringsbudget och plan 2022-2026.

Namn pa investering

Beskrivning

Projektstart och datum for fardigstillande
Total investeringsutgift

Syfte och driftskonsekvenser/l6nsamhet

Risker och andra alternativ

Inga planerade investeringar dverstigande 20 mnkr planeras fér perioden
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