Norrtdg AB

Organisationsnummer 556758-3496

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAR 2021

Styrelsen och verkstilllande direktoren for Norrtig AB fiar hirmed avge foljande drsredovisning
for rikenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norrtdg AB skapar tillgdnglighet bade genom det trafiksystem som byggts upp, och genom att samordna
de aktorer som arbetar for att 6ka resandet med tdg och mojliggor for en trafik med hog kvalitet.

Norrtdg utgdr en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att, pa affarsmassiga
grunder, erbjuda samhillsekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmojligheter for de
som bor i, verkar i eller besoker regionen.

Bolagets uppdrag 4r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tdg inom
och i anslutning till region Norrland jamte ddrmed forenlig verksamhet. Dérutover ska bolaget
tillhandahélla fordon och en verkstad.

Genom att upphandla trafiken med en tjanstekoncession ar bolagets roll tydligare som mdjliggdrare och
garant for trafiksystemet, dess kvalitet och standard. Upphandlat trafikforetag &r den som ska moéta kunden,
bara affarsrisken och hantera det dagliga arbetet med tagtrafik. Bolaget ska se till att verktygen for
trafiksystemets framgang i form av bra fordon, verkstad och tillfredsstéllande infrastruktur finns.

Bolagets vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vdl sammanhallet och
attraktivt trafiksystem.

Vira dgare

Norrtag AB, med séte i Ume4, &r ett samégt bolag och dgs med 25 procent vardera av

e Linstrafiken i Visterbotten AB

* Region Jamtland Hérjedalen

¢ Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet

e Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn

I januari 2022 skedde ett 4garbyte i Visterbotten. Region Visterbotten tog 6ver 25 procent av aktierna
fran Lanstrafiken i Vésterbotten.

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste regionerna tillsammans med staten. |
konsortialavtal mellan dgarna framgér det hur kostnader och intékter for trafiken skall férdelas mellan
deldgarna och dess ansvar att sékerstilla fortsatt verksamhet.
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Norrtag styrelse bestar av atta ordinarie ledamoéter och fyra erséttare. Under aret har bolaget haft sju
styrelsemoten.

Viktiga handelser under 2021

Pandemin med Covid-19 har gett fortsatt stora konsekvenser for
kollektivtrafiken

Det vi har upplevt under pandemin fran mars 2020 och under 2021 hade fa kunnat férutse. Med starkt
dndrade resvanor under pandemin har arbets- och studiependling minskat till f61jd av restriktioner, men
framfor allt har affirsresandet och fritidsresandet minskat kraftigt med anledning av samtliga restriktioner.
For Norrtag AB och operatoren Vy Tag AB har fokus legat pa att skapa forutséttningar for ett tryggt
resande, f6lja de restriktioner och rekommendationer som Folkhédlsomyndigheten tillsammans med
regeringen utfardat. Samtidigt har Norrtag upprétthéllit trafik p& samtliga linjer. Under slutet av 2021 och
borjan av 2022 6kade sjukskrivningar hos ombord- och underhallspersonal vilket har medfort instéllda
avgéangar kopplat till personal- och fordonsbrist som en konsekvens av detta. Reservdelstillgdngen och
langa leveranstider pa reservdelar paverkar dven underhéllet pa fordonen.

Resandet for 2021 &r 850 000 resendrer totalt, jaimfort med 982 000 resendrer &r 2020. En fordndring med
-13 procent. Jamfort med 2019 ar tappet hela -44 procent. Nér nu restriktioner och rekommendationer &r
borttagna kanske resandet borjar &terga till mera normala volymer, men hela dterhdmtningen kan ta tid.

Trafikverket har under aret kompenserat kollektivtrafiken i Sverige med 4,5 miljarder kronor, att jamfora
med hela inkomsttappet for svensk kollektivtrafik, for helaret 2021 totalt 13 miljarder kronor, vilket &r -65
procent jamfort med 2019 och kompensationen utgor endast 35 procent.

Fortsatt arbetet med tagstrategi

Norrtdg AB har under éret fortsatt arbetet med den nya tégstrategin som i slutindan ska mynna uti en
rapport; Norrtagland 2035 — en tagstrategi. Grundtanken for utredningen &r att beskriva de politiska
handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och att skapa en beredskap for olika former av resande-
och trafikutvecklingsscenarier. Utredningen ska belysa de olika trafikstrakens olika forutsittningar och
mojligheter. Vidare ocksa vilka olika 16sningar som kan finnas for hela Norrtagssystemet, framtida
fordonsforsérjning och underhéllsinfrastruktur. Aven frigan om framtida fordonsstandard ska utredas
avseende till exempel komfortkrav, vinterfunktionalitet och hastighet.

En forankringsdialog med regionerna paborjades under hdsten 2021 och kommer att fortsétta under varen
2022. Viktiga halltider for utredningen dr 2024 da ny upphandling ska vara slutfoérd och ett nytt trafikavtal
traffat. Nédsta hallpunkt dr 2030 d& Norrbotniabanan ar berdknad att vara klar for trafikering mellan Umea—
Skellefted. Vidare avslutas utredningen med en vision om var vi befinner oss 2035. Arbetet med
trafikutredningen kommer i férsta hand att utforas av tjanstemannen pa Norrtdg AB och upphandlade
konsulter for sérskilda utredningar.
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Norrtags bidrag till forbittrad miljo och minskad klimatpaverkan

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige dr att klara en hdllbar utveckling inom
transportsektorn. Vigtrafiken har stor klimatpdverkan genom hég energiforbrukning och hog andel fossila
brdnslen. Att dka tag dr energieffektivt och bra ur miljosynpunkt.

Norrtégstrafiken har mjliggjort mer miljovanliga persontransporter. Resvaneundersokningen var en del i
utvérderingen av Norrtagsforsoket som bolaget ska ta fram p& uppdrag av riksdagen. 2019 érs utvérdering
konstaterar att trafiken har bidragit till regionforstoring i enlighet med riksdagens intentioner nér
Norrtagsforsoket inrittades. Aven omfattande samhillsvinster har uppnatts, i form av minskade utslipp av
skadliga partiklar, kraftigt minskat utslépp av koldioxid och minskade kostnader for olyckor med mera.

Totalt uppgér samhaéllsvinsten till 35 miljoner kronor per &r, baserat pd 30 000 ton i minskade
koldioxidutsldpp. Detta kan jamforas med utsldppen fran nira 15 000 personbilar pa ett ar. Med det nya
kalkylvardet for koldioxidutslapp 6kar samhéllsnyttan med Norrtégstrafiken till 210 miljoner per &r (ASEK
Kalkylvérde frén april 2020, 7 kr/ton CO2).

Bristfillig luftkvalitet och de konsekvenser det har for ménniskors hélsa och miljon ér ett problem i manga
stiader varlden Gver och har sarskilt uppméarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtags
resendrer under 2019 i stéllet hade &kt bil eller buss hade det inneburit utsldpp av cirka 106 000 gram
partiklar i tétort vilket motsvarar transportarbete i cirka 60 000 mil av lastbil med sldp i tétort.

Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Bolagets syfte &r att, med iakttagande av lokaliserings-, likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincipen bedriva
persontagtrafik pa dag i respektive region (regional) samt mellan ldnen och angransande lén enligt de
trafikpliktsbeslut som finns och avtal med staten/Trafikverket.

Under aret har bolaget tillsammans med regionala kollektivtrafikmyndigheterna traffat ett nytt
samverkansavtal avseende upphandlat trafik, med Trafikverket, for tiden 2021-08-01-2023-07-31, med
mojlighet till forléngning med 1+1 ar.

Ar 2021 har priglades i mangt och mycket av pandemin och dess effekter. Resande med tig gick ned med
-36 procent jamfort med ar 2019. Under 2022 kommer pandemin att ha fortsatt betydande negativ paverkan
pa Norrtdgs verksamhet. Uppfattning dr dock att resendrerna pa sikt atervander till tdgtrafiken, nar
pandemin klingar av och samhallet atergar till mer normala forhallanden.

Verksamheten har styrts med utgadngspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen faststéllde 2021-02-24.
Den rddande pandemin har medfort att bolaget har anpassat verksamheten med utgangspunkt att sékerstélla
trafik, information till resendr och minska smittspridning i trafiken enligt de rekommendationer som finns.

Bolaget har tillsammans med RKM i respektive region och tjdnstemén lamnat en trafikbestéllning till
operatoren for trafikéret T22. Trafikbestéllningen verkar for att regionens invénare ska erbjudas en attraktiv
persontrafik med tdg med hog tillginglighet och standard. Tillsammans med RKM har bolaget ocksé
arbetat fram en tidtabell for tAgersattningsbussar vid storre planerade banarbeten under sommar och host
for att sikerstilla arbets- och studiependling.
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Bolaget l&dmnar en kvalitetsrapport varje kvartal/tertial dar det framgér vilka trafikstorningar det varit och
hur det paverkat punktligheten och antal instdllda avgangar med tag samt hur resandet har utvecklats.
Vidare har bolaget aterkommande samverkansméte i olika former med resp. region samt méten med
Trafikverket och Norges motsvarighet.

Styrelsen har under éret fa ta del av den pagéende arbetet med tagstrategin och har dterkommande fatt
rapport om resandeutveckling, kvalitet pa trafiken och bolagets utveckling och dess ekonomiska situation.
Vidare har bolaget haft aterkommande dialog med resp. tjinstemén pd RKM och region for uppféljning av
trafik, samordning av trafikprocess arligen och inspel/forankring av tagstrategin.

Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det kommunala &ndamaélet och de
kommunala befogenheterna. Analysen gjordes utifrén:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2021

Det kommunala @ndamalet

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

M.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen enkét for att folja upp sitt eget arbete. I enkétresultatet for 2021 kan man
konstatera att styrelsearbetet fungerat vil. Sammanfattningsvis ér det mycket hoga betyg som ges pé
samtliga fragor. Det har varit ett speciellt &r med nya annorlunda arbetsformer for styrelse och bolag.
Samtliga moten har varit digitala och dessutom utokats med tva extra méten. Narvaron har varit mycket
bra. Styrelsen ér n6jd med bilagornas innehall och presentationerna vid métena &r informativa och tydliga.

Styrelsen foljer arligen upp planen for verksamheten och intern kontroll. Styrelsen har inte funnit sddana

brister som medfor anledning att vidta sérskilda atgérder.

Visentliga handelser efter balansdagen

Vy Tég inkom den 16 december 2021 med en begiran om forhandling av avtalet med hianvisning vasentligt
fordndrade forhéllanden. Under 2022 har forhandlingarna fortsatt och dr fortsatt pdgaende. Forhandlingarna
avser resterande avtalsperiod fram till 2025-12-13.
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Bolagets verksamhetsomraden

Bolagets verksamhet utgdr ifrdn fyra omrdden: resendren, utbud, varumdrke och styrning/ekonomi. Till
varje verksamhetsomrdde finns framtagna mdltal. De mdltal som efterstrdvats pd lang sikt har till en stor
del uppfyllts, forutom madlen for resandeutveckling till foljd av den pdgdende pandemin som dven har
inneburit att ett flertal aktiviteter har fatt skjutas framdt i planeringen.

Verksamhetsomriade Resenér

Resendren dr basen och sjilva grundforutsdttningen for verksamheten. Genom att forstd resendrens olika
behov och onskningar, idag och imorgon, ska bolaget verka aktivt for samverkan som underldttar resendrens
hela resa och ddrmed oka resandet.

Under 2021 har Norrtag fortsatt uppratthallit den nddvéndiga samhéllsfunktionen kollektivtrafik, sé att de
som behdver ska kunna ta sig till jobb och skola. Norrtag har gjort sitt yttersta for att se till att
kollektivtrafiken rullat som vanligt utan indragna turer och nedlagda linjer. Tillsammans med tagoperatoren
har vi i1 anpassat verksamheten efter de foreskrifter som Folkhdlsomyndigheten lamnat. P4 hemsidan har
information funnits om vad operatdren aktivt gjort for att minimera risken for smittspridning. Bland annat
har man plockat bort bokningsbara platser for att & en béttre spridning av resenérer, tigvérdarna arbetar
aktivt med att sprida ut resendrerna ombord pa tdgen. Under varen 2021 utokades ocksé antalet
tdgersattningsbussar vid taginstéllelse for att minska trangsel. Pa hemsidan har det ocksa funnits
information om vad resenédren kan gora for att resan ska bli sa trygg som mojligt och tidtabeller som visat
vad tréngsel kan uppsta.

Under aren 2020 och 2021 genomfordes ingen kundundersékning, med anledning av radande pandemi.
Utfallet for 2021 &r en resandeminskning med -13 procent jamfort med foregdende &r och jamfort med ett
normalt &r -44 procent. Under ménaderna oktober till december 2021 fanns en borjan till aterhdmtning av
resande, men med en 6kad smittspridning éter igen, och nya restriktioner under vecka 52 sa ser vi en
tillbakagang av resandet under bdrjan av 2022.

Verksamhetsomrade Utbud

For de fyra nordligaste ldnen dr det ett uttalat mal att knyta samman Ildnen och knyta ihop férbindelser
med dvriga Sverige och internationellt. Kollektivtrafiken ska vara ett medel till att utéka
arbetsmarknadsregioner, knyta samman stdder och kommuner.

Umead—Sundsvall

Trafiken pa strickan Sundsvall-Ornskoldsvik—Ume4 har trafikerats med tio dubbelturer p& vardagar samt
helgtrafik. Strickan &r fortsatt den med flest antal resenérer. Pa strackan finns béde trafiken hela véigen
samt fortitningar pa strickan Umed-Ornskoldsvik. Ett utvecklingssteg for trafiken var dvergangen till
takttidtabell som pébdrjades i och med tidtabellskiftet i december 2020.

Lycksele-Umea och Vinnis—Umea

Trafiken Umed—Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik och trafiken Umea—
Vinnés kor nio dubbelturer pa vardagar. Utvecklingen skiljer sig at beroende pa delstriacka. Under
pandemin har resandet sjunkit ytterligare, dd manga som normalt pendlar har arbetat och studerat hemifran.
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Lulea-Umea

Linjen trafikeras med tvé dubbelturer. Resandet pé striackan é&r i stora drag kopplat till studiependling till
hogskola samt varnpliktsresor. En stor andel av resande dr hanforligt till helgen, fredag och s6ndag, dar vi
tidigare har sett stora 6kningar. Under arets sista manader sag vi en kraftig aterhdmtning av resandet och i
december manad var resandet tillbaka pa 2019 érs resande.

Kiruna—Luleé

Linjen trafikeras med tre dubbelturer pa vardagar och tva dubbelturer pa helger. Linjen har sedan ldnge haft
en viktig funktion sérskilt for Malmfélten, bade for tjénsteresor som andra reseindamal.
Marknadspotentialen bedoms vara stor da viginfrastrukturen dras med sikerhetsproblem och restiden med
tag ar konkurrenskraftig. Infrastrukturproblem bromsar dock utvecklingstakten framst i de norra delarna av
trafiksystemet. Linjen har den légsta punktligheten, fraimst beroende pa tunga godstdg och slitage pa
infrastruktur och kapacitetsproblem, bland annat pd Boden C och pé strickan Luled—Boden.

Luleid-Boden—Haparanda

Pendeltaget Boden—Luled reducerades frén sex till tre dubbelturer i samband med att trafiken startade pa
strickan Luled—Haparanda med tre dubbelturer. Utfallet av resandet har sedan trafikstarten varit svagt pa
strdckorna och trafikkvaliteten pd Boden—Haparanda har haft punktlighetsproblem med anledning av
signalsystemet ERTMS.

Storlien—Ostersund—Sundsvall

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer pa vardagar plus helgtrafik pa strickan Sundsvall-Ostersund, pa
striickan Ostersund—Are/Duved fem dubbelturer samt pa striickan Are—Storlien tva dubbelturer med
omstigning i Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Mittbanan har under de senaste aren haft manga och
langa tider av banarbeten med delinstillda avgangar som foljd. Trafikverket har uppgraderat géillande
infrastrukturen for att minska restiden pa sikt och 6ka sdkerheten. Samtidigt har straket utvecklats med ett
flertal atgérder for att underlétta kollektivt resande genom region Visternorrlands projekt, Mittstraket.

Punktlighet och regularitet

Nist efter sdkerhet dr punktlighet den fraga som troligtvis dr mest central for jirnvdgen. Alla aktorer berors,
och alla dr med och bidrar till utfallet. Det matt vi anvander for att flja upp tagens punktlighet bendmns
Rétt Tid + 5 minuter (RT+5) och innebér att ett framfort tdg maste né sin slutstation senast 5.59 minuter
efter tidtabellen. Detta dr det matt som jarnvagsbranschen kommit 6verens om ska anvdndas. Mélséttningen
ar att 95 procent av alla tdg ska vara inom RT+5 min. For Norrtag ligger punktligheten pa 84,6 procent for
2021. Motsvarande siffra for 2020 var 92 procent. Aret 2021 har priglats av viderstdrningar och olyckor.
Den snorika vintern gav stora efterféljande skador pa banvallar, spar och brofisten, vilket medforde stora
hastighetnedséttningar pé olika delar i vér infrastruktur. En stor andel av merforseningar som paverkar
punktligheten ligger utanfor operatorens ansvarsomrade. Om vi skulle rdkna bort de faktorer som
operatdren inte har raddighet 6ver s& uppgér den operatdrsbundna punktligheten uppgar till 97 procent.

Regulariteten, det vill siga de avgangar som natt sin slutdestination med tag, har under 2021 varit 89
procent. Banarbeten, infrastrukturfel, ursparningar av godstag/arbetsfordon, och fordonsrelaterade problem
ir de framsta orsakerna till del- och/eller helinstdllda avgangar. Andelen delinstéllda avgangar dverstiger

«/ Signerat 2022-03-17 16:20:07 UTC Oneflow ID 2748372 Sida 6 /23



helinstillda avgéngar. Den operatorsberoende regulariteten, det vill séiga om man réknar bort de avgangar
som operatdren inte har radighet Gver, uppgar till 97,4 procent.

Fordon

Norrtég tillhandahaller och hyr genom sina dgare fordon. Norrtdg hyr i sin tur ut fordonen till operatéren
genom ett operationellt underhyresavtal dir operatoren patar sig ansvaret for fordonen under
hyresperioden. Norrtégs trafik utférs med;

Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic

Sex eldrivna motorvagnar X52 Regina

Tre eldrivna motorvagnar X11

Ett dieseltdg av typen Y31 Itino som trafikerar strickan Lycksele—-Umea

Forsenade tidsplaner for tungt underhill och upprustning ger konsekvenser for trafiken

Under aret har bolaget arbetat med att sdkerstélla fordonstillgdngen for operatdren med anledning av de
forsenade ERTMS uppgradering och installationen pA ERTMS pé de tre tillkommande Reginorna, som
bolaget tog emot under 2020. Vidare har upprustningen pa X62 Coradia paborjats under november ménad
vilket betyder att ett fordon &r borta 46 veckor l6pande under 2022. Underhall &r viktigt for att bibehalla
en hog komfort for resenédrerna och sékerstélla fordonets ekonomiska livsldngd. D4 bolaget inte har tillgdng
till ndgot erséttningsfordon for X62 Coradia har det inneburit att trafiken har minskat med ett
fordonsomlopp for T22. Det betyder en instilld rur och retur-avging mellan Umea—Sundsvall-Ostersund
dagligen. Detta omlopp har tillsammans med RKM trafikerats med en tagerséttningsbuss, som kommer att
utvérderas under kvartal 1 2022.

En ny generation av signalsystemet ERTMS ér en utmaning for Norrtag

Det nya signalsystemet European Rail Traffic Management System (ERTMS) ér ett EU-gemensamt
signalsystem. Det #r Trafikverket som ansvarar for inforandet i Sverige. Botniabanan, Adalsbanan och
Haparandabanan é&r i dag pilotbanor dir nya versioner av systemet kan testas innan det implementeras pa
ytterligare banor. Under 2021 har férberedelserna infor den stora uppgraderingen av ERTMS-systemet pa
pilotbanorna Adal- och Botniabanan vecka 47 pagatt for fullt. Infor omliggningen har alla fordon med
ERTMS uppgraderats till den nya versionen hos Norrtdg. Uppgraderingen av ombordsystemet har
forskjutits ett antal ganger pa grund av stora tekniska utmaningar. Samtliga férseningar

i uppgraderingsprojektet har gett foljdeffekter for annat storre underhall som ska goras pé fordonen, vilket i
sin tur kan ge konsekvenser for trafik och dirmed 6kade kostnader for Norrtag. Trafikverket har i slutet av
aret gjort en fordjupad analys infor den fortsatta utrullningen av ERTMS 1 Sverige och har forskjutit hela
utrullningsplanen av ERTMS pé 6vriga banor i Sverige.
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Verksamhetsomriade Varumirke

Hur varumdrket Norrtdg uppfattas av allmdnheten, potentiella och befintliga resendrer, media samt
beslutsfattare har en direkt paverkan pa mojligheten att uppfylla verksamhetens mdl, vision och affdrside.
Norrtdg AB dr ytterst ansvarig for varumdrket Norrtag och ska ddrfor leda arbetet med att utveckla
varumdrket over tid. Mdlen for omrddet dr en kdnnedom om varumdrket bland allmdnheten pd 60 procent
och andel positivt instdllda till varumdrket 60 procent. Under 2021 har ingen varumdrkesmdtning
genomforts.

Bolaget ansvarar for samordningen av samarbetet Botniska korridoren. Samarbetet samlar de sju
nordligaste regionerna i Sverige, samt norska och finska motsvarigheter, for att gemensamt utveckla vart
transportsystem. Samarbetet tar fram gemensamma utredningar om majligheter och behov av utvecklad
infrastruktur och agerar som en samlad rost pa nationell och EU-niva. Norrtag AB har under 2021 framst
engagerat sig for elektrifiering av kopplingen till Finland via Haparanda—Torned, dubbelspéret pa Nya
Ostkustbanan fran Vésteraspby till Gdvle och Norrbotniabanan till Luled i olika projekt och samarbeten.
Arbetet med att planera trafikutdkningar i samband med en elektrifiering av Merakerbanan har fortsatt med
Trafikverket och motsvarande aktorer pa norska sidan.

Verksamhetsomriade Ekonomi och Styrning

Strategisk styrning dr en forutsdttning for att uppnd god kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
Upphandling och inkdp dr en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken,
avtalsbevakning och omvdrldsanalys dr en bra grund for att uppnd en god strategisk styrning.

Under aret har Norrtag fortsatt sin diskussion med Trafikverket om erséttning for merkostnader kopplat till
ERTMS. Norrtag stéller sig positiva till att delta i Trafikverkets pilotprojekt och utrullningen av den nya
generationen av ERTMS, men anser att ett regionalt tdgbolag i norr inte sjdlv ska bara merkostnaderna for
detta. Bolaget menar att det r att anse som ett av Trafikverket beslutade pilotprojekt och ddrmed bor detta
betraktas som en del av Trafikverkets projektkostnader. Norrtdg har uppvaktat Trafikverket med brev,
moten sjédlva och tillsammans med Svensk Kollektivtrafik for att belysa de finansiella merkostnader en
forsenad tidsplan av implementering av ERTMS 1 Sverige. Trafikverket ser ingen mojlighet att finansiera
Norrtag for de merkostnader som finns med nuvarande regelverk.
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Miluppfyllelse verksamhetsplan

ska resandet aterga till
2016 ars volymer

Okade restriktioner.
Total resandeutv.

jmfr med fg &r -13 %

Milomride Miltal 2021 UTFALL 2025-
2021 langsiktiga
mal
Resenir
NKI Helhetsintryck Utgér pga Pandemi | Utgér pga Pandemi 90 %
Utbud
Regularitet™® 95 % 89 % 95 %
Operatorsbunden
97,4 %
Punktlighet™® 95 % RT + 5min 84,6 % 95 %
Operatorsbunden
97 %
Varumirke
Resandeutveckling Att under kvartal 4 Kvartal 4, -22 %, ej uppfyll 5 % arligen

Kénna till varumarket Utga - -

Positivt instéllda till Utgé - 70 %
varumérket

Ekonomi/Styrning

Ekonomi Ekonomi i balans Ja, Ekonomi i balans
Maluppfyllelse av Arlig uppfoljning av | Pigar Arlig uppfdljning av VP
verksamhetsmal VP med fokusomréde, med fokusomrade.
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Ekonomisk rapport

Summa intdkter uppgar till 409 014 kkr, den statliga finansieringen for trafik uppgér till 85 229 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 190 328 kkr, vilket dr 205 kkr 1dgre dn inbetalt av
dgarna och har i arsbokslutet bokforts som skuld till 4garna.

Ekonomiskt sammandrag 2021 2020 2019 2018
Omsittning exkl. 218 686 200 282 169 997 170 894
driftsbidrag tsek
Resultat efter finansiella -31 5 16 15
poster tsek
Likviditet % 133,2% 111,7% 115,5% 109,45 %
Soliditet % 1,24 1,67 1,71 1,06 %

Forindring av eget kapital 2021 2020

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2000

Enligt balansrikning innevarande ar 2000 2000

Fritt eget kapital

Enligt balansrikning fg ar 0 0

Arets resultat 0 0

Enligt balansrikning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att till forfogande stiende medel
Balanserat resultat 0 kr
Arets resultat 0 kr
Disponeras salunda

i ny rdkning balanseras 0 kr

i ny rdkning balanseras 0 kr

10
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NORRTAG AB 556758-3496

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 20210101--20211231 (KKR)

RORELSENS INTAKTER Not 1 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning, Not 2 130 711 132973
Ovriga rorelseintikter Not 3 87975 67 309
Driftsbidrag fran dgare Not 4 190 328 154 209
SUMMA RORELSENS INTAKTER 409 014 354 491

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader Not 5 -395 200 -342 641
Ovriga externa kostnader Not 6 -4 892 -4 424
Personalkostnader Not 7 -8 102 -6 923
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Not 8 -867 -582
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -409 061 -354 570
RORELSERESULTAT -47 -79

Resultat fran finansiella poster

Réntemtikter och liknande resultatposter Not 9 78 85
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster 78 85
Resultat efter finansiella poster 31 5
Skatt pa drets resultat Not 10 -31 -5
ARETS RESULTAT 0 0
11
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NORRTAG AB 556758-3496

TILLGANGAR Not 1 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer Not 8 5784 5992
Finansiella anléiggningstillgingar

Aktier och andelar Not 11 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5844 6 052

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 353 5003
Kortfristiga fordringar 53 3448
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 12 20 652 8974
Summa Kortfristiga fordringar 59 058 17 425
Kassa och bank 97 036 95 998
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 156 094 113 423
SUMMA TILLGANGAR 161 938 119 475

12
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NORRTAG AB 556758-3496

SKULDER OCH EGET KAPITAL Not 1 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL Not 13,14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Reservfond 0 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 2000 2000
Avsittningar
Ovriga avsittningar Not 15 42 761 16 000
Summa avsittningar 42 761 16 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 29 248 13 745
Skatteskulder Not 10 112 37
Skuld aktiedgare Not 16 34 987 45183
Ovriga kortfristiga skulder 1575 248
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 17 51256 42262
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 117 177 101 475
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 161 938 119 475
13
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NORRTAG AB 556758-3496

Norrtag AB

Org nr 556758-3496
KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -47 20 587
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 867 582
Arets skattekostnad 31 -5
Realisationsvinst vid forsiljning av inventarier

789 21 163
Erhéllen ranta 78 85
Erlagd rinta
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital 867 21 247
Férdndring av réorelsekapital
Okning/Minskning av avsittningar 26 761 -481
Okning/Minskning av fordringar -41 634 -6 630
Okning/Minskning av leverantorsskulder 15 502 7 507
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder 199 -4 340
Kassaflode frin den lopande verksamheten 1696 17 303
Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -659 -3 518
Forsélining av inventarier 126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -659 -3 392
Finansieringsverksamhet
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel 1037 13 911
Likvidamedel vid arets borjan 95 998 102 753
Likvidamedel vid drets slut 97 036 95 998

«/ Signerat 2022-03-17 16:20:07 UTC
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NORRTAG AB 556758-3496
NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det 1agsta av dess anskaffningsvirde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
varderingstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvérdet om inget
anges

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisar till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaftningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ér direkt hanforliga till
forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvintade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Datorer Tre ar
Inventarier Fem ar
Arbetsfordon Tio ar
Forbéttringar annan fastighet Tio ar
Forbéttringar pa fordon Tio ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhgjd forstagdngshyra men exklusive utgifterna for tjédnsterna som forsékring och underhall redovisas
linjért 6ver leasingperioden.

Offentliga bidrag och intiktsredovisning

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren for
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts,
redovisas bidraget som skuld. Statlig medfinansiering av rorelsen har redovisats som &vriga rorelseintékter.
Regional medfinansiering av rorelsen har redovisat som driftsbidrag frdn dgarna. Nettoomsittning avser intakter
hénforbara till trafikavtal och har motsvarande trafikkostnader.

15
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NORRTAG AB 556758-3496

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd av en
intréffad hiandelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomséttning

2021 2020
Fakturerade taghyror till underhyrestagare 121 179 117 761
Erséttning for resande med RKTM fardbevis 6 468 11195
Projektintdkter Botniska korridoren 3 064 3225
Fakturerad taghyra reservfordon 792
Summa nettoomsiittning 130 711 132 973

Operatdren ar underhyrestagare av fordon. Hyresavtalen &r kopplat till trafikavtalets langd.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang
X52 Regina 6 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
X11 3 2025-12-13
Y31 Itino 1 2025-12-13
De framtida hyresintdkterna fordelar sig enligt f6ljande Framtida hyresbelopp
2022 120 000
2023-2025 359 999
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Medfinansiering Trafikverket 85229 63 254
Ovriga ersittningar och bidrag 20 125
Vinst avyttring fekaliebil - 24
Vidarefakturering underhall fordon 2721 3892
Forsdkringserséttning 5 13
Summa ovriga rorelseintikter 87 975 67 309
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NORRTAG AB 556758-3496
Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland
Region Jimtland Hérjedalen

Lanstrafiken i Vidsterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Summa utfakturerat driftbidrag
Avrakningsskuld

Summa intiktsforda driftsbidrag

Not 5 Direkta trafikkostnader

Trafikkostnad operator

El och banavgifter resandetrafik
Verkstadshyra och underhéll
Fordonshyror

Summa trafikkostnad

67 228 58 238
30285 28256
53 853 48 628
39166 28 776
190 533 163 898
205 - 9690
190 328 154 209
2021 2020
233 088 195 989
26 188 22 489
13 979 10 089
122 025 114 073
395200 342 641

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden &r enligt géllande hyresavtal.

Fordonstyp Antal
X52 Regina 6
X62 Coradia 12
X11

Y31 Itino 1

De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt foljande

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer

Revisionsuppdrag

Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal

Framtida hyresbelopp Antal Hyresavtalets
utgang

Lokalhyra Skolgatan 76 1 2022-01-31

Leasing tjénstebil 1 2022-12-27

Not 7 Personalkostnader
Fordelning
Min

Kvinnor
Totalt

«/ Signerat 2022-03-17 16:20:07 UTC

Hyresavtalets utging

2025-12-13
2025-12-05
2025-12-31
2025-06-30

Framtida hyresbelopp
2022 120 000
2023-2025 359 999

175 175
- 12
175 187
259 229
Framtida hyresbelopp Framtida
inom ett ar hyresbelopp

2022-2024

254 762
162

Medelantalet anstéillda

[ (W
A W W
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NORRTAG AB 556758-3496

Loner och erséttningar

Vd och styrelse 1 854 1630
Ovriga anstillda 3200 2 665
Summa loner och ersittningar 5054 4295
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1 548 1226
Pensionskostnader (varav Vd 570 kkr) 1469 1263
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 3017 2 489

Avtal for hogre befattningshavare
For Vd giller en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader samt rétt till avgangsvederlag vid uppsdgning fran

bolagets sida, som motsvarar sex manadsloner. Om verkstillande direktdr uppbar 16n eller erséttning fran annan
syssla under den tid avgangsvederlaget utgér, skall avgéngsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 7782 7782
Arets investeringar 659 3518
Arets utrangering 0 - 597
Utgiende anskaffningsvirde 8 441 7782
Ingdende avskrivningar enligt plan -1 790 -1679
Arets avskrivningar enligt plan - 867 - 582
Virdeminskning arets utrangering 0 471
Utgiende avskrivningar enligt plan -2 657 -1790
Bokfort virde 5784 5992

Not 9 Rinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintikter 78 85
Summa rinteintikter 78 85

Not 10 Arets skatt

Aktuell skatt -25 -15
Justerad avseende tidigare ar -6 -0
Summa redovisad skatt - -5
Redovisad resultat fore skatt =31 -5
Skatt pa redovisad resultat -6 -1
Skatt pé redovisad resultat enligt géllande skattesats (20,6%) -6 -1
Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -19 -4
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Redovisad skatt -31 -5
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,6 % 21,4%
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NORRTAG AB 556758-3496
Not 11 Aktier och andelar
Samtrafiken i Sverige AB 30 st aktier 60 60

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster 437 1120
Forutbetalda erséttningar for RKTM féardbevis 441 487
Upplupna intikter Botniska Korridoren 1 449 1209
Forutbetalda hyreskostnader kvartal 1 18 325 6157
Summa forutbetalda kostnader 20 652 8974
Not 13 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotviirde 1 000 kr 2021 2020

Fordelning av aktierna mellan dgarna

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland 500 500
Region Jamtland Hérjedalen 500 500
Lénstrafiken 1 Visterbotten AB 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2 000 2 000

Not 14 Forindring av eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrakning innevarande ar 2000 2000
Fritt eget kapital

Enligt balansrakning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0
Not 15 Avsittningar

Ingéende balans 16 000 16 481
Arets kostnader for 1angsiktigt forebyggande underhall - 239 - 481
Avsittning for kostnader hanforligt till pandemi 27 000

Utgédende balans 42 761 16 000

Vid mottagande av fordonsleveransen av 12 Coradia X62 under aren 2011-2012 uppkom ett flertal brister i
fordonsleveransen. Utifran de villkor som fanns i den kommersiella avtalen mellan fordonstillverkaren Alstom och
AB Transitio, gjordes ett innehéllande av betalning vilket pdverkade hyresnivan for Norrtadg. D4 antal systematiska fel
var manga gjorde bolaget en avsittning av hyressédnkning for framtida underhall d& utgédngen av forhandlingarna var
mycket osdkra. Under 2019 gjordes en forlikning om garantikostnader for underhall och avséttning motsvara den
kostnad som &r uppskattat tom trafikavtalets utgang, 15 761 kkr.

Vy Tég inkom den 16 december 2021 med en begdran om forhandling av avtalet med hanvisning till vésentligt
fordandrade forhallanden., 27 000 kkr. Se vidare not 19.
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NORRTAG AB 556758-3496

Not 16 Specifikation av skuld till Agarna

Trafikkostnad| Reglering av| Inbetalt Aterbet av

Region Ing balans 2021 fordonshyra| driftsanslag skuld | Utg balans
Kollektivtrafikmyndigheten i Viésternorrland -13 114 68 588 -737 -67 228 -12 491
Region Jimtland Hérjedelen -2 822 29 616 74 -30 285 -3417
Liénstrafiken i Visterbotten AB -20 780 53222 936 -53 853 10 400 -10 075
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -8 467 38 902 -273 -39 166 -9 004

-45 183 190 328 -190 533] 10 400] -34 987
Summa skuld aktieiigare -34 987
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter 2021 2020
Semesterloneskuld 335 335
Sociala avgifter, lagstadgande 105 105
Trafikkostnader 31432 31426
L&pande upplupna kostnader 167 258
Upplupna hyreskostnader 2334 820
Upplupen operatorsersittning for forlorade intékter 16 024
Forutbetald statlig medfinansiering 860 9191
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikt 51 256 42 262
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har ldamnat en hyresgaranti fram till och med ar 2036 avseende
den av INAB, Umea kommun, uppférda tdgverkstaden i Umea. 275 430 229 063

Not 19 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Vy Tag inkom den 16 december 2021 med en begiran om forhandling av avtalet med hianvisning vésentligt

forandrade forhallanden. Under 2022 har forhandlingarna fortsatt och &r fortsatt pdgdende. Forhandlingarna avser
resterande avtalsperiod fram till 2025-12-13.

«/ Signerat 2022-03-17 16:20:07 UTC
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Umeé 2022 det datum som framgar av vér elektroniska underskrift

Elvy Soderstrom, ordforande Nils Olov Lindfors Jonny Lundin

Anton Hammar Karin Ekblom Stig Lennart Karlsson
Anders Oberg Thommy Bickstrom

Maria Hoglander

Vd

Var revisionsberittelse har ldmnats 2022 det datum som framgar av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Soderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

NORRTAG AB 556758-3496 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ELVY SODERSTROM

Elvy Séderstrom

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils-Olov Lindfors

Nils-Olov Lindfors

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils Jonny Lundin

Jonny Lundin

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANTON HAMMAR

Anton Hammar

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Margareta Ekblom

Karin Ekblom

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STIG LENNART KARLSSON

Stig-Lennart Karlsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANDERS OBERG

Anders Oberg
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2022-03-07 18:52:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-02 14:06:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-02 14:23:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-15 10:15:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-02 15:30:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-14 12:42:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-02 21:11:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID 2022-03-02 15:23:38 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Thommy Hans Gustaf Datum
Backstrom

Thommy Backstrom
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-08 07:11:35 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Ingrid Maria Hoglander Datum

Maria Hoglander

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-17 16:20:07 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PETER SODERMAN Datum

Peter S6derman
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-17 15:49:22 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson Datum
Hakan Jonsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtag AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norrtag AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norrtadg ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for Norrtag AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Norrtag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [lAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Norrtag AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norrtag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Peter Séderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-17 16:22:12 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER SODERMAN Datum

Peter Séderman

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-17 15:52:50 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson Datum
Hakan Jonsson

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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