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Styrelsemote Norrlandsoperan
fre 25 februari 2022, 09:30 - 12:00

Digitalt méte via Teams

Deltagare

Styrelsemedlemmar
Eva Andersson (s), Marie-Louise Rénnmark (s) (Narvarande § 1-8.), Maria Larsson (s) (Ersattare for Marie-Louise Rénnmark § 9-14.),
Karl-Erik Térner (s), Ylva Hedqvist Hedlund (v), Liv Granbom (m), Peter Sedlacek (1), Kjerstin Widman (m), Yasin Dahir Ali (s), Fredrik Elgh (c)

Nérvarande ersittare
Olle Edblom (c), Margareta Ekesrydh (1), Maria Larsson (s) (Narvarande ersattare §1-8), Per-Martin Jonasson (kd), Suzanne Sellin (s)

Ovriga nirvarande:
Erik Mikael Karlsson (VD), Katarina Zingmark (ek.ansvarig/controller), Carina Milton (sekr.), Johannes Ogren SYMF (facklig repr.),
Peter Stens DIK (facklig repr.)

Motesprotokoll

1. Sammantradet 6ppnas
Med anledning av pagaende Coronapandemi genomfdrs motet digitalt via Teams.

Ordférande inleder métet med att halsa Maria Larsson vdalkommen som ny erséttare i styrelsen, efter Lena Néaslund.

2. Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Peter Sedlacek till justerare av dagens protokoll

3. Faststillande av dagordning

Styrelsen beslutar
att godkanna forslaget till dagordning.

4. Godkannande av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar
att godkanna féregaende motesprotokoll och lagga det till handlingarna

Bil.1 Protokoll Styrelsemdte Norrlandsoperan 211206.pdf



5. Arsredovisning 2021 och resultat per 21-12-31

VD Erik Mikael Karlsson redogdr for Norrlandsoperans verksamhet under 2021, som aven detta till stora delar har
préglats av Coronapandemin. Aven om den publika verksamheten till stor del begrénsats av restriktioner sa redovisas
hogre publiksiffror an det foregaende pandemiaret 2020. Totalt besdkte 53 772 personer
forestallningar/konserter/utstaliningar arrangerade av Norrlandsoperan under 2021 jamfoért med 23 303 besdkare 2020.

Att axplock med héjdpunkter ur verksamheten pa scenerna presenteras, exempelvis symfoniorkesterns jubileumskonsert
i samband med orkesterns 30-arsfirande, digital visning av operan Karlek & politik pa plattformen Opera Vision som gav
8 000 visningar samt dansavdelningens Re-Think-festival med er an 4 000 livebesdkare och éver 3 000 digitala besok.

Den nya ledningsorganisation tradde i kraft 1/1 2021 med tre nivaer av ledningsgrupper - Operativ stab, Konstnarlig
ledningsgrupp och Strategisk ledningsgrupp. Under aret har ny Vision och mal arbetats fram liksom verksamhetsplaner
for kommande ar, utifran nytt agardirektiv och bolagsordning, faststéllda av dgarna. Utmaningar for framtiden finns inom
ramen for finansiering, investeringsbehov och det laga I6nelaget som finns i organisationen.

Controller Katarina Zingmark presenterar det ekonomiska resultatet for 2021 som blev + 7 tkr. Utfall jamfort med budget
visar en avvikelse pa + 9.920 tkr dar merparten av avvikelserna kan héarledas till Coronapandemin som pagatt stora
delar av 2021. Planen for 2021 var att kunna forbruka stora delar av fjolarets éverskott till utdkad konstnarlig
verksamhet, men sa blev dock inte fallet, i och med den fortsatta pandemin. Begaran om éverférande av ej férbrukade
anslag till 2022 har skickats till &garna. Planering av férbrukning av kvarstadende medel inleds sa snart beslut har
erhallits och revidering av budget for aren 2022-2024 fardigstalls. Besked om statlig finansiering vantas i slutet av
mars.

Forvaltningsberattelsen med maluppfyllelse presenteras och utrymme for fragor och synpunkter ges.
Styrelsen beslutar

att godkanna arsredovisningen

att foresla arsstdmman att arets resultat 6.913:64 kronor tillsammans med balanserad vinst pa 468.258:48 kronor
Overfors i ny rakning

Bil.2 Arsredovisning 2021 NO.pdf
Bil.3 Ekonomisk rapport 211231.pdf

5.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna

| bolagsordningen (faststalld av Regionfullméktige 210622) framgar att andamalet med NorrlandsOperan AB:s
verksamhet ar att ge medlemmarna i Umea kommun och Region Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra
till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Det framgar dven
att bolagets ska iaktta god ekonomisk hallning och bedrivas inom de kommunala befogenheterna 2 kap. kommunallagen
(2017:725): principen om kommunala angelagenheter, lokaliseringsprincipen, sjélvkostnadsprincipen, férbudet mot
vinstsyftande naringsverksamhet och férbudet mot stdld till enskild. Kérnverksamheten ska vara fri och oberoende i
politiskt, vetenskapligt, kulturellt och konstnarligt hanseende.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits i Umea kommun och Véasterbottens 1&n samt i viss man i samverkan och
samarbete med liknande verksamheter utanfér Ianets och landets grénser da det har bidragit till att utveckla
verksamheten och bredda Norrlandsoperans utbud. Avtal och samarbeten har genomgéende ingatts pa affarsmassiga
grunder och med lika villkor for alla.

God ekonomisk hushallning har iakttagits och I6pande redovisning, dialog och avrapportering har skett till styrelsen
gallande bolagets ekonomiska lage.

Under aret har inga atgarder vidtagits eller beslut fattats som inte omfattas av det andamal som anges i
Norrlandsoperans bolagsordning eller som inte ar férenligt med de kommunala befogenheter som utgér ramen for
Norrlandsoperans verksamhet.

Styrelsen beslutar

att konstatera att Norrlandsoperans verksamhet har bedrivits i enlighet med de kommunala befogenheterna enligt de
krav som givits av &garna inom ramen for radande direktiv.

Bil.4 Intygande kommunala &ndamalet.pdf



6. Uppfoljning av internkontrollplan 2021

VD, Erik Mikael Karlsson redogér for det arbete som hittills genomforts inom ramen for de fér 2021 utvalda
fokusomradena i internkontrollplanen med hégst riskniva - agardirektiv/ maluppfyllelse, GDPR/personuppgiftsbehandling
och organisation. Avsikten ar att dessa omraden under aret ska arbetas igenom i syfte att ta fram fungerande rutiner,
kontrolimetoder, mm.

Agardirektiv, maluppfyllelse

| och med &garnas antagande av nya styrdokument under 2021 har ett intensivt arbete genomférts med framtagande av
ny Vision & mal samt ny modell fér verksamhetsplanering och -uppféljning for att sékerstélla att de nya direktiven
efterlevs och att adekvat uppféljning av framtagna mal regelbundet sker i verksamheterna.

GDPR

Under aret pagar ett arbete med genomlysning och kartlaggning av personuppgiftsbehandling och efterlevnad av GDPR
i organisationen. Tidigare genomfort arbete kontrolleras och revideras och en férvaltningsmodell pa arsbasis kommer
tas fram med avsikt att underlatta arliga kontroller och uppféljningar.

Organisation

Ett aktivt arbete pagar med att sakerstélla att organisationen &r sa andamalsenlig och funktionell som mdjligt och att
resurser anvands pa basta satt. Kontroll sker via avstamningsméten, med chefer, underlag samlas in via RUS,
medarbetarenkater, mm. Viktigt att alla kommer till tals innan beslut om ev. férandring tas.

Styrelsen beslutar

att_godkanna informationen om uppféljning av internkontrollplan.

Bil.5 Internkontrollplan rev. 210611.pdf

7. Delegationsordning GDPR

Forslag till delegationsordning for GDPR ar utskickat infor motet. Styrelsen delegerar ratten att fatta beslut gallande
andamal och medel for personuppgiftsbehandling till VD for det juridiska bolaget Norrlandsoperan AB.
Delegationsordningen ska harefter arligen godkannas av styrelsen.

Styrelsen beslutar
att godkénna forslaget till delegationsordning for GDPR utan &ndringar.

Bil.6 Delegationsordning GDPR NO.pdf

8. Rapport fran verksamheten

VD ger en rapport om vad som hander under varterminen och presenterar ett axplock.

Tartuffe ar varens stora operaproduktion med Skandinavienpremiar den 2 april. Tartuffe spelas 8 forestallningar pa
Norrlandsoperan och 10 férestéliningar pa turné i Ostersund, Luled, Sundsvall, Harnésand och pa Sara Kulturhus i
Skelleftea.

Level 7 som &r ett samarbete med Musikalakademien i Stromback, Kulturverket och Fritid for alla spelas fyra ganger i
mars. Den regionala musikverksamheten arrangerar turnéer i 1anet under varen med varierande teman, liksom
pedagogiska verksamheter for barn och unga, framfér allt i form av skolférestallningar och workshops.

Dansen bjuder pa tillgangliga format under varen for olika aldrar, med stor bredd i uttryck och med manga delaktiga
format. Aven en premiar med Cullberg samt live battles p& Up North i maj.

Vita Kuben fyller 20 ar i ar. vilket kommer firas under aret. |
varens utstallningar visas en filmtrilogi av den danska duon
Kirsten Astrup och Maria Bordorff.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen

9. Arkivering digitalt material
Aterkoppling frén férra métets fraga om hantering och arkivering av digitalt material.

VD informerar om det arbete som pagar kring rutiner kring hantering av digitalt material. Ansvarig i organisationen ar IT-
ansvarig Marcus Lindstrdom som har en pagaende dialog med stadsarkivet om férutsattningar for export av befintligt
material och upphandling av nytt system for att hantera digitala artefakter pa Norrlandsoperan. Hos stadsarkivet pagar
upphandling av ett e-arkiv som ev. kan leda till ytterligare samarbetsvinster framgent.

Gallande forvaltning av redan digitaliserade analoga artefakter forvaras dessa i dag i Fotoware och ska moderniseras
for att mota kraven pa tillgénglighet och GDPR. Fotoware exporterar metadatat felaktigt, vilket gor att tvattning av detta



behdver goras innan det digitaliserade artefakterna kan 1dmnas till stadsarkivet. Datat finns idag sakerhetskopierat pa
tre fysiskt olika platser. Nya digitala artefakter sparas pa filserver och ska vid inférande av nytt DAM-system (Digital
Asset Management) flyttas dit.

I och med GDPR finns behov av ett DAM-system som &r integrerat i verksamheten och dess dokumenthanteringsplan.
En upphandling av nytt DAM-system kommer att goras - en intern forstudie pagar infor detta.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen och emottar en uppféljning vid nasta méte om det finns nagot ytterligare att rapportera.

10. Utvardering av styrelsens och VD:s arbete 2021
Ordférande presenterar det sammanstallda resultatet av utvarderingsenkaterna. Fragorna gas igenom och utrymme

ges for fragor.

Styrelsen konstaterar att resultatet av enkaten gallande styrelsens eget arbete fortfarande ar tillfredsstallande dven om
en nagot lagre svarsniva an féregaende ar kan skdnjas pa vissa fragor. Skillnaden ar marginell och féranleder ingen
atgard da svarsnivaerna fortfarande ar hoga.

Utvarderingen av VDs arbete visar ocksa pa genomgaende héga svarsvarden inom alla frageomraden. Styrelsen ar
mycket néjda med VD:s arbete och hans kompetens.
Styrelsen beslutar

att godkanna resultaten av utvardering av styrelse och VD:s arbete for aret som gatt.

Bil.7 Resultat utvardering av styrelse och VD 2021.pdf

11. Ad acta

Handlingarna godkénns och laggs ad acta.

Bil.8 Adacta 220225.pdf

12. Svensk Scenkonst branschdagar 2022

Ordférande informerar om Svensk scenkonsts branschdagar som &ger rum i Skelleftea 4-5 maj och om att mojlighet
finns

for intresserade styrelseledamdéter att delta. Intresseanmalningar skickas till sekreterare Carina Milton som samordnar
och ombesorjer anmalningar.

13. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmalda.

14. Sammantradet avslutas

Ordférande forklarar dagens moéte avslutat.
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lQs2DLfwPRYXFp1vNi8XuT8RmNbZ+2mhWZ0uvrnhtq4Ye0aux8HmP1+mK9MNjXf21jsP2HxHuDQi
fySwEDBOqOiYhx1Mx8s+sbqAwnHqkivkm2uEPG8bfCby8FDehuX8Q/ZT7h7zVI9P8gy3LsBiTBEY
DHlyJw3q2GIP4nq7deuVOOk2wPAZvlJuJLp0dgjmcDEPlwp7cSfBEMegCDM7sU3Optitmf7KxNMA
PrSsIVm2qSeLJ7PwkNf0dsl3WNkzsuZ7+spHRw==
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