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Underlag infor bolagsdialog avseende Norrtag AB

(&gs till 25 % av Region Vésterbotten)

Checklista for Region Viésterbotten

Dokument som efterfragats Bifogas som bilaga Ej faststéalld annu/

(markeras med kryss) | Kommentar om avvikelse

Bolagets forutsattningar pa kort och X
lang sikt infor bolagsdialog

Arsredovisning X

Verksamhetsplan inklusive finansiella X for 2021, samt for

mal 2022-2023
Internkontrollplan for innevarande ar X for 2021, samt for
2022-2023

Rapport fér internkontrolluppféljning X
féregadende ar

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar X
det framgar att styrelsen har provat
och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den
period som rapporten avser har
bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen
for de kommunala befogenheterna i
bolagsordning

Revisionsrapport

Lekmannarevisionens rapport samt ev
bilaga grundlaggande granskning eller
motsvarande

Sammanfattning
Bolagets forutséattningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar (se bilaga)

Resandet har i varierande grad aterkommit efter pandemin, och &r totalt sett i nivd med 2019.
Resandet under lov och sommarperioden har varit starkare &n innan pandemin medan pendlandet
har varit bade starkare och svagare an innan pandemin. Norrtdg har haft ett rekordstarkt resande
under sommaren 2022. De langsiktiga effekterna av pandemin ar svara att bedéma i nulaget.
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Verksamheten ser en positiv, vaxande, utveckling av behovet av tagresande till féljd av en stark
utveckling i norra Sverige. Samtidigt ar det for tidigt att sdga vad den snabba digitaliseringen och
forandringen av synen pa arbetstider och kontorsarbete innebar for resandet.

Kriget i Europa har framst paverkat tillgangen till reservdelar och material till kommande underhall
och upprustning av fordon. Krigets paverkan pa energipriser paverkar inte bolaget direkt da
elavtalen for tagtrafiken upphandlas pa langre perioder. | stallet forvantas det ha en positiv effekt
for att fler ska valja kollektivt framfor egen bil. Bolagets verksamhet paverkas framst da av de
generella prisuppgangarna i samhallet i stort som aven far genomslag pa bolagets avtal.

Pa nagra ars sikt vantar en rad viktiga inriktningsbeslut infér kommande upphandling, utbyggnad
av trafik — inte minst med hansyn till trafikstart pa Norrbotniabanan. En framgangsfaktor ligger
darfor i mojligheten att samla de fyra nordliga regionerna i en gemensam ambition for
Norrtagstrafiken.

Bland ekonomiska framgangar och utmaningar namns att regionernas kostnader for tagtrafiken
oOkat till féljd av pandemins effekter pa resandet. Andelen regional medfinansiering vantas minska i
takt med att biljettintdkterna dkar. Noteras dock en allmén kostnadsutveckling, 6kade kostnader for
fordon och en minskad andel statlig medfinansiering som Okar regionernas kostnader. Banarbeten
har lett till mindre trafik an planerat.

Fem prioriterade insatser i verksamheten:

1. En fortsatt utveckling av tagtrafiken och kollektivtrafiken som helhet for att matcha behovet av
kompetensférsdrjning i norra Sverige

2. Utveckling av Norrtag som samarbetspart och del av arbetet med regional utveckling och
naringslivets hallbarhetsarbete

3. Okat fokus pé kvalite, resiliens och robusthet mot klimatférandringens effekter pa infrastrukturen
4. Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet

Ovrigt: Norrtag lyfter att kollektivtrafiken inte ar ett eget verksamhetsomrade utan en avgérande del
for att klara regionens utmaningar i kompetensforsorjning och tillvaxt. Det ar av storsta vikt att fler
delar av regionen kanner ett agarskap och ansvar for att utvecklas tillsammans med
kollektivtrafiken och inte som separata fragor.

Arsredovisning 2021

Arsredovisning fér 2021 har inkommit som redogér fér bolagets verksamhet under det gangna aret.
| &rsredovisningen for 2021 informeras om att ett &garbyte skett i januari 2022 da Region
Vasterbotten 6vertog aktierna fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

Viktiga handelser under 2021 beskrivs: Pandemin med covid -19 har gett fortsatt stora
konsekvenser for kollektivtrafiken. Under aret har arbetet foretsatt med den nya tagstrategin som
ska mynna ut i rapproten Norrtagland 2035 — en tagstrategi. En férankringsdialog har pabdérjats
med regionerna under hosten 2021, som kommer att fortsatta 2022. Norrtags bidrag till forbattrad
miljé och minskad klimatpaverkan under aret 2019 beskrivs.

Vasentliga handelser efter balansdagen: Vy Tag inkom den 16 december 2021 med en begaran
om férhandling av avtalet med hanvisning till vasentligt férandrade forhallanden. Under 2022 har
forhandlingarna fortsatt, vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande var férhandlingarna
fortsatt pagaende.
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Internkontroliplan, -uppféljning och verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2021 har inkommit. Inledningen av aret 2022 har praglats av férhandlingar med
operatéren. Som en foljd har verksamhetsplan fér 2022-2023 faststallts i november 2022, bifogas.
Internkontrollplan 2021 samt internkontrollplan 2022-2023 som faststallts i november 2022 redogér
for riskomraden med riskbeskrivning och riskbedémning. Konsekvenser beskrivs, liksom planerade
atgarder och ansvarig for respektive risk. Tidplan finns angiven.

| internkontrolluppféljning av internkontrollplan f6r 2021 Iamnas uppgift om status for respektive
risk, samt kommentarer till uppféljning — denna skulle dock kunna fortydligas.

Sarskild uppféljning av kommunala befogenheter for Norrtdg AB har inkommit.

Revisionsrapport per 2021, lekmannarevisionens granskning inklusive grundldggande
granskning 2021

Revisionsrapport per 2021 har inkommit som bilaga till arsredovisning 2021 (se bilaga
arsredovisning 2021 med revisionsberattelse).

Till lekmannarevisionens rapport bifogas rapport Grundlaggande granskning ar 2021 av Norrtag
AB. | den grundldggande granskningen kommenteras bland annat att &garna bor se dver
bolagsordning och agardirektiv.

Rekommendationer som lamnas till styrelsen:

- FOlj upp att atgarderna i handlingsplanen for hantering av allmanna handlingar blir genomférda

- Utveckla metodmassigt internkontrollplanen och uppféljningen av planen

- Se till att styrelsens utvardering om verksamheten ar genomférd i enlighet med bolagets
kommunala &ndamal och de kommunala befogenheterna omfattar hela verksamhetsaret.
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