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Dokument som efterfragats

Bifogas som bilaga

(markeras med kryss)

Ej faststélld &nnu/

Kommentar om avvikelse

Bolagets forutsattningar pa kort och
l&ng sikt infor bolagsdialog

X

Arsredovisning 2021

Verksamhetsplan 2022 inklusive
finansiella mal

Internkontrollplan for innevarande ar

Rapport for internkontrolluppféljning
foregéende ar

Intyg/protokoll eller motsvarande, dar
det framgar att styrelsen har prévat
och intygar att den verksamhet som
bedrivits inom bolaget under den
period som rapporten avser har
bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &andamal och inom ramen
for de kommunala befogenheterna i
bolagsordning

Revisionsrapport

Grundlaggande granskning —
lekmannarevisionens granskning med
bilaga har skickats in

Sammanfattning

Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar (se bilaga)

Kostnadsokningarna i samhallet, och framforallt kostnadsékningarna for drivmedel har fatt stora
effekter for bolagets verksamhet. Detta i kombination med intaktsbortfall till féljd av pandemin, har

inneburit att bolaget redovisat ett underskott mot budget pa cirka 90 mkr. Till foljd av fordrojda

leveranser, tas inte heller nya fordon i trafik som planerat. Infér framtiden finns en oro att man kan
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tvingas sénka anvandningen av fossilfria drivmedel, och att finansiarerna inte kommer att ha
mojlighet att bibehalla dagens trafiknivaer.

Overprévningar av upphandlingar har kravt stora resurser av bolaget, tva stérre upphandlingar har
dock landet i att trafikavtal har kunnat skrivas som kommer att bérja 16pa 1 april respektive 1
oktober 2023.

Kompetensforsarjningsutmaningar finns — forarbristen i branschen har under aret paverkat i form
av installda turer pa Norrlandskusten.

Under aret har en ny app upphandlats som kommer att kunna presenteras for resenarerna under
2023. Appen har utarbetats tillsammans med andra kollektivtrafikaktorer i Norrland.

P& 3-4 ars sikt identifieras kostnadsnivan som en fortsatt stor utmaning. En forutsattning for att nd
miljomalen &r avhangigt av att finansiarerna (lanets femton kommuner och Region Véasterbotten) ar
beredda att betala merkostnaden for ett fossilfritt bréansle. For att méta utmaningarna med
Overprovningar av upphandlade avtal, som bedéms fortsatta, sa har Lanstrafiken i Vasterbotten
tilsammans med Lanstrafiken i Norrbotten rekryterat en jurist.

Fem prioriterade insatser i verksamheten (se bilaga):

1. Finansiell uthallighet hos vara finansiarer, dvs inga neddragningar i trafiken i ett Iage nar vi vill
visa att kollektivtrafiken &r det basta alternativet

2. Fokus pé arbetet med gemensamt betalsystem i Norrland och den nya appen som vi ska
presentera for resenarerna under 2023

3. Utredningen av taxor och produkter som pagar just nu och vars syfte ar att erbjuda resenarerna
attraktiva biljetter, sa att vi lockar fler resenarer och bidrar till Iagre skattefinansiering av trafiken

4. Utveckla var kvalitetsuppfoljning, sa att finansiarerna och resenéarerna i alla lagen far den trafik
och till den kvalitet som vi upphandlat och betalar for

5. Kunna bibehalla vart miljomal och den utvecklingskurva som siktar mot fossilfri trafik ar 2030.

Bolaget efterlyser en dialog pa politisk niva vad galler uppdatering av bolagsordning och
agardirektiv, bolaget ser ocksa stora utvecklingsmajligheter vad galler regionens agarstyrning dar
dialog, struktur och samnyttjande av resurser borde sté i fokus.

Bolaget aviserar aven en eventuell férséljning av 1/3 av aktierna i dotterbolaget Bussgods i Norr
som en viktig frga under slutet av 2022 och inledningen av 2023.

Arsredovisning 2021

Arsredovisning for 2021 har inkommit som redogér fér bolagets verksamhet under det gangna aret.
| &rsredovisningens forvaltningsberattelse noteras om agarforandringar: Dialog pagar med
Vasternorrland som erbjudits att kopa 1/3 av aktierna i dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Agandet i
intressebolaget Norrtdg AB, har per arskiftet 2022 andrats till Region Vasterbotten. Vad galler
uppfyllelse av dgarens uppdrag/direktiv framgar att resultatet for rakenskapsaret 2021 ar positivt i
forhallande till budget. Verksamheten har styrts utifran verksamhetsplan faststalld 2020-12-18, men
den pagaende pandemin har inneburit behov av omstalining och anpassning till reserestriktioner
och rekommendationer under 2021. | arsredovisningen framgar aven att styrelsen beslutat den
4Afebruari 2022 att bolagets verksamhet ar genomférd inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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Resandet har under 2021 uppgatt till 67,5 % av nivan ar 2019. Jamfort med aret 2020. Nar siffran
over totalt genomférda resor upp till 93,3 %.

| &rsredovisningen beskrivs dven upphandlingslaget: under hosten 2020 genomférdes tva stora
upphandlingar som 6verprévades. | november 2021 beslutade styrelsen att avsluta bada
upphandlingarna for att genomféra upphandlingarna pa nytt. Aven det beslutet 6verprévades.

Arsredovisningen redogér aven for intaktsbortfall till foljd av pandemin, och den statliga
kompensation for férlorade intékter till kollektivtrafiken som mildrat detta.

| &rsredovisningen redovisas aven Bussgods i Norr AB samt Norrtdg AB.

Avslutningsvis redovisas vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer.

Internkontrollplan, internkontrolluppféljning och verksamhetsplan

Internkontrollplan for 2022 har upprattats, och beslutats av styrelsen 2021-12-03. | planen framgar
riskomraden, riskbeskrivning, konsekvensbeskrivning, planerade atgarder, ansvarig samt tidplan.
Flertalet riskomraden och riskbeskrivningar aterfinns aven i den internkontrolluppféljning som gjorts
av internkontrollplan 2021. | uppféljningen lamnas beskrivning av hur kontroller genomforts, delvis
aven resultatet av planerade atgarder.

Verksamhetsplan 2022 samt bilaga 1 Budget har inkommit (se bilagor). | verksamhetsplan fér 2022
beskrivs fortsatta effekter av pandemin, och utmaning med att foérutse det nya "normala resandet”.
Intékterna infor 2022 beddms valdigt osdkra, kostnadsutvecklingen under hésten 2021 ar
orovackande.

Som grund for verksamhetsplan har planeringsmoéten hallits digitalt, i november har dven en
gemensam strategidag genomforts med Lanstrafikens styrelse och kollektivtrafikutskottet vid
Region Vasterbotten. Diskussionerna har utgjort inspel till verksamhetsplan 2022.

| verksamhetsplan beskrivs kopplingen till det regionala trafikférsorjningsprogrammet samt de
malsattningar som galler fér 2022 som rér nojda kunder, samordningsgraden i
bestallningscentralen, tillganglighet, miljo samt néjd medarbetar-index.

Bolagsstyrningsrapport

Utover ovan har dven bolagsstyrningsrapport for &r 2021 inkommit, se bilaga. | rapporten framgar
utvardering av styrelsens eget arbete under 2021: enkét for styrelseutvardering, antalet
sammantraden under aret och dess genomférande, intressen i branschen bland styrelsen och hur
hantering av jav sker. Under &ret har tva extra stammor utéver ordinarie arsstamma genomforts.
Hantering av intern kontroll beskrivs. Under rubrik om beslut som av principiell vikt understallts
regionfullméktige nAmns beslut om Gvertagande av dgandet av aktierna i Norrtag AB.

| bolagsstyrningsrapporten lamnas aven utvardering av samarbete med revisor och
lekmannarevision.

Utvardering av samarbetet med agaren inleds med att samarbetet med agaren kan utvecklas, samt
att bolagets uppfattning ar att samarbetet forsvarats da den nya regionen bildades. Samarbetet
med ansvariga tjansteman inom kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vasterbotten ar mycket gott
och forekommer i stort sett pa daglig basis. Bolaget anser att arbetet med att ta fram det nya
agardirektivet pa ett betydligt tidigare stadium borde bjudit in bolagets styrelse till dialog. Tidplanen
infor rapportering av delarsbokslut och bokslut ar for snav, da krav stalls pa granskning av bolagets
auktoriserade revisor. Bolaget skulle uppskatta om regionen kan se 6ver tidplanerna i dialog med
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berérda bolag. Sammanfattningsvis ar det bolagets uppfattning att regionen som égare behéver se
over sin modell for agarstyrning och bygga upp béttre rutiner.

Avslutningsvis gors en uppfdljning av de kommunala befogenheterna 2021.

Revisionsrapport, lekmannarevisionens rapport samt grundlaggande granskning

Revisionsrapport per 2021 samt lekmannarevisionens iakttagelser med bilaga Grundlaggande
granskning &r 2021 av Lanstrafiken i Vasterbotten AB har inkommit.

Rekommendationer som lamnas:

Lekmannarevisionen rekommenderar i iakttagelser for ar 2021 att styrelsen beslutar om en
dokumenthanteringsplan.

| bilaga till lekmannarevisionens iakttagelser framgar att bolaget kommer att utarbeta en
dokumenthanteringsplan under 2022.

| samma bilaga till lekmannarevisionens iakttagelser, Grundlaggande granskning ar 2021 av
Lanstrafiken i Vésterbotten AB lamnas foljande rekommendationer:

Att styrelsen ar fortsatt uppmarksam pa upphandlingsfragorna. Styrelsen bor aktivt bevaka att
bolaget har de resurser som kravs for att hantera de olika upphandlingsfragorna.



