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Lekmannarevisor i 2022-04-21
Norrbotniabanan AB

Till arsstimman for Norrbotnia-
banan AB (556755-2517)

Granskningsrapport for ar 2021
Jag, av fullmédktige 1 Region Visterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Norrbotniabanan AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for bedomning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet ar 2021 genomfordes i enlighet med
fullméktiges direktiv och det kommunala &ndamaélet. Styrelsen beslutade om
flera vésentliga styrdokument och fick fran VD lopande information om eko-
nomiskt ldge och pagaende verksamhet. Styrningen och uppfoljningen kan
dock utvecklas med hjédlp av métbara mal. Bolagets styrelse bedomer att verk-
samheten ar 2021 var genomford 1 enlighet med den kommunals kompeten-
sen. Jag uppfattar att styrelsen bedomer att verksamheten var genomford 1
enlighet med de kommunala befogenheterna. Jag gor i detta avseende ingen
annan beddmning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dn-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.
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Bert Ohlund
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Jag aberopar bifogad rapport: Grundliggande granskning dar 2021 av Norr-
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1.Sammanfattande analys

Vi beddmer att verksamheten ar 2021 blev genomford pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

For ar 2021 beslutade styrelsen om grundldggande styrdokument sadana som
verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, verksamhetsplan, in-
ternkontrollplan och attestordning. Med hjalp av protokollen kan vi se att styrelsen
under ar 2021 I6pande holl sig informerad om bolagets verksamhet. Vi bedémer
att styrelsen i huvudsak hade en tillrdcklig styrning och kontroll.

Ar 2020 uppmarksammade vi att styrelsens pa ett enkelt sitt kunde utveckla sin
styrning av bolagets verksamhet genom att besluta om mal som var méatbara. Av
protokollet fran styrelsens sammantrade i oktober 2021 framgar att styrelsen hade
uppfattat att vi rekommenderat styrelsen att besluta om mal fér byggandet av
sjdlva jarnvégen. Styrelsen konstaterade att det var svart for styrelsen att besluta
om matbara mal for den nya jarnvagen eftersom infrastrukturprojektet var bero-
ende av beslut fran andra aktorer. Vi menar inte att styrelsen ska besluta om mal
for byggandet av jarnvagen. For detta ansvarar Trafikverket. Var rekommendation
handlar om att styrelsen ska besluta om méatbara mal for bolagets verksamhet vil-
ket ar att verka for att den nya jarnvagen byggs. Vi bedémer att det ar mojligt for
styrelsen att besluta om matbara mal for sin verksamhet.

| bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 bedémer bolagets styrelse att verksam-
heten under aret var genomford i enlighet med den kommunala kompetensen. Vi
uppfattar att styrelsen bedémer att verksamheten ar genomford i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Vigér i detta avseende ingen annan beddémning.



2. Bakgrund

Trafikverket har ansvaret att utreda, planera och bygga Norrbotniabanan mellan
Umea och Haparanda. Banans forsta etapp mellan Umea och Skellefted kostar
drygt 13 miljarder kronor. | den nationella infrastrukturplanen fér aren 2018 —
2029 finns cirka 7 miljarder kronor avsatta. Ar 2018 pabérjade Trafikverket bygget
av den forsta strackan mellan Umead och Dava pa 12 kilometer. Regeringen har gett
uppdrag till Trafikverket att forbereda for byggstart ar 2023 — 2025 av strackan fran
Dava till Skellefted. Regeringen har ocksa gett i uppdrag till Trafikverket att paborja
planeringen av strackan Skellefted — Luled. | var 2022 ska regeringen ta stallning till
en ny nationell infrastrukturplan fér perioden 2022 - 2033. | férslaget har Trafikver-
ket skjutit till ytterligare 5 miljarder kronor. Trafikverket har féreslagit att hela
Norrbotniabanan ska inga i den kommande infrastrukturplanen men att fardigstal-
lande av strdackan Umea — Skelleftea ska senareldggas till efter ar 2033. | forslaget
saknas mal for nar hela Norrbotniabanan ska bli fardig.

Regionerna Véasterbotten och Norrbotten och kommunerna Umea, Robertsfors,
Skelleftea, Pited, Luled, Boden, Kalix och Haparanda &ger tillsammans bolaget Norr-
botniabanan AB. Bolaget har i uppdrag att verka for att den nya jarnvagen mellan
Umead och Haparanda byggs. Det gor bolaget genom att vara en plattform for sam-
ordning mellan dgarna i arbetet med att forbereda och byggandet och féra dialog
med Regeringskansliet och Trafikverket. Bolaget har sokt och fatt EU-bidrag for att
finansiera planeringen av Norrbotniabanan. Planeringen har ocksa finansierats via
Viasterbottens och Norrbottens regionala transportplaner. Agarna har beslutat att
dgarnas bidrag for perioden 2021 — 2023 maximalt far uppga till 15 miljoner kro-
nor. For ar 2021 hade bolaget en omsattning pa ca 2,8 miljoner kronor och ett re-
sultat pa 269 000 kronor.

Norrbotniabanan AB leds av en styrelse och en VD. Styrelsen har fem ledamoter
och tre suppleanter. Bolagets sate ar i Pitea.

Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen ér tillrdcklig. Provningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin ar tillfredsstéllande utgar fran dgarnas, det vill saga fullmaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

Enligt bolagsordningen ska regionerna Vasterbotten och Norrbotten gemensamt
utse en lekmannarevisor. Fér &r 2019 — 2022 &r Bert Ohlund utsedd till lekmanna-
revisor. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisor ta hjalp av sakkunnigt stod (12
kap. 8 §). Lekmannarevisorn bestammer sjalv omfattningen pa det sakkunniga st6-
det. For ar 2021 har lekmannarevisor anlitat Richard Norberg pa Region Véasterbot-
tens revisionskontor som sakkunnigt stod.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn éverlamna sin arliga gransknings-
rapport till &garnas revisorer. Lekmannarevisorn ska ocksa éverlamna sin rapport
till bolagets bolagsstdmma. Lekmannarevisorns granskning ar en del av den sam-
ordnade revisionen hos dgarnas revisorer. Det innebar att dgarnas revisorer ska bi-
foga granskningsrapporter och revisionsberattelser fran de kommunala féretagen



till sina revisionsberattelser for regionerna och kommunerna. Med stéd av den
samordnade revisionen ska respektive fullméaktige ta stallning till instruktioner fér
sina ombud infor efterfoljande bolagsstammor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstdmman och har i uppdrag att granska bokféring, arsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberattelse som dverldmnas till bolagsstamman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksa 6verlamna sin revisionsberattelse till dgarnas reviso-
rer.

Lekmannarevisorn och bolagets auktoriserade revisor ar tva separata bolagsorgan
med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa brett underlag som
mojligt i sin beddmning i ansvarsfragan avseende styrning, verksamhet och raken-
skaper. Uppdragen ar delvis dverlappande nér det géller granskning av den interna
kontrollen.

lakttagelser i 2020 ars granskning

Granskningens slutsats var att verksamheten ar 2020 var genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

For ar 2020 beslutade styrelsen om grundldggande styrdokument sddana som
verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, verksamhetsplan, in-
ternkontrollplan och attestordning. Med hjalp av protokollen gick det att f6lja att
styrelsen under ar 2020 I6pande héll sig informerad om bolagets verksamhet. Pro-
tokollen var informativa och valskrivna. Det var positivt att styrelsen hade vidtagit
atgarder med anledning av rekommendationer ar 2019. Slutsatsen i granskningen
var att styrelsen i huvudsak hade en tillrdcklig styrning och kontroll. | arsredovis-
ningen for ar 2020 intygade bolagets styrelse att verksamheten under aret var ge-
nomford i enlighet med det kommunala &ndamalet och inom de kommunala befo-
genheterna. | granskningen gjordes ingen annan bedémning.

En rekommendation var styrelsen skulle kunna utveckla sin styrning och uppfolj-
ning genom att besluta om matbara mal. Vid sitt sammantrade den 21 oktober
2021, §28/21, diskuterade bolagets styrelse rekommendationen om att utveckla
styrningen med hjalp av méatbara mal. Styrelsen konstaterade att det var svart for
styrelsen att formulera méatbara mal for projektet med att bygga Norrbotniabanan
eftersom projektet var beroende av beslut som togs av andra aktorer.

Var kommentar

Rekommendationen handlar inte att styrelsen ska besluta om mal for byggandet av
jarnvagen. For detta ansvarar Trafikverket. Rekommendationen handlar om att sty-
relsen ska besluta om méatbara mal for bolagets verksamhet, vilket &r att verka for
att den nya jarnvagen byggs. Med tanke pa att bolagets uppdrag ar begréansat
borde det vara mojlig for styrelsen att formulera matbara mal for verksamheten.

Syfte och revisionsfragor i 2021 ars granskning

Med utgangspunkt av en riskanalys har bolagets lekmannarevisor beslutat att 2021
ars granskning skulle avgransas till en grundlaggande granskning. En grundlaggande
granskning ska ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den arliga



granskningsrapporten. Lekmannarevisorn ska granska och préva om verksamheten
skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna kontrollen ar tillracklig. Fra-
gan om verksamheten ar dndamalsenlig och om ekonomin ar tillfredsstéllande ut-
gar fran dgarens, dvs. fullmaktiges, direktiv och beslut for bolaget.

Den grundlaggande granskningen ar oversiktlig med inriktning mot bolagets resul-
tat for ar 2021 och styrelsens system for styrning och kontroll. Fér granskningen
har vi formulerat féljande 6vergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sadkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen I6pande under aret haft tillrdcklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoéljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-
ion i 2020 ars granskning?

| en bilaga till denna rapport finns exempel pa underliggande revisionsfragor som vi
anvant for att svara pa de 6vergripande revisionsfragorna.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.
e Aktiebolagslagen, 8 kap.

e Arsredovisningslagen, 6 kap.

e Bolagsordning

e Agardirektiv

Metod

Granskningen dr genomférd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Vid behov har vi
gjort avstdmningar med bolagets VD, controller och VD-assistent.

| mars 2022 genomforde vi tillsammans med lekmannarevisor en traff med styrel-
sens ordférande och bolagets VD och controller. Syftet med traffarna var att in-
hamta information om bolagets verksamhet och resultat for ar 2021 och styrelsens
arbete med att sakerstalla en tillracklig styrning och kontroll.

Bolagets VD, controller och VD-assistent har som ett led i kvalitetssakringen getts
mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.



3.Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Enligt bolagsordningen ska bolaget arbeta for att en ny jarnvag byggs mellan Umea
och Haparanda. Av agardirektivet framgar féljande krav pa bolaget:

e Verksamhet ska bedrivas med full kostnadstéackning baserat pa agarnas ar-
liga ersattning till bolaget.

e Budgetar for drift och investeringar samt verksamhetsbeskrivningar och
verksamhetsmal ska bolaget besluta om senast i oktober aret fore aktuellt
budgetar.

e Styrelsen ska besluta om arsbokslut och delarsbokslut per april och per au-
gusti. Arsbokslutet ska innehalla uppgifter om VD:s 16n och anstallningsfor-
maner och om styrelsens arvoden.

e Styrelsen ska I6pande till &garna lamna information om viktiga handelser.
Bolaget ska 1-2 ganger per ar bjuda in dgarna till dgarsamrad.

e Styrelsen ska besluta om en VD-instruktion.

Var kommentar

Bolagsordning och dgardirektiv ar i behov av revideringar. | bolagsordningen anges
inte vilka kommunala befogenheter som utgor ram for bolagets verksamheter vil-
ket ar ett krav enligt kommunallagen. Bolagsordningen innehaller heller inte upp-
gifter om att bolagets syfte inte &r att leverera vinster. Enligt aktiebolagslagen
maste det framga av bolagsordningen om bolagets verksamhet har ett annat syfte
an att ge vinster till dgarna (ABL 3 kap. 3§). Enligt kommunallagen far en kommun
eller ett kommunalt bolag heller inte drivas i syfte att ge vinster. Undantag fran
vinstforbudet finns fér energibolag och bostadsbolag.

| dgardirektivet stalls inga krav pa att styrelsen ska utvardera och rapporterar om
verksamheten ar genomfoérd i enlighet med det kommunala dndamalet och kom-
munala befogenheterna.

Styrelsens verksamhetsplan for ar 2021

Den 15 juni 2021 beslutade styrelsen om en verksamhetsplan for ar 2021. | verk-
samhetsplanen kan man lasa att bolagets arbete under ar 2021 skulle vara inriktat
pa att verka for:

e Resterande finansiering av strackan Umea — Skelleftea.
e Fortsatt finansiering av planeringsarbetet for strackan Skellefted — Lulea.

| tabellen nedan har vi sammanstallt aktiviteter och mal som styrelsen beslutade
om i verksamhetsplanen.



Bakgrund

Den framtida ansvars-
och arbetsfordelning
mellan staten, bolagets
dgare och bolaget behd-
ver fa en |6sning.

Aktivitet

Bolaget ska under aret ta
upp fragan pa ett for-
mellt satt med rege-
ringen.

Mmal
Staten ska Overta det
faktiska och finansiella

ansvaret for Norrbotnia-
baneprojektet.

Paverka tidplanen for

Norrbotniabaneprojektet

i den nationella trans-
portplanen.

Riktade aktiviteter i sam-
verkan med Norrbotnia-
banegruppen, bolagets
dgare med flera.

Na nationell enighet om
att Norrbotniabanan ar
hogt prioriterad i kom-
mande oversyn av den
nationella transportpla-
nen.

Utverka finansiellt stod
fran EU

Finansieringsfragor. Bo-
lagets huvudlinje ar att
staten ska ansvara for
finansieringen. Eventuell
regional medfinansiering
bor faststallas sa snart
som mojligt.

Bolaget ska under aret
inleda 6verlaggningar
med Infrastrukturdepar-
tementet om finansie-
ringen. | samrad med
dgarna ska bolaget ta
fram en plan for ett fi-
nansiellt upplagg.

Forutsattningarna for
finansieringen ska klar-
laggas.

Fortsatt stod fran EU ar
nodvandigt for Norrbot-
niabaneprojektet.

| samverkan med Norr-
botniabanegruppen, Tra-
fikverket och i linje med
regeringens ambitioner
varda relationer med EU
infor kommande ansok-
ningar om EU-stod.

Bereda vag for positivt
beslut om fortsatt finan-
siellt stod fran EU.

Medverkan i Trafikver-
kets planeringsarbete.
Bolaget har tva repre-
sentanter i den projekt-
grupp som leder plane-
ringsarbetet. Bolaget
samverkar ocksa med
Trafikverkets i rapporte-
ringen till EU.

Bolaget ska fortsatta
samverka med Trafikver-
ket i planeringsarbetet
och vara padrivande.

Fortsatt god samverkan
med Trafikverket och att
rapportering till EU haller
fortsatt hog kvalitet.




4.Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad styrelsen beslutade om grundlag-
gande styrdokument for ar 2021.

Styrdokument Beslut  Var kommentar

Affarsplan Ja Den 1 december 2009. Affarspla-
nen ar éver 10 ar gammal och kan
vara i behov av revidering.

Arbetsordning Ja Den 8 augusti 2019, §30/19
Instruktion till VD Ja Den 8 augusti 2019, §30/19
Instruktion om rapportering Ja Framgar av arbetsordning, in-

struktion till VD samt instruktion
fér ekonomisk rapportering.

Verksamhetsplan for ar 2021 Ja Den 15 juni 2021, §5/21

Matbara mal for ar 2021 Nej

Budget ar 2021 Ja Den 19 augusti 2020, §23/20

Internkontrollplan for ar 2021 Ja Den 24 februari 2021 §7/21

Attestordning Ja Den 8 augusti 2019, §30/19

Delegationsordning eller motsvarande Ja Befogenheter framgar av arbets-
ordning och attestordning

Dokumenthanteringsplan Nej Finns inget formellt krav pa doku-

menthanteringsplan

Var kommentar
Styrelsen har i hog grad beslutat om styrdokument.

Styrelsens l6pande kontroll

Ar 2021 hade bolagets styrelse 4 protokollférda sammantraden. En genomgang vi-
sar att protokollen dr informativa och valskrivna. | protokollen finns dversiktliga
arendetexter och hanvisningar till underlag i bilagor. Av protokollen framgar styrel-
sens beslut och med vilka underlag besluten var fattade. Enligt protokollen fick sty-
relsen vid sina sammantraden rapporter fran VD om arbetslage och hdndelser i ar-
betet med planeringen av den nya jarnvdgen, ekonomi med mera. Mellan samman-
traden fick styrelsen skriftliga rapporter fran VD om handelseutvecklingen.

Var kommentar
Med utgangspunkt av protokollen bedémer vi att styrelsen under ar 2021 hade |6-
pande kontroll 6ver verksamheten.

Styrelsens interna kontroll

Styrelsens internkontrollplan och uppféljning

Styrelsen beslutade den 24 februari 2021 om en internkontrollplan for ar 2021. Ut-
gangspunkter for beslutet var en uppfoljning av internkontrollplanen fér ar 2020
och en riskanalys for ar 2021. | internkontrollplanen identifierade styrelsen ett 20-
tal risker och kontrollomraden. Av internkontrollplanen framgar vilka som var an-
svariga for att kontroller skulle bli genomférda. | internkontrollplanen fanns éver-
siktlig information om hur kontrollerna skulle genomféras.



Den 21 februari 2022 godkande styrelsen en uppféljning av internkontrollplanen
for ar 2021. Uppfoljningen var dversiktlig. Med hjélp av texter beskrevs vilka aktivi-
teter som hade blivit genomforda.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen med hjalp av en riskanalys beslutade om en internkon-
trollplan for ar 2021 och att styrelsen féljde upp planen.

Styrelsens tjanstemannastod

Bolaget har begransade personresurser:
e VD pa 75 procent
e VD-assistent inhyrd pa 20 procent
e Controller pa <10 procent i avtalssamverkan med Pitea kommun

Enligt bolagets VD har man minskat personberoendet genom att teckna avtal med
Pited kommun och deras koncernbolag om stod. Bolaget har ocksa kopt in expert-
stod for att hantera ansdkningar om EU-medel.

Var kommentar

| tidigare granskningar har vi konstaterat att styrelsen uppmarksammat risken med
personberoende och att forandringar pa framfor allt VD-posten innebér en risk for
verksamheten.

Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogtra for handelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Agarna for Norrbotniabanan AB har inte stéllt krav pa
hur bolagets styrelse ska aterrapportera genomférd verksamhet.

Styrelsens drsredovisning for dar 2021

| forvaltningsberattelsen inleds med information om att stora steg hade tagits i ar-
betet med att bygga Norrbotniabanan och att ar 2021 var ett av de mest fram-
gangsrika aren i bolagets historia. Av stor betydelse var bland annat forslag till revi-
derad nationell infrastrukturplan som Trafikverket hade éverlamnat till regeringen
for beslut under varen 2022. Enligt forslaget skulle hela Norrbotniabanan inga i pla-
nen. | arsredovisningen kan man ldsa att en av de viktigaste fragorna for Norrbot-
ninabanan AB var att arbeta for att tidplan och finansiering av Norrbotniabanan
blev tydliggjorda. Resultatmassigt redovisade bolaget ett dverskott med 269 000
kronor, vilket var battre an budgeterat.

Vid samma sammantrade som for beslutet om arsredovisningen féljde styrelsen
upp sina mal i verksamhetsplanen for ar 2021. Uppfoéljningen bestod av en beskriv-
ning av handelser och aktiviteter under aret.

Styrelsen beslutade ocksa om en bolagsstyrningsrapport. | bolagsstyrningsrappor-
ten kommenterade styrelsen bland annat att den genomfért att arbete med den
interna kontrollen. Styrelsen bedémde ocksa att verksamheten var genomford i en-
lighet med den "kommunala kompetensen”.
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Var kommentar

| forvaltningsberattelsen ldmnar styrelsen en redogorelse av vasentliga hdandelser.
Som framgatt stéller varken dgare eller styrelse nagra krav pa hur verksamhet ska
foljas upp och utvarderas i samband med arsredovisningen.

5.Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att verksamheten ar 2021 blev genomford pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Granskningen visar att styrelsen har beslutat om grundlaggande styrdokument i
form av, verksamhetsplan, budget, arbetsordning, instruktion till VD, internkon-
trollplan och attestordning med flera. Med hjalp av styrelsens protokoll kan vi se
att styrelsen under ar 2021 |6pande holl sig informerad om bolagets verksamhet. Vi
beddmer att styrningen och kontrollen i huvudsak var tillrdcklig. Som framgatt an-
ser vi att styrelsens kan utveckla sin styrning och uppféljning av bolagets verksam-
het genom att besluta om méatbara mal och félja upp dem i samband med arsredo-
visningen.

| bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 bedémer bolagets styrelse att verksam-
heten under aret var genomford i enlighet med den kommunala kompetensen. Vi
uppfattar att styrelsen bedémer att verksamheten dr genomford i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Vi gor i detta avseende ingen annan bedémning. | ta-
bellen nedan finns svar pa vara underliggande revisionsfragor.

Revisionsfraga Beddmning Var kommentar

Har styrelsen med hjalp av
grundlaggande styrdokument
sakerstallt att verksamheten &r
genomford i enlighet med full-
maktiges direktiv?

Har styrelsen I6pande under
aret haft tillrdcklig kontroll 6ver
att beslutade styrdokument
foljs?

Agarna staller inga sarskilda krav pa
uppfoljning av verksamheten

Har styrelsen med hjalp av upp-
foljning vid arets slut sakerstallt
att verksamheten ar genomford
i enlighet med fullméktiges di-
rektiv?

Styrelsens mal &r inte méatbara.
Uppfoljning bestar av en beskriv-
ning av handelser.

Har styrelsen vidtagit dtgarder
med anledning av rekommen-
dationer i 2020 ars granskning?

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att utveckla styrningen och uppféljningen av bolagets
verksamhet med hjalp av matbara mal.
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Umead den 20 april 2022

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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1. Bilaga 2: Exempel pa underliggande revis-
ionsfragor

Angaende styrdokument

Har styrelsen beslutat om en afférsplan eller motsvarande?

Har styrelsen beslutat om en instruktion for nér och hur rapporter ska
lamnas till styrelsen for styrelsens kontroll éver bolagets verksam-
het?

Har styrelsen beslutat om en verksamhetsplan?
Har styrelsen beslutat om méatbara mal?

Har styrelsen beslutat om en internkontrollplan?
Har styrelsen beslutat om en delegationsordning?
Har styrelsen beslutat om en attestordning?

Har styrelsen beslutat om etiska riktlinjer for bolagets upptradande?

Angaende lépande kontroll

Har styrelsen I6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver att be-
slutade styrdokument f6ljs?

Har styrelsen I6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver paborj-
ade projekt?

Har styrelsen under aret utvarderat sitt eget arbete?

Angaende aterrapportering

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat bolagets
verksamhet mot det kommunala d&ndamalet?

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat om bolagets
verksamhet &r genomférd inom ramen fér de kommunala befogen-
heterna?

Har styrelsen i arsredovisningen foljt upp och utvarderat malen i
verksamhetsplanen?

Har styrelsen i arsredovisningen f6ljt upp och utvarderat att verk-
samheten haller sig inom ramen for styrelsens affarsplan?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om att en utvardering av det egna styrelsearbetet &r genom-
ford?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller
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andra intressen hos foretag som bolaget har affarsforbindelser med
eller som &r verksamt i samma bransch som bolaget?

Har styrelsen i arsredovisningen eller i sarskild rapport lamnat infor-
mation om hur den interna kontrollen fungerat?

Angaende resultat

Ar bolagets verksamhet genomford i enlighet med fullméaktiges di-
rektiv?

Har bolagets styrelse hallit verksamheten inom ramen for de kom-
munala befogenheterna?

Har styrelsen haft en tillracklig intern kontroll?
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