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Organisationsnummer 556071-4478
Séte: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for riakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31.

Allmant

Lanstrafiken 1 Visterbotten AB (Lanstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsméal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

Bolagets uppdrag, enligt d4gardirektiv, &r att stodja kollektivtrafikmyndigheten i arbetet med den lokala
och regionala kollektivtrafiken i Vésterbotten, vilket &ven omfattar regional tagtrafik. Bolaget ska
forvalta géllande avtal avseende upphandlad trafik. Bolaget ska i 6vrigt utféra de uppdrag som alaggs
bolaget fran kollektivtrafikmyndigheten.

I bolagsordningen framgar ocksé att &ndamalet med bolaget &r att som ett av kollektivtrafik-
myndigheten i Vésterbottens 14n heldgt servicebolag, pa uppdrag av myndigheten — i egen regi eller
genom avtal med andra trafikforetag — upphandla och bedriva kollektivtrafik, férvalta och utveckla
verksamhetssystem vil integrerade med andra transportsystem inkluderat biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoljning och redovisa verksamhetsstatistik, svara for information,
marknadsforing och kundtjanst, samt i 6vrigt bitrdda myndigheten. Dessutom ska bolaget for
samordning av hallplatsfragor och i miljo-fragor vara radgivande, vigledande och stodjande i
forhéllande till bolagets finansidrer, sa att trafikens miljopaverkan reduceras.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu majoritetsdgda bolaget Bussgods i Norr AB. Lénstrafiken
dger 2/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och Lénstrafiken i Norrbotten AB dger 1/3. Dialog pagar
med Visternorrland som erbjudits att kopa 1/3 av aktierna.

Den regionala tagtrafiken hanteras av intressebolaget Norrtég AB, ddr Lanstrafiken fram till
2021-12-31 dgde 25 % av aktierna. Agandet har per arsskiftet dndrats till region Vésterbotten.

2021 har i mycket stor utstrackning varit paverkat av den pagaende pandemin, med stort bortfall av
biljettintdkter. Tack vare att kostnaderna ockséa kunnat hallas tillbaka och att staten betalade ut 36,2
mkr 1 bidrag i slutet av aret landar bolagets resultat pa + 17,4 mkr jamfort med budget.

Uppfyllelse av agarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststillt 4gardirektiv. Resultatet for rdkenskapsaret ar positivt i
forhéllande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2021 uppgick till 17 434 807 (17 590 240) kilometer for
regiontrafiken och 3 847 816 (3 859 202) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststélla
2020-12-18, men den pagaende pandemin har inneburit att verksamheten dven under detta ar 16pande
fatt stillas om och anpassas till reserestriktioner, helt nya behov av information, nya
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rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten, krav pé rapportering till regering/Lénsstyrelsen-
/smittskydd vid region Visterbotten osv. Aven begridnsningen om nyttjande av maximalt 50 % av
kapaciteten i langvéga kollektivtrafik paverkade bolaget, inte minst vad géller informationsinsatser.

Verksamhetsplanen for 2022 har ocksa anpassats till den rddande situationen, da vi inte bedomde det
som relevant att ange ett mal for resandeutveckling. Infor arbetet med 2021 ars verksamhetsplan lyftes
dven kundndjdhet bort, da vi uppmanade ménniskor att inte resa med kollektivtrafiken. Sa &r inte lidget
idag, varfor ett kundngjdhetsmal finns med infor 2022.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 4 februari 2022 att bolagets verksamhet dr genomférd inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2020

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

b S

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

I dagens géllande dgardirektiv och bolagsordning saknas koppling till de kommunala befogenheterna,
men ett arbete med att uppdatera dgardirekt och bolagsordning pégér hos égaren, Region Visterbotten
och sker i dialog med bolaget.

Resandeutveckling och kundno6jdhet

Resandeutveckling och kundndjdhet har under 2021 inte varit faststdllda mal (p& grund av pandemin),
men utfallet redovisas for att ge en bild av laget.

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2019, 2020 och 2021.

Diagram 1 — resandeutveckling regiontrafik 2021
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Totalt uppgar resandet under 2021 till 67,5 % av nivan 2019, som betecknas som det senaste
normaldret. Jimfort med 2020 nar siffran 6ver totalt genomforda resor under 2021 till 93,3 %.

I Ultra nér vi under 2021 63,6 % av antalet genomforda resor jamfort med 2019, hér &r alltsa
resandebortfallet &nnu storre én i regiontrafiken, vilket kan forklaras att man i en stad har littare att
vélja cykel eller att ga da uppmaningen varit att avsta frén kollektivtrafik nér man har mojlighet.
Jamfort med 2020 ér siffran f6r 2021 94,3 %.

Diagram 2 — resandeutveckling Ultra 2021

Resande per manad och ar, Ultra
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Kundngjdheten har under éret forbattrats i regiontrafiken. For Ultra har utfallet under hela &ret varit
hogt. Det sammanstillda utfallet for 2021 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje manad)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 61 57
Ultra 75 62

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — sillanresendrer (Personer som reser ndgon gang per
kvartal eller mer sdllan)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 53 47
Ultra 65 54
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Mailuppfyllelse

Tillginglighet
Alla resenarer som anvander hjdlpmedel som dr max 70 *120 cm och max 300 kg ska kunna fardas i
Lanstrafikens tillgdnglighetsanpassade bussar. Vidare ska all stomlinjetrafik och tétortstrafiken i Umea

vara utrustad med audiovisuellt utrop.

Vid métning i oktober 2021 var utfallet att 98 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra hade rullstolsplats, ramp och lyft. 95 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra har hallplatsutrop och inre informationsskyltar. Ultras utfall dr 100 %. Avvikelserna finns i
regiontrafiken.

Miljé

Malsittningen for 2021 var att trafiken till 64 % skulle bedrivas med fornybart drivmedel och siffran
ska forbattras med 4 procentenheter per ar for att vara 100 % ér 2030.

Utfallet vid halvarsuppfoljningen 2021 var att 6ver 77,9 % av trafiken bedrevs med fornybart
drivmedel, vilket innebér att vi nar malet. Helarssiffrorna fér 2021 kommer inte vara klara forran
nagot senare, men beddmningen é&r att vi &ven kommer né malet pa helarsbasis.

Diagram 3 — andel fordonskilometer med fornybart drivmedel per 2021-06-30
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Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Métning genomfors en gang per ar under augusti ménad och arets
utfall dr 8,29. Det far anses vara ett gott resultat med tanke pa att aret stéllt oerhort stora krav pé alla
medarbetare i form av flexibilitet och anpassning till nya omstindigheter.
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Nytt mdl for dret dir att oka samordningsgraden i bestillningscentralen

Detta dr en viktig mélsattning, da det dr avgorande for kostnadsutvecklingen géllande sjukresor och
fardtjénst i hela ldnet. Malet ar att 39 % av alla resor som genomfors ska vara samordnade.

Utfallet for perioden &r 32,8 %, vilket beror pa att antalet resor varit betydligt ldgre &n normalt pa
grund av pandemin, vilket forsvarar samordning. Regionen fattade ocksa beslut om utglesning av
resendrer i sjukresorna, vilket gllt under stor del av aret.

Upphandling

Under hosten 2020 genomforde vi tva relativt stora upphandlingar som blev féremal for 6verprovning,
bade upphandlingen avseende Norrlandskusten samt Bla vagen med flera linjer. Processen i
forvaltningsdomstol har tagit véldigt 14ng tid, sd i november 2021 fattade styrelsen beslutet att avbryta
bada dessa upphandlingar och genomfora dem pa nytt. Tyvérr har dven detta beslut verprovats. Vi
har inlett arbetet med nya upphandlingar och kommer fortsidtta med det i avvaktan pa beslut fran
domstolarna. Vi kommer dock inte kunna teckna nytt tilldelningsbeslut innan avbrytandebeslutet
vunnit laga kraft. Ambitionen &r dock att vi ska ha tecknat nya trafikavtal som ska gélla frdn och med
2023-04-01.

Situationen &r svérhanterlig och medfor att vi dels tvingats gora en korttidsupphandling pa Bl Vigen
med flera linjer, da forlangningsmojlighet saknades i avtalet. For Norrlandskusten har vi forlangt
avtalet med befintlig leverant6r, men har kommer vi ha stora problem med kvaliteten da fordonen har
rullat linge. Vi har ocksé tvingats soka dispens for fordonen pé Norrlandskusten hos Umeé kommun
vad giller kraven pa miljozon. Arendet ska hanteras av tekniska nimnden i Umea i slutet av januari
2022.

Bolaget har ocksa under éret lagt betydande resurser pé att i samarbete med 6vriga aktorer i Norrland
upphandla en ny app for resenérerna, samt genomfora upphandling av sjukresor och fardtjanst for
region och kommuner anslutna till den gemensamma bestéllningscentralen.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvardering av det egna arbetet. For 2021 presenteras
resultatet 1 den &rliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer dversénda till dgaren.

Bolaget har under aret bytt en ledamot i styrelsen.

Planen for intern kontroll foljs arligen upp i samband med styrelsens sammantréde i december.
Styrelsen har inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sirskilda atgérder.

Sammanfattning av pandemins effekter for bolaget

Pandemin har inneburit att bolaget forlorat stora intdktsbelopp, dé biljettférsaljningen sjunkit
dramatiskt. Detta har till viss del kompenserats av statliga bidrag. Men, pandemin har ocksa inneburit
att bolaget mycket snabbt tvingats anpassa sig till nya forutsittningar, vilket paverkat stora delar av
verksamheten och snabba omprioriteringar har fatt géras. De mélsattningar som fanns for 2021 har i
manga delar inte kunnat nés.

Utmaningen for bolaget just nu dr att aterfa resendrerna och vi ser framfor oss att 2022 kommer bli ett
utmanande ar. Ingen vet idag hur stora del av resendrerna som kommer tillbaka till kollektivtrafiken
och detta utgor en stor utmaning.
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Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l6pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge véra finansiérer god kéinnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och léget i trafiken. Vi kommer under 2022 fortsétta leverera dessa
rapporter per sista februari, sista april, sista augusti och sista oktober. Under aret har vi fortsatt haft
god dialog med édgaren, region Visterbotten, Umead kommun och Skellefted kommun som dven fortsatt
under forsta delen av aret hjdlpt oss att sdkerstélla likviditeten. Mot slutet av aret har vi bara behovt
vinda oss till regionen.

Bussgods i Norr AB

Under 2020 avyttrades 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB till Lanstrafiken i Norrbotten AB. Arbetet
med att samla verksamheten i de bada ldnen har fortsatt under 2021, med gott resultat. Utvecklingen,
ar fortsatt positiv da érets resultat efter finansiella poster uppgér till + 2,1 mkr, vilket innebér ett
resultat som Gverstiger budget med 200 tkr.

Dialog har under aret forst med Vésternorrland och ett erbjudande finns fran Vésterbotten att
Visternorrland kan forvirva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sétt som gjordes i
Norrbotten skulle dé bussgodsverksamheten i det lanet hanteras av det gemensamma bolaget.
Diskussioner och dialog pagar inom Vésternorrland diar kommunerna, regionen och
kollektivtrafikmyndigheten i det lénet &r inblandade. Ett eventuellt beslut frdn Visterbottens sida om
forséljning av aktierna i Bussgods kommer foregés av en risk- och konsekvensanalys.

Malet &r ocksa att Bussgods ekonomi ska vara sa stabil att erséttningen till dgarna kan 6ka varje &r fran
dagens 15 % per fraktintékt.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 29 februari 2008 &r ett samégt bolag mellan lanstrafikbolag/-kollektivtrafik-
myndigheter i de fyra nordligaste ldnen trafikhuvudménnen och har till uppgift att bedriva tagtrafik i
Norrland.

Pandemin har fortsatt haft stor pdverkan pa Norrtdg med starkt &ndrade resvanor, da arbets- och
studiependling minskat till foljd av restriktioner, men framfor allt har affarsresandet minskat kraftigt.

For Norrtdg AB och operatoren Vy Tég AB har fokus legat pé att skapa forutséttningar for ett tryggt
resande och att upprétthalla trafik p& samtliga linjer.

Operatdren fick under forra dret del av statens kompensation for forlorade intékter till kollektiv-
trafiken. Dialog om kompensation kommer fortgé under 2022.

Region Visterbotten har under hosten fattat beslut att man dvertar dgandet av Norrtdg AB, vilket
innebdr att Norrtdg framéat kan betraktas som ett systerbolag till Lanstrafiken.
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Finansiell analys

Intikter

I spéret av pandemin har biljettintdkterna varit fortsatt laga under aret. Inom regiontrafiken uppgick
biljettintdkterna till 69,0 mkr (70,8 mkr ), vilket dr 37,1 mkr ldgre d4n budget. Den stora
budgetavvikelsen mildrades dock av statens kompensation for forlorade intékter till kollektivtrafiken.
Beslut om stédet erholls i december och uppgick till ca 36,2 mkr, varav regiontrafikens andel utgjorde
17,5 mkr. Ersdttningen for godstransporter fran det deldgda dotterbolaget Bussgods i Norr uppgick till
3,6 mkr (2,1 mkr), vilket dr ca 0,2 mkr hogre én &rets budget. Bland rorelsens dvriga intdkter, som inte
budgeteras, redovisas bland annat avtalsviten samt poster av engangskaraktér. Erséttning for
avtalsviten uppgick till 2,3 mkr (2,6 mkr).

Regiontrafikens totala intdkter for rakenskapséret uppgick till 172,6 mkr (172,9 mkr), vilket utgor ca
8,7 mkr lagre &n budget. Kostnadstickningsgraden uppgar till 40,8% (42,7%), vilket dr 0,4 %-enheter
hogre dn budgeterade 40,4%.

I Umea lokaltrafik redovisas pa intdktssidan ett underskott mot budget med totalt ca -18,0 mkr. Detta
trots erhallen statlig kompensation for uteblivna intdkter pa ca 18,7 mkr. Biljettintdkterna har utfallit
ca 39,9 mkr lagre &n budget och uppgick till 70,1 mkr (73,4 mkr). Utfallet for reklamintdkter uppgick
till 1,0 mkr (0,8 mkr), vilket ligger 1 nivd med budget. Kostnadstickningsgraden har dkat till 52,6 %
(51,8 %.), men ligger langt under budgeterade 59 %.

Finansidrernas driftbidrag har dkat frén foregdende ars 424,5 mkr till arets 459,6 mkr. Arets utfall
kommer dnda att medfora en total aterbaring med 17,4 mkr, vilket kan jamforas med 16,0 mkr for
foregaende riakenskapsar.

Kostnader

Den storsta kostnadsposten ér trafikkostnaderna som i regiontrafiken for 2021 uppgick till 422,8 mkr.
Kostnadsutfallet var 25,5 mkr ldgre dn budgeterat och 18,3 mkr hogre én foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med ca 4,5 %. Kostnadsdkningen har en stark koppling till pandemins inverkan
pa trafikavtalens indexkorgar foregéende ér, vilket innebar att 2021 inleddes med mycket laga
indexvérden. Dessa har under arets andra hélft stigit markant och drivit pa kostnadsutvecklingen.

Indexutvecklingen de senaste tva aren har haft motsvarande inverkan pa Umed lokaltrafiks
trafikkostnader. Under aret har ocksa avtalet for elbussarna av mirket Hybricon sagts upp, vilket
inneburit att fordonshyran for elbussarna minskat och underskrider budgeten med 8,8 mkr. Ovriga
trafikkostnader, exklusive fordonshyran, uppgick till 162,4 mkr (151,6 mkr) vilket var 1,8 mkr ldgre
an budget.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom &ver- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestdllarna. For 2021 innebar det att 17,4 mkr har bokats upp som skuld till
kommuner och region Visterbotten, och att driftanslagen har minskat med motsvarande belopp. For
2020 var aterbéringen 16,0 mkr. Dotterbolaget Bussgods i Norr AB redovisar ett Gverskott uppgaende
till 1,3 mkr (0,9 mkr), varav Lénstrafikens del (2/3) uppgér till 1,1 mkr.

Tillgdngar

Under aret har moderbolagets immateriella anldggningstillgangar avseende fraktsystemet "FRAM”
samt varuméarket Bussgods avyttrats till dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Forséljningen skedde till
tillgangarnas restvirde enligt plan. I koncernredovisningen uppgar tillgdngarnas restvérde till ca 1,3
mkr,

Bokfort restvérde av materiella anldggningstillgangar har minskat med 2,6 mkr jamfort med
foregdende ar och uppgér vid utgingen av rikenskapsaret till 15,7 mkr. Arets investeringar, som
uppgér till ca 2,7 mkr, avser i huvudsak det pagaende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
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betalsystem enligt BoB-standard, 1,7 mkr, tillkommande investeringar i det nya realtidssystemet, 0,7
mkr, samt investeringar i IT-hardvara relaterat till biljettmaskinssystemet FARA, ca 0,3 mkr.

De finansiella anldggningstillgangarna &r oforédndrade jamfort med foregdende ar och uppgér till 3,8
mkr.

Omséttningstillgangarna har minskat med ca 34 mkr, vilket i allt visentligt beror pa att bolaget frén
och med 2022 inte ldngre fakturerar driftbidrag for tagverksambheten till region Vésterbotten. Fakturan
for kommande érs forsta tertial stélls normalt sett ut i december manad och uppgick foregaende ar till
ca 18,0 mkr. Under aret har ocksd Norrtdg AB delbetalat av sin skuld till bolaget med totalt 10,4 mkr.

Skulder och eget kapital
Foregéende éar upptogs ett langfristigt banklan pa 15 mkr som efter amorteringar uppgar till 10,5 mkr
vid rikenskapsarets utgéng.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 200,9 mkr (235,6 mkr). Minskningen beror &dven
héar huvudsakligen pa utebliven forutbetald intékt avseende driftbidrag for tagverksamheten.

Eget kapital 4r ofordndrat i moderbolaget. Soliditeten har okat fran 8,3 % till 9,6 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till +90,1 mkr. Den 16pande verksamheten genererade ett
likvidoverskott med 5,3 mkr, vilket i stort sett utgdrs av arets avskrivningskostnader. Investeringarna
medforde ett utflode med totalt -1,2 mkr och finansieringsverksamheten, som uteslutande bestér av
arets amorteringar pa det langfristiga lanet, medforde tillika ett utflode med -3,2 mkr. Férdndringen i
rorelsekapitalet gav ett 6verskott med 89,1 mkr och sammantaget uppgick kassabehallningen till 128,3
mkr vid utgangen av rdkenskapsaret.

Den 16pande likviditeten paverkas kraftigt av Covid-19 pandemins effekter pa resandet. Av den
anledningen har faktureringen av finansidrernas driftbidrag for tertial 1 2022 tidigarelagts och betalats
innan arsskiftet, vilket forklarar den hoga kassabehéllningen samt minskningen av rorelsekapitalet.

Nyckeltal

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Omsattning exkl. driftbidrag 493 127 379805 358078 345193 344 657
Resultat efter finansiella poster 2 051 1732 13 6 0
Kostnadstackningsgrad 51,9% 47,3% 48,7% 49,0% 50,3%
Soliditet 11,1% 9,0% 20,4% 9,1% 20,2%
Likviditet 1,07 1,05 1,12 1,05 1,14
Moderbolaget

Omséttning exkl. driftbidrag 403 181 315335 317152 310285 319672
Kostnadstackningsgrad 46,7% 42,6% 45,6% 46,3% 48,4%
Soliditet 9,6% 8,3% 21,4% 9,3% 21,3%
Likviditet 1,05 1,04 1,11 1,05 1,13
Koncernen

De koncernmissiga nyckeltalen foljer tydligt utvecklingen hos moderbolaget. Det innebar att de
analyser som redovisats ovan géllande resultat, kassaflode, soliditet och likviditet &r direkt Gverforbara
dven pé koncernredovisningen. Det nya dgarforhéllandet i dotterbolaget samt det faktum att Bussgods
i Norr redovisar ett overskott for aret innebar dock att den negativa trenden i nyckeltalen inte far
riktigt samma genomslag i koncernen.
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Kostnadstickningsgraden visar hur stor andel av de totala kostnaderna som técks av andra intékter dn
driftbidrag. Arets utfall ligger pa 46,7%, men det ir endast med anledning av statens kompensation for
uteblivna intdkter relaterat till arets pandemi som utfallet inte blir lagre.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Visterbotten AB med dotterforetaget Bussgods i Norr AB och intresseforetaget Norrtag
AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med underentreprendrer. Utvecklingen for
kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som &r relevanta for branschen. Dessa index &r s&
pass stabila att risken for kostnadsstegringar som direkt &ventyrar ekonomin bedéms vara liten.
Verksambheten é&r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra externa kunder &n de
finansiédrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin é&r alltid kopplat till en jamforelse med budget for
respektive bestéllare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i Visterbottens lan. Ett
eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansiar det beror. Eftersom samtliga finansidrer
har beskattningsritt s bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras vara mycket lag.

Risken maste beddmas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstélls och
upphandlas. For att hantera den risken anvénder Lénstrafiken bevakningstjénster dér vi l6pande féar
information om olika sorters hindelser hos avtalsparter och trafikutdvare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella dverprévningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och dven medfora kénnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bor ocksa ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for vara resendrer. Av den anledningen krédvs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dir Lanstrafiken i Vasterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrang i biljett- och betal-
systemet. Ett sidant skulle ha direkt inverkan pa ekonomin i form av uteblivna biljettintiikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt ldngvariga fall.

Foriandring av eget kapital

Koncernen 2021 2020
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 026 6 026
Enligt balansrikning innevarande ar 6 026 6 026
Fritt eget kapital

Enligt balansrikning foregaende ér 17 089 16 191
Arets resultat 1085 898
Enligt balansrikning innevarande ar 18 174 17 089
Innehav utan bestimmande inflytande 2 637 2 094

Moderbolaget
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ér 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
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Lanstrafiken 1 Viasterbotten AB

Enligt balansrikning innevarande ar

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren foreslar att
fran foregéende ér balanserade vinstmedel
jémte arets resultat

disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras

16 195

16 195 027 kr

- 0 kr

16 195 027 kr

16 195 027 kr

556071-4478

16 195
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Lanstrafiken 1 Visterbotten AB

KONCERNEN
RESULTATRAKNING FOR TIDEN

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter
Driftsbidrag fran dgare

SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Jamforelsestorande poster

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner och skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestiammande inflytande

556071-4478

2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

2021 2020

Not 2 380984 272 010
Not 3 112 143 107 795
Not 6 459 601 424 457
952 728 804 262

-822 839 -700 196

Not 14 -54 865 -49 067
Not 4 -65993 -47 326
Not 5 -6 802 -5775
-950 499 -802 366

2229 1896

124 40

-302 -205

-178 -164

2051 1732

-73 -125

-350 -259

1628 1347

1085 898

543 449

11
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KONCERNEN

BALANSRAKNING PER 2021-12-31 (KKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser, varumirken och liknande réttigheter
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

j}ndelar 1 intresseforetag

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos Intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2021

Not 5 1263

Not 5 18 750

Not 8 500
Not 9 30
25

20 568

20 245
10 075

6111

Not 10 52 686
89 117

131 793

220910

241 478

556071-4478

2020

1615

20962

500
90

23167

171 865
20 780

10 690

13 452
216 787

40 501

257 288

280 455
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL Not 11
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive aret resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktiesigare

Innehav utan bestiammande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld

SUMMA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 12

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Skuld till intressebolag

Skuld till bestdllare Not 6
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ Not 13
Skulder till kreditinstitut Not 12

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2021

5000
1026
18 174

24200

2 637

26 837

199

199

7368

7 368

9 604
372

27 786
3 838
162 315
3158

207 074

241 478

556071-4478

2020

5000
1026
17 089

23115

2094

25209

125

125

10 526
10 526
10 181

319
45944
6553
178 440
3158

244 595

280 455
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MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER 2021
Nettoomsittning Not 2 289 993
Ovriga rorelseintikter Not 3 113 188
Driftsbidrag fran dgare Not 6 459 601
SUMMA RORELSENS INTAKTER 862 782

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -790 204
Ovriga externa kostnader Not 14 -36 268
Personalkostnader Not 4 -30 833
Avskrivningar av anldggningstillgangar Not 5 -5349

JamfGrelsestorande poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -862 654

RORELSERESULTAT 127

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 125
Réntekostnader och liknande resultatposter -252
Summa resultat fran finansiella poster -127
Resultat efter finansiella poster 0
ARETS RESULTAT 0

556071-4478

2020
206 605

108 731
424 457

739 792

-676 487
-36 625
-21 422

-5131

-739 666

126

39
-165

-126
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING PER 2020-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléiiggningstillgiangar
Licenser, varumirken och liknande rittigheter
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 5

Not 5

Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

2021

15726

3290
500
30

19 545

9176
2479
10075
9602
51313
82 646

128 309

210955

230 501

556071-4478

2020

1615

18258

3290
500
30

23693

163 249
1 880
20 780
8385
12 090
206 383

38 228

244 612

268 305
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Skulder till kreditinstitut

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 11

Not 12

Not 6

Not 13
Not 12

556071-4478

2021 2020
5000 5000

1 000 1 000
16 195 16 195
0 0
22195 22195
7368 10 526

7 368 10 526

8 893 5957
501 284
372 318
27786 45944
2107 4951
158 119 174 971
3158 3158
200937 235583
230 501 268 305
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556071-4478

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2229 1 896
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 6 802 5775
Arets skattekostnad -350 -259
Realisationsvinst/-forlust vid forsiljning av inventarier -241 -75
8440 7338
Erhallen rénta 124 40
Erlagd ranta -302 -205
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 8262 7173
Fordndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av lager 0 0
Okning/Minskning av fordringar 127 670 -170 771
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -576 -1372
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -36 944 159 254
Kassaflode frian den lopande verksamheten 98 411 -5716
Investeringsverksamhet
Forviarv av langfristiga viardepapper -25 0
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -4 672 -13 163
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar -1 900
Forséljning av anldggningstillgdngar 735 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 962 -14 780
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 15000
Amortering under aret -3 158 -1316
Forséljning av aktier 152
Agartillskott frin minoritetsigare 1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 12178
Okning/Minskning av likvida medel 91 292 -8 318
Likvidamedel vid arets borjan 40 501 48 819
Likvidamedel vid arets slut 131 793 40 501
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556071-4478

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 127 126
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5349 5131
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg -69
5476 5188
Erhallen rénta 125 39
Erlagd rinta -252 -165
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 5349 5062
Forandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar 123 737 -162 981
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 2936 -3 561
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -37 582 157 784
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94 440 -3 697
Investeringsverksamhet
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -2 721 -10 862
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -1 900
Forsdljning av anldggningstillgangar 1520 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 201 -12 682
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0 15 000
Amortering under aret -3 158 -1 316
Kortfristig del av nyupptaget lan 0 -3 158
Kop av aktier/dgartillskott till dotterbolag 0 -3 000
Forsdljning av aktier 1 dotterbolag 0 152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 7 678
Okning/Minskning av likvida medel 90 081 -8 700
Likvidamedel vid arets borjan 38 228 46 928
Likvidamedel vid arets slut 128 309 38 228
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till K3 har inte inneburit nigra visentliga
fordndringar, vilket innebér att foregednde érs rakenskaper dverensstimmer med foregdende ars arsredovisning.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-talet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. I koncernredovisningen ingar endast det heldgda dotterféretaget Umed
Busstation AB. Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rdsterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, konsolideras inte i
koncernredovisningen.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa ursprungliga
anskaffningsvdrden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20% anvénds i
samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstéiillda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det forsta véarderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 1opande kostnader fordelas under avtalsperioden
utifrédn 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i verksamheten och nédgra icke
uppsédgningsbara lokalhyror. Finansiell leasing av tdgset fran Transitio vidareuthyrs till Norrtdg med operationell leasing.

Valuta
Alla affdrstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véxling alltid i
samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intékt.
Intdkter vdrderas till verkliga véirdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

2021 2020
Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intékter godsbefordran 304 127 67 529
Summa nettoomsiittning 503 618 272 010
Moderbolaget
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intdkter godsbefordran 3627 2124
Summa nettoomséttning 203 117 206 605
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa ovriga rorelseintikter

Moderbolaget

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa dvriga rorelseintikter

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavtal.
Moderbolaget och Koncernen
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Leasingavtalen avser hyra av 6 tdgset till Norrtdg AB.

Not 4 Personalkostnader
Koncernen

Medelantal anstéllda

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 820/784 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 442/462 tkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsédgningstid for VD ar 12 manader.

2021

54579
35780
108 660
199 018

54579
35780
109 705
200 063

34 800
109 008

50
53
103

2511
43 354
45 865
15120

2678
17 798

14
35
49

1442
20 034
21 476

6974

1595

8 568

556071-4478

2020

50483
34 658
22 654
107 795

50483
34 658
23 590
108 731

34 800
121 600
22 208

34
37
71

2299
30918
33217

9970

1230
11 200

14
28
42

1290
13 854
15144

4423

1228

5651
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Konsfordelning i styrelsen
Moderbolaget

Min

Kvinnor

Totalt

Dotterforetaget
Min

Kvinnor

Totalt

Not 5 Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncern

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

Moderbolag

Ingéende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets forsaljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgédende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan
Materiella tillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

2021

N=H SN

[V (SN I o)

1900

1900
285

-352
-637

1263

1900

-1900

-285

87 030
4672

=157
90 944

-66 068

323
-6 449
72195

18 750

556071-4478

2020

o (W &

[V (SN I o)

1900

1900

-285
-285

1615

1 900

1900

-285
-285

1615

74 259
13 163

-393
87 030

-60 754

177
-5 490
-66 068

20 962
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och andra tekniska
anldggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

556071-4478

2020

71424
10 862
0

-109
82177

-59 163
91

-4 846
63919

18 258

22

Visma Addo ID-nummer : 58884 528-8fb3-4ead-h797-448o804®LHa



Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB 556071-4478

2021 2020

Not 6 Driftsbidrag och skulder till bestéllare
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun 3717 4404
Dorotea kommun 2276 4 161
Lycksele kommun 6161 5113
Lycksele stadstrafik 0 0
Mala kommun 2 946 3731
Nordmaling kommun 5815 9 741
Norsjé kommun 6238 5837
Robertsfors kommun 5782 6 070
Skellefted kommun 51 386 49 372
Sorsele kommun 6714 6 669
Storuman kommun 5044 4 541
Umeéd kommun 37980 35715
Umea stadstrafik 87 620 83 651
Vilhelmina kommun 11 246 12 735
Vindeln kommun 8 189 8438
Vénnnds kommun 6379 6258
Asele kommun 8 63
Region Visterbotten 212 098 193 956
Summa utfakturerat 459 601 440 455
Avrikningsskuld/fordran -15998
Summa intéiktsforda driftsbidrag 459 601 424 457
Specifikation skuld till bestillare
Region Visterbotten (fd kommunalférbundet)
Bjurholm kommun 56 426
Dorotea kommun 211 512
Lycksele kommun 394 170
Mali kommun 585 -486
Nordmaling kommun 532 1283
Norsjé kommun -107 435
Robertsfors kommun 561 240
Skellefted kommun 5787 5782
Sorsele kommun 210 647
Storuman kommun 220 -307
Umea kommun -175 712
Umed stadstrafik -7 292 -3317
Vilhelmina kommun 2 843 1374
Vindeln kommun 456 569
Vinnnis kommun 849 725
Asele kommun 57 32
Region Visterbotten 22 600 37 147

27 786 45 944
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 7 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séte i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

Not 8 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Moderbolaget

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Not 9 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Bussgods Ekonomisk Forening (org.nr 789200-6169) med séte i
Sundsvalls kommun. Beloppet &r ett dgartillskott.
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostritts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

2021

3290

500

500

30

30

556071-4478

2020

3290

500

500

30

60

30
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Oredovisade biljettintdkter
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

Not 11 Forindring av eget kapital

Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Innehav utan bestimmande inflytande
Enligt balansrikning innevarande ar

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Koncern och Moderbolag
Region Visterbotten
Summa

2021

6 026
6 026

19 183

145
19 328

556071-4478

2020

13 054
316

83
13 452

11 690
316

83
12 090

6 026
6 026
16 191
898

2094
19 183
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Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 ér - Langfristig skuld
Total skuld

Moderbolaget

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld

Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld

Total skuld

Upptaget ldan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Not 14 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer

Koncernen
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

Moderbolaget
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

2021

3158
7368
10 526

3158
7368
10 526

430
47
477

247
47
294

556071-4478

2020

3158
10 526
13 684

3158
10 526
13 684

18 254
2007
718
157 164
178 440

370
111
481

254
111
365

Revisionen ér utford av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ( PwC ). Bitride till lekmannarevision &r PwC.
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556071-4478

2021 2020

Not 15 Leasingkostnader
Koncernen
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 8 652 6 706
Ovriga leasingkostnader 2593 2199
Summa 43 949 39 683
Moderbolaget
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 2275 1 409
Ovriga leasingkostnader 445 590
Summa 35424 32777
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal.
Koncernen
Inom ett ar 40 966 40 540
Mellan ett och fem ar 118 482 132 857
Senare &n fem ér 215 21 358
Moderbolaget
Inom ett ar 39 181 39272
Mellan ett och fem ar 112 133 130 296
Senare &n fem ér 21018
Taghyror avser finansiell leasing av tdgset fran Transitio AB. Dessa
vidareuthyrs till Norrtag AB med operationella leasingavtal.
Not 16 Skatt
Aktuell skatt
Koncernen
Skatt pa arets resultat 350 259
Uppskjuten skatt 73 125
Summa 424 385
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 2051 1732
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -423 -371
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 72 111
Summa -350 -259
Effektiv skatt 20,6% 21,4%
Not 17 Hindelser efter balansdagen
Efter balansdagen och fram till undertecknandet av arsredovisningen har inga héndelser av sérskild
betydelse for koncernens ekonomiska stéllning intraffat.
Not 18 Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att:
frén foregdende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr 16 195 027 kr
jémte arets resultat 0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rékning balanseras 16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Lanstrafiken 1 Viasterbotten AB

Lycksele. Datum som framgar av styrelsens underskrift.

Margareta Ronngren, ordf UlIf Eriksson
Petter Hultdin Lilly Backlund
Johan Soderling Anders Sellstrom

Harriet Soder, VD

Viér revisionsberéttelse har ldmnats det datum som framgér av min signatur.

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

556071-4478

Andreas Lowenhook

Thommy Béickstrom

Magnus Johansson
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: xXRPBP/pObP7Dx6jAMANgw

ANDREAS LOWENHOOK

2022-02-28 15:12

i

BankID

Serienummer: UfYIAmwSip6C7MvCPIm+1w

Ulf Ingemar Eriksson

2022-02-28 18:29

i

BankID

Serienummer: QZYNjNLeO8+PI2Xp1iy)Qg

Thommy Hans Gustaf Backstrom

2022-03-01 17:51

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sékra och validerade med hjdlp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.
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Serienummer: AWhagQwlIRaauWXIMYnD5mg
JOHAN SODERLING

2022-03-01 17:58
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Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i foérsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Arsredovisning 2021 .pdf

Ladda ner dokument

Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Ovanstadende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank.
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av
dokument och bilagor.

Handelselogg for dokument

Héndelselogg for dokumentet

2022-02-21 16:05
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2022-02-28 15:12
2022-02-28 15:12
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En avisering har skickats till Andreas Lowenhdok

Autentiseringssidan har natts av Andreas Lowenhook med metod BankID Sverige fran IP-adress: 193.180.x.x
Autentiseringssidan har natts av Andreas Lowenhook med metod BankID Sverige fran IP-adress: 40.94.x.x
Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Andreas Léwenhook

ANDREAS LOWENHOOK har signerat dokumentet Lénstrafiken i Vasterbotten AB - Arsredovisning 2021.pdf via
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Alla dokument har undertecknats av Andreas Léwenhddk
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Autentiseringssidan har natts av Petter Hultdin med metod BankID Sverige fran IP-adress: 95.195.x.x
Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Petter Hultdin

Uno Petter Alexander Hultdin har signerat dokumentet Lénstrafiken i Vasterbotten AB - Arsredovisning 2021 .pdf via
BankID Sverige (Unikt ID: eqGZtk5bdnj0ZMZaJEcOUQ)

Underskriftsprocessen har startat

Alla dokument har undertecknats av Petter Hultdin

En avisering har skickats till UIf Eriksson

Autentiseringssidan har natts av UIf Eriksson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 13.49.x.x

Dokumentet dppnades via lanken som skickades till UIf Eriksson

UIf Ingemar Eriksson har signerat dokumentet Lanstrafiken i Vésterbotten AB - Arsredovisning 2021.pdf via BankiD
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Alla dokument har undertecknats av UIf Eriksson
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En avisering har skickats till Lilly Backlund

Autentiseringssidan har natts av Lilly Backlund med metod BankID Sverige fran IP-adress: 188.122.x.x
Dokumentet dppnades via lanken som skickades till Lilly Backlund

Autentiseringssidan har natts av Lilly Backlund med metod BankiD Sverige fran IP-adress: 188.122.x.x

Lilly Viktoria Backlund har signerat dokumentet Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Arsredovisning 2021.pdf via BankiD
Sverige (Unikt ID: 1Tf7mfocz5V0G27a0BNOWA)

Alla dokument har undertecknats av Lilly Backlund
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Organisationsnummer 556071-4478
Séte: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for riakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31.

Allmant

Lanstrafiken 1 Visterbotten AB (Lanstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsméal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

Bolagets uppdrag, enligt d4gardirektiv, &r att stodja kollektivtrafikmyndigheten i arbetet med den lokala
och regionala kollektivtrafiken i Vésterbotten, vilket &ven omfattar regional tagtrafik. Bolaget ska
forvalta géllande avtal avseende upphandlad trafik. Bolaget ska i 6vrigt utféra de uppdrag som alaggs
bolaget fran kollektivtrafikmyndigheten.

I bolagsordningen framgar ocksé att &ndamalet med bolaget &r att som ett av kollektivtrafik-
myndigheten i Vésterbottens 14n heldgt servicebolag, pa uppdrag av myndigheten — i egen regi eller
genom avtal med andra trafikforetag — upphandla och bedriva kollektivtrafik, férvalta och utveckla
verksamhetssystem vil integrerade med andra transportsystem inkluderat biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoljning och redovisa verksamhetsstatistik, svara for information,
marknadsforing och kundtjanst, samt i 6vrigt bitrdda myndigheten. Dessutom ska bolaget for
samordning av hallplatsfragor och i miljo-fragor vara radgivande, vigledande och stodjande i
forhéllande till bolagets finansidrer, sa att trafikens miljopaverkan reduceras.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu majoritetsdgda bolaget Bussgods i Norr AB. Lénstrafiken
dger 2/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och Lénstrafiken i Norrbotten AB dger 1/3. Dialog pagar
med Visternorrland som erbjudits att kopa 1/3 av aktierna.

Den regionala tagtrafiken hanteras av intressebolaget Norrtég AB, ddr Lanstrafiken fram till
2021-12-31 dgde 25 % av aktierna. Agandet har per arsskiftet dndrats till region Vésterbotten.

2021 har i mycket stor utstrackning varit paverkat av den pagaende pandemin, med stort bortfall av
biljettintdkter. Tack vare att kostnaderna ockséa kunnat hallas tillbaka och att staten betalade ut 36,2
mkr 1 bidrag i slutet av aret landar bolagets resultat pa + 17,4 mkr jamfort med budget.

Uppfyllelse av agarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststillt 4gardirektiv. Resultatet for rdkenskapsaret ar positivt i
forhéllande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2021 uppgick till 17 434 807 (17 590 240) kilometer for
regiontrafiken och 3 847 816 (3 859 202) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststélla
2020-12-18, men den pagaende pandemin har inneburit att verksamheten dven under detta ar 16pande
fatt stillas om och anpassas till reserestriktioner, helt nya behov av information, nya
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rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten, krav pé rapportering till regering/Lénsstyrelsen-
/smittskydd vid region Visterbotten osv. Aven begridnsningen om nyttjande av maximalt 50 % av
kapaciteten i langvéga kollektivtrafik paverkade bolaget, inte minst vad géller informationsinsatser.

Verksamhetsplanen for 2022 har ocksa anpassats till den rddande situationen, da vi inte bedomde det
som relevant att ange ett mal for resandeutveckling. Infor arbetet med 2021 ars verksamhetsplan lyftes
dven kundndjdhet bort, da vi uppmanade ménniskor att inte resa med kollektivtrafiken. Sa &r inte lidget
idag, varfor ett kundngjdhetsmal finns med infor 2022.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 4 februari 2022 att bolagets verksamhet dr genomférd inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2020

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

b S

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

I dagens géllande dgardirektiv och bolagsordning saknas koppling till de kommunala befogenheterna,
men ett arbete med att uppdatera dgardirekt och bolagsordning pégér hos égaren, Region Visterbotten
och sker i dialog med bolaget.

Resandeutveckling och kundno6jdhet

Resandeutveckling och kundndjdhet har under 2021 inte varit faststdllda mal (p& grund av pandemin),
men utfallet redovisas for att ge en bild av laget.

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2019, 2020 och 2021.

Diagram 1 — resandeutveckling regiontrafik 2021

Resande per manad och ar, regiontrafik
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Totalt uppgar resandet under 2021 till 67,5 % av nivan 2019, som betecknas som det senaste
normaldret. Jimfort med 2020 nar siffran 6ver totalt genomforda resor under 2021 till 93,3 %.

I Ultra nér vi under 2021 63,6 % av antalet genomforda resor jamfort med 2019, hér &r alltsa
resandebortfallet &nnu storre én i regiontrafiken, vilket kan forklaras att man i en stad har littare att
vélja cykel eller att ga da uppmaningen varit att avsta frén kollektivtrafik nér man har mojlighet.
Jamfort med 2020 ér siffran f6r 2021 94,3 %.

Diagram 2 — resandeutveckling Ultra 2021

Resande per manad och ar, Ultra
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Kundngjdheten har under éret forbattrats i regiontrafiken. For Ultra har utfallet under hela &ret varit
hogt. Det sammanstillda utfallet for 2021 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje manad)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 61 57
Ultra 75 62

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — sillanresendrer (Personer som reser ndgon gang per
kvartal eller mer sdllan)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 53 47
Ultra 65 54
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Mailuppfyllelse

Tillginglighet
Alla resenarer som anvander hjdlpmedel som dr max 70 *120 cm och max 300 kg ska kunna fardas i
Lanstrafikens tillgdnglighetsanpassade bussar. Vidare ska all stomlinjetrafik och tétortstrafiken i Umea

vara utrustad med audiovisuellt utrop.

Vid métning i oktober 2021 var utfallet att 98 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra hade rullstolsplats, ramp och lyft. 95 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra har hallplatsutrop och inre informationsskyltar. Ultras utfall dr 100 %. Avvikelserna finns i
regiontrafiken.

Miljé

Malsittningen for 2021 var att trafiken till 64 % skulle bedrivas med fornybart drivmedel och siffran
ska forbattras med 4 procentenheter per ar for att vara 100 % ér 2030.

Utfallet vid halvarsuppfoljningen 2021 var att 6ver 77,9 % av trafiken bedrevs med fornybart
drivmedel, vilket innebér att vi nar malet. Helarssiffrorna fér 2021 kommer inte vara klara forran
nagot senare, men beddmningen é&r att vi &ven kommer né malet pa helarsbasis.

Diagram 3 — andel fordonskilometer med fornybart drivmedel per 2021-06-30

Fordonskilometer med fornybart drivmedel
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Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Métning genomfors en gang per ar under augusti ménad och arets
utfall dr 8,29. Det far anses vara ett gott resultat med tanke pa att aret stéllt oerhort stora krav pé alla
medarbetare i form av flexibilitet och anpassning till nya omstindigheter.
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Nytt mdl for dret dir att oka samordningsgraden i bestillningscentralen

Detta dr en viktig mélsattning, da det dr avgorande for kostnadsutvecklingen géllande sjukresor och
fardtjénst i hela ldnet. Malet ar att 39 % av alla resor som genomfors ska vara samordnade.

Utfallet for perioden &r 32,8 %, vilket beror pa att antalet resor varit betydligt ldgre &n normalt pa
grund av pandemin, vilket forsvarar samordning. Regionen fattade ocksa beslut om utglesning av
resendrer i sjukresorna, vilket gllt under stor del av aret.

Upphandling

Under hosten 2020 genomforde vi tva relativt stora upphandlingar som blev féremal for 6verprovning,
bade upphandlingen avseende Norrlandskusten samt Bla vagen med flera linjer. Processen i
forvaltningsdomstol har tagit véldigt 14ng tid, sd i november 2021 fattade styrelsen beslutet att avbryta
bada dessa upphandlingar och genomfora dem pa nytt. Tyvérr har dven detta beslut verprovats. Vi
har inlett arbetet med nya upphandlingar och kommer fortsidtta med det i avvaktan pa beslut fran
domstolarna. Vi kommer dock inte kunna teckna nytt tilldelningsbeslut innan avbrytandebeslutet
vunnit laga kraft. Ambitionen &r dock att vi ska ha tecknat nya trafikavtal som ska gélla frdn och med
2023-04-01.

Situationen &r svérhanterlig och medfor att vi dels tvingats gora en korttidsupphandling pa Bl Vigen
med flera linjer, da forlangningsmojlighet saknades i avtalet. For Norrlandskusten har vi forlangt
avtalet med befintlig leverant6r, men har kommer vi ha stora problem med kvaliteten da fordonen har
rullat linge. Vi har ocksé tvingats soka dispens for fordonen pé Norrlandskusten hos Umeé kommun
vad giller kraven pa miljozon. Arendet ska hanteras av tekniska nimnden i Umea i slutet av januari
2022.

Bolaget har ocksa under éret lagt betydande resurser pé att i samarbete med 6vriga aktorer i Norrland
upphandla en ny app for resenérerna, samt genomfora upphandling av sjukresor och fardtjanst for
region och kommuner anslutna till den gemensamma bestéllningscentralen.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvardering av det egna arbetet. For 2021 presenteras
resultatet 1 den &rliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer dversénda till dgaren.

Bolaget har under aret bytt en ledamot i styrelsen.

Planen for intern kontroll foljs arligen upp i samband med styrelsens sammantréde i december.
Styrelsen har inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sirskilda atgérder.

Sammanfattning av pandemins effekter for bolaget

Pandemin har inneburit att bolaget forlorat stora intdktsbelopp, dé biljettférsaljningen sjunkit
dramatiskt. Detta har till viss del kompenserats av statliga bidrag. Men, pandemin har ocksa inneburit
att bolaget mycket snabbt tvingats anpassa sig till nya forutsittningar, vilket paverkat stora delar av
verksamheten och snabba omprioriteringar har fatt géras. De mélsattningar som fanns for 2021 har i
manga delar inte kunnat nés.

Utmaningen for bolaget just nu dr att aterfa resendrerna och vi ser framfor oss att 2022 kommer bli ett
utmanande ar. Ingen vet idag hur stora del av resendrerna som kommer tillbaka till kollektivtrafiken
och detta utgor en stor utmaning.
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Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l6pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge véra finansiérer god kéinnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och léget i trafiken. Vi kommer under 2022 fortsétta leverera dessa
rapporter per sista februari, sista april, sista augusti och sista oktober. Under aret har vi fortsatt haft
god dialog med édgaren, region Visterbotten, Umead kommun och Skellefted kommun som dven fortsatt
under forsta delen av aret hjdlpt oss att sdkerstélla likviditeten. Mot slutet av aret har vi bara behovt
vinda oss till regionen.

Bussgods i Norr AB

Under 2020 avyttrades 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB till Lanstrafiken i Norrbotten AB. Arbetet
med att samla verksamheten i de bada ldnen har fortsatt under 2021, med gott resultat. Utvecklingen,
ar fortsatt positiv da érets resultat efter finansiella poster uppgér till + 2,1 mkr, vilket innebér ett
resultat som Gverstiger budget med 200 tkr.

Dialog har under aret forst med Vésternorrland och ett erbjudande finns fran Vésterbotten att
Visternorrland kan forvirva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sétt som gjordes i
Norrbotten skulle dé bussgodsverksamheten i det lanet hanteras av det gemensamma bolaget.
Diskussioner och dialog pagar inom Vésternorrland diar kommunerna, regionen och
kollektivtrafikmyndigheten i det lénet &r inblandade. Ett eventuellt beslut frdn Visterbottens sida om
forséljning av aktierna i Bussgods kommer foregés av en risk- och konsekvensanalys.

Malet &r ocksa att Bussgods ekonomi ska vara sa stabil att erséttningen till dgarna kan 6ka varje &r fran
dagens 15 % per fraktintékt.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 29 februari 2008 &r ett samégt bolag mellan lanstrafikbolag/-kollektivtrafik-
myndigheter i de fyra nordligaste ldnen trafikhuvudménnen och har till uppgift att bedriva tagtrafik i
Norrland.

Pandemin har fortsatt haft stor pdverkan pa Norrtdg med starkt &ndrade resvanor, da arbets- och
studiependling minskat till foljd av restriktioner, men framfor allt har affarsresandet minskat kraftigt.

For Norrtdg AB och operatoren Vy Tég AB har fokus legat pé att skapa forutséttningar for ett tryggt
resande och att upprétthalla trafik p& samtliga linjer.

Operatdren fick under forra dret del av statens kompensation for forlorade intékter till kollektiv-
trafiken. Dialog om kompensation kommer fortgé under 2022.

Region Visterbotten har under hosten fattat beslut att man dvertar dgandet av Norrtdg AB, vilket
innebdr att Norrtdg framéat kan betraktas som ett systerbolag till Lanstrafiken.
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Finansiell analys

Intikter

I spéret av pandemin har biljettintdkterna varit fortsatt laga under aret. Inom regiontrafiken uppgick
biljettintdkterna till 69,0 mkr (70,8 mkr ), vilket dr 37,1 mkr ldgre d4n budget. Den stora
budgetavvikelsen mildrades dock av statens kompensation for forlorade intékter till kollektivtrafiken.
Beslut om stédet erholls i december och uppgick till ca 36,2 mkr, varav regiontrafikens andel utgjorde
17,5 mkr. Ersdttningen for godstransporter fran det deldgda dotterbolaget Bussgods i Norr uppgick till
3,6 mkr (2,1 mkr), vilket dr ca 0,2 mkr hogre én &rets budget. Bland rorelsens dvriga intdkter, som inte
budgeteras, redovisas bland annat avtalsviten samt poster av engangskaraktér. Erséttning for
avtalsviten uppgick till 2,3 mkr (2,6 mkr).

Regiontrafikens totala intdkter for rakenskapséret uppgick till 172,6 mkr (172,9 mkr), vilket utgor ca
8,7 mkr lagre &n budget. Kostnadstickningsgraden uppgar till 40,8% (42,7%), vilket dr 0,4 %-enheter
hogre dn budgeterade 40,4%.

I Umea lokaltrafik redovisas pa intdktssidan ett underskott mot budget med totalt ca -18,0 mkr. Detta
trots erhallen statlig kompensation for uteblivna intdkter pa ca 18,7 mkr. Biljettintdkterna har utfallit
ca 39,9 mkr lagre &n budget och uppgick till 70,1 mkr (73,4 mkr). Utfallet for reklamintdkter uppgick
till 1,0 mkr (0,8 mkr), vilket ligger 1 nivd med budget. Kostnadstickningsgraden har dkat till 52,6 %
(51,8 %.), men ligger langt under budgeterade 59 %.

Finansidrernas driftbidrag har dkat frén foregdende ars 424,5 mkr till arets 459,6 mkr. Arets utfall
kommer dnda att medfora en total aterbaring med 17,4 mkr, vilket kan jamforas med 16,0 mkr for
foregaende riakenskapsar.

Kostnader

Den storsta kostnadsposten ér trafikkostnaderna som i regiontrafiken for 2021 uppgick till 422,8 mkr.
Kostnadsutfallet var 25,5 mkr ldgre dn budgeterat och 18,3 mkr hogre én foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med ca 4,5 %. Kostnadsdkningen har en stark koppling till pandemins inverkan
pa trafikavtalens indexkorgar foregéende ér, vilket innebar att 2021 inleddes med mycket laga
indexvérden. Dessa har under arets andra hélft stigit markant och drivit pa kostnadsutvecklingen.

Indexutvecklingen de senaste tva aren har haft motsvarande inverkan pa Umed lokaltrafiks
trafikkostnader. Under aret har ocksa avtalet for elbussarna av mirket Hybricon sagts upp, vilket
inneburit att fordonshyran for elbussarna minskat och underskrider budgeten med 8,8 mkr. Ovriga
trafikkostnader, exklusive fordonshyran, uppgick till 162,4 mkr (151,6 mkr) vilket var 1,8 mkr ldgre
an budget.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom &ver- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestdllarna. For 2021 innebar det att 17,4 mkr har bokats upp som skuld till
kommuner och region Visterbotten, och att driftanslagen har minskat med motsvarande belopp. For
2020 var aterbéringen 16,0 mkr. Dotterbolaget Bussgods i Norr AB redovisar ett Gverskott uppgaende
till 1,3 mkr (0,9 mkr), varav Lénstrafikens del (2/3) uppgér till 1,1 mkr.

Tillgdngar

Under aret har moderbolagets immateriella anldggningstillgangar avseende fraktsystemet "FRAM”
samt varuméarket Bussgods avyttrats till dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Forséljningen skedde till
tillgangarnas restvirde enligt plan. I koncernredovisningen uppgar tillgdngarnas restvérde till ca 1,3
mkr,

Bokfort restvérde av materiella anldggningstillgangar har minskat med 2,6 mkr jamfort med
foregdende ar och uppgér vid utgingen av rikenskapsaret till 15,7 mkr. Arets investeringar, som
uppgér till ca 2,7 mkr, avser i huvudsak det pagaende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
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betalsystem enligt BoB-standard, 1,7 mkr, tillkommande investeringar i det nya realtidssystemet, 0,7
mkr, samt investeringar i IT-hardvara relaterat till biljettmaskinssystemet FARA, ca 0,3 mkr.

De finansiella anldggningstillgangarna &r oforédndrade jamfort med foregdende ar och uppgér till 3,8
mkr.

Omséttningstillgangarna har minskat med ca 34 mkr, vilket i allt visentligt beror pa att bolaget frén
och med 2022 inte ldngre fakturerar driftbidrag for tagverksambheten till region Vésterbotten. Fakturan
for kommande érs forsta tertial stélls normalt sett ut i december manad och uppgick foregaende ar till
ca 18,0 mkr. Under aret har ocksd Norrtdg AB delbetalat av sin skuld till bolaget med totalt 10,4 mkr.

Skulder och eget kapital
Foregéende éar upptogs ett langfristigt banklan pa 15 mkr som efter amorteringar uppgar till 10,5 mkr
vid rikenskapsarets utgéng.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 200,9 mkr (235,6 mkr). Minskningen beror &dven
héar huvudsakligen pa utebliven forutbetald intékt avseende driftbidrag for tagverksamheten.

Eget kapital 4r ofordndrat i moderbolaget. Soliditeten har okat fran 8,3 % till 9,6 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till +90,1 mkr. Den 16pande verksamheten genererade ett
likvidoverskott med 5,3 mkr, vilket i stort sett utgdrs av arets avskrivningskostnader. Investeringarna
medforde ett utflode med totalt -1,2 mkr och finansieringsverksamheten, som uteslutande bestér av
arets amorteringar pa det langfristiga lanet, medforde tillika ett utflode med -3,2 mkr. Férdndringen i
rorelsekapitalet gav ett 6verskott med 89,1 mkr och sammantaget uppgick kassabehallningen till 128,3
mkr vid utgangen av rdkenskapsaret.

Den 16pande likviditeten paverkas kraftigt av Covid-19 pandemins effekter pa resandet. Av den
anledningen har faktureringen av finansidrernas driftbidrag for tertial 1 2022 tidigarelagts och betalats
innan arsskiftet, vilket forklarar den hoga kassabehéllningen samt minskningen av rorelsekapitalet.

Nyckeltal

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Omsattning exkl. driftbidrag 493 127 379805 358078 345193 344 657
Resultat efter finansiella poster 2 051 1732 13 6 0
Kostnadstackningsgrad 51,9% 47,3% 48,7% 49,0% 50,3%
Soliditet 11,1% 9,0% 20,4% 9,1% 20,2%
Likviditet 1,07 1,05 1,12 1,05 1,14
Moderbolaget

Omséttning exkl. driftbidrag 403 181 315335 317152 310285 319672
Kostnadstackningsgrad 46,7% 42,6% 45,6% 46,3% 48,4%
Soliditet 9,6% 8,3% 21,4% 9,3% 21,3%
Likviditet 1,05 1,04 1,11 1,05 1,13
Koncernen

De koncernmissiga nyckeltalen foljer tydligt utvecklingen hos moderbolaget. Det innebar att de
analyser som redovisats ovan géllande resultat, kassaflode, soliditet och likviditet &r direkt Gverforbara
dven pé koncernredovisningen. Det nya dgarforhéllandet i dotterbolaget samt det faktum att Bussgods
i Norr redovisar ett overskott for aret innebar dock att den negativa trenden i nyckeltalen inte far
riktigt samma genomslag i koncernen.
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Kostnadstickningsgraden visar hur stor andel av de totala kostnaderna som técks av andra intékter dn
driftbidrag. Arets utfall ligger pa 46,7%, men det ir endast med anledning av statens kompensation for
uteblivna intdkter relaterat till arets pandemi som utfallet inte blir lagre.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Visterbotten AB med dotterforetaget Bussgods i Norr AB och intresseforetaget Norrtag
AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med underentreprendrer. Utvecklingen for
kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som &r relevanta for branschen. Dessa index &r s&
pass stabila att risken for kostnadsstegringar som direkt &ventyrar ekonomin bedéms vara liten.
Verksambheten é&r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra externa kunder &n de
finansiédrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin é&r alltid kopplat till en jamforelse med budget for
respektive bestéllare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i Visterbottens lan. Ett
eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansiar det beror. Eftersom samtliga finansidrer
har beskattningsritt s bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras vara mycket lag.

Risken maste beddmas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstélls och
upphandlas. For att hantera den risken anvénder Lénstrafiken bevakningstjénster dér vi l6pande féar
information om olika sorters hindelser hos avtalsparter och trafikutdvare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella dverprévningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och dven medfora kénnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bor ocksa ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for vara resendrer. Av den anledningen krédvs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dir Lanstrafiken i Vasterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrang i biljett- och betal-
systemet. Ett sidant skulle ha direkt inverkan pa ekonomin i form av uteblivna biljettintiikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt ldngvariga fall.

Foriandring av eget kapital

Koncernen 2021 2020
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 026 6 026
Enligt balansrikning innevarande ar 6 026 6 026
Fritt eget kapital

Enligt balansrikning foregaende ér 17 089 16 191
Arets resultat 1085 898
Enligt balansrikning innevarande ar 18 174 17 089
Innehav utan bestimmande inflytande 2 637 2 094

Moderbolaget
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ér 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
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Enligt balansrikning innevarande ar

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren foreslar att
fran foregéende ér balanserade vinstmedel
jémte arets resultat

disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras

16 195

16 195 027 kr

- 0 kr

16 195 027 kr

16 195 027 kr

556071-4478

16 195
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KONCERNEN
RESULTATRAKNING FOR TIDEN

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter
Driftsbidrag fran dgare

SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Jamforelsestorande poster

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner och skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestiammande inflytande

556071-4478

2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

2021 2020

Not 2 380984 272 010
Not 3 112 143 107 795
Not 6 459 601 424 457
952 728 804 262

-822 839 -700 196

Not 14 -54 865 -49 067
Not 4 -65993 -47 326
Not 5 -6 802 -5775
-950 499 -802 366

2229 1896

124 40

-302 -205

-178 -164

2051 1732

-73 -125

-350 -259

1628 1347

1085 898

543 449
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KONCERNEN

BALANSRAKNING PER 2021-12-31 (KKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser, varumirken och liknande réttigheter
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

j}ndelar 1 intresseforetag

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos Intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2021

Not 5 1263

Not 5 18 750

Not 8 500
Not 9 30
25

20 568

20 245
10 075

6111

Not 10 52 686
89 117

131 793

220910

241 478

556071-4478

2020

1615

20962

500
90

23167

171 865
20 780

10 690

13 452
216 787

40 501

257 288

280 455
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL Not 11
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive aret resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktiesigare

Innehav utan bestiammande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld

SUMMA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 12

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Skuld till intressebolag

Skuld till bestdllare Not 6
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ Not 13
Skulder till kreditinstitut Not 12

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2021

5000
1026
18 174

24200

2 637

26 837

199

199

7368

7 368

9 604
372

27 786
3 838
162 315
3158

207 074

241 478

556071-4478

2020

5000
1026
17 089

23115

2094

25209

125

125

10 526
10 526
10 181

319
45944
6553
178 440
3158

244 595

280 455
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MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER 2021
Nettoomsittning Not 2 289 993
Ovriga rorelseintikter Not 3 113 188
Driftsbidrag fran dgare Not 6 459 601
SUMMA RORELSENS INTAKTER 862 782

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -790 204
Ovriga externa kostnader Not 14 -36 268
Personalkostnader Not 4 -30 833
Avskrivningar av anldggningstillgangar Not 5 -5349

JamfGrelsestorande poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -862 654

RORELSERESULTAT 127

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 125
Réntekostnader och liknande resultatposter -252
Summa resultat fran finansiella poster -127
Resultat efter finansiella poster 0
ARETS RESULTAT 0

556071-4478

2020
206 605

108 731
424 457

739 792

-676 487
-36 625
-21 422

-5131

-739 666

126

39
-165

-126
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING PER 2020-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléiiggningstillgiangar
Licenser, varumirken och liknande rittigheter
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 5

Not 5

Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

2021

15726

3290
500
30

19 545

9176
2479
10075
9602
51313
82 646

128 309

210955

230 501

556071-4478

2020

1615

18258

3290
500
30

23693

163 249
1 880
20 780
8385
12 090
206 383

38 228

244 612

268 305
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Skulder till kreditinstitut

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 11

Not 12

Not 6

Not 13
Not 12

556071-4478

2021 2020
5000 5000

1 000 1 000
16 195 16 195
0 0
22195 22195
7368 10 526

7 368 10 526

8 893 5957
501 284
372 318
27786 45944
2107 4951
158 119 174 971
3158 3158
200937 235583
230 501 268 305
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2229 1 896
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 6 802 5775
Arets skattekostnad -350 -259
Realisationsvinst/-forlust vid forsiljning av inventarier -241 -75
8440 7338
Erhallen rénta 124 40
Erlagd ranta -302 -205
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 8262 7173
Fordndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av lager 0 0
Okning/Minskning av fordringar 127 670 -170 771
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -576 -1372
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -36 944 159 254
Kassaflode frian den lopande verksamheten 98 411 -5716
Investeringsverksamhet
Forviarv av langfristiga viardepapper -25 0
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -4 672 -13 163
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar -1 900
Forséljning av anldggningstillgdngar 735 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 962 -14 780
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 15000
Amortering under aret -3 158 -1316
Forséljning av aktier 152
Agartillskott frin minoritetsigare 1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 12178
Okning/Minskning av likvida medel 91 292 -8 318
Likvidamedel vid arets borjan 40 501 48 819
Likvidamedel vid arets slut 131 793 40 501
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 127 126
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5349 5131
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg -69
5476 5188
Erhallen rénta 125 39
Erlagd rinta -252 -165
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 5349 5062
Forandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar 123 737 -162 981
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 2936 -3 561
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -37 582 157 784
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94 440 -3 697
Investeringsverksamhet
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -2 721 -10 862
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -1 900
Forsdljning av anldggningstillgangar 1520 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 201 -12 682
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0 15 000
Amortering under aret -3 158 -1 316
Kortfristig del av nyupptaget lan 0 -3 158
Kop av aktier/dgartillskott till dotterbolag 0 -3 000
Forsdljning av aktier 1 dotterbolag 0 152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 7 678
Okning/Minskning av likvida medel 90 081 -8 700
Likvidamedel vid arets borjan 38 228 46 928
Likvidamedel vid arets slut 128 309 38 228
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till K3 har inte inneburit nigra visentliga
fordndringar, vilket innebér att foregednde érs rakenskaper dverensstimmer med foregdende ars arsredovisning.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-talet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. I koncernredovisningen ingar endast det heldgda dotterféretaget Umed
Busstation AB. Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rdsterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, konsolideras inte i
koncernredovisningen.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa ursprungliga
anskaffningsvdrden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20% anvénds i
samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstéiillda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det forsta véarderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 1opande kostnader fordelas under avtalsperioden
utifrédn 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i verksamheten och nédgra icke
uppsédgningsbara lokalhyror. Finansiell leasing av tdgset fran Transitio vidareuthyrs till Norrtdg med operationell leasing.

Valuta
Alla affdrstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véxling alltid i
samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intékt.
Intdkter vdrderas till verkliga véirdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

2021 2020
Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intékter godsbefordran 304 127 67 529
Summa nettoomsiittning 503 618 272 010
Moderbolaget
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intdkter godsbefordran 3627 2124
Summa nettoomséttning 203 117 206 605
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa ovriga rorelseintikter

Moderbolaget

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa dvriga rorelseintikter

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavtal.
Moderbolaget och Koncernen
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Leasingavtalen avser hyra av 6 tdgset till Norrtdg AB.

Not 4 Personalkostnader
Koncernen

Medelantal anstéllda

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 820/784 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 442/462 tkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsédgningstid for VD ar 12 manader.

2021

54579
35780
108 660
199 018

54579
35780
109 705
200 063

34 800
109 008

50
53
103

2511
43 354
45 865
15120

2678
17 798

14
35
49

1442
20 034
21 476

6974

1595

8 568

556071-4478

2020

50483
34 658
22 654
107 795

50483
34 658
23 590
108 731

34 800
121 600
22 208

34
37
71

2299
30918
33217

9970

1230
11 200

14
28
42

1290
13 854
15144

4423

1228

5651
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Konsfordelning i styrelsen
Moderbolaget

Min

Kvinnor

Totalt

Dotterforetaget
Min

Kvinnor

Totalt

Not 5 Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncern

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

Moderbolag

Ingéende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets forsaljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgédende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan
Materiella tillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

2021

N=H SN

[V (SN I o)

1900

1900
285

-352
-637

1263

1900

-1900

-285

87 030
4672

=157
90 944

-66 068
323

-6 449
72195

18 750

556071-4478

2020

o (W &

[V (SN I o)

1900

1900

-285
-285

1615

1 900

1900

-285
-285

1615

74 259
13 163

-393
87 030

-60 754

177
-5 490
-66 068

20 962
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och andra tekniska
anldggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

556071-4478

2020

71424
10 862
0

-109
82177

-59 163
91

-4 846
63919

18 258
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB 556071-4478

2021 2020

Not 6 Driftsbidrag och skulder till bestéllare
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun 3717 4404
Dorotea kommun 2276 4 161
Lycksele kommun 6161 5113
Lycksele stadstrafik 0 0
Mala kommun 2 946 3731
Nordmaling kommun 5815 9 741
Norsjé kommun 6238 5837
Robertsfors kommun 5782 6 070
Skellefted kommun 51 386 49 372
Sorsele kommun 6714 6 669
Storuman kommun 5044 4 541
Umeéd kommun 37980 35715
Umea stadstrafik 87 620 83 651
Vilhelmina kommun 11 246 12 735
Vindeln kommun 8 189 8438
Vénnnds kommun 6379 6258
Asele kommun 8 63
Region Visterbotten 212 098 193 956
Summa utfakturerat 459 601 440 455
Avrikningsskuld/fordran -15998
Summa intéiktsforda driftsbidrag 459 601 424 457
Specifikation skuld till bestillare
Region Visterbotten (fd kommunalférbundet)
Bjurholm kommun 56 426
Dorotea kommun 211 512
Lycksele kommun 394 170
Mali kommun 585 -486
Nordmaling kommun 532 1283
Norsjé kommun -107 435
Robertsfors kommun 561 240
Skellefted kommun 5787 5782
Sorsele kommun 210 647
Storuman kommun 220 -307
Umea kommun -175 712
Umed stadstrafik -7 292 -3317
Vilhelmina kommun 2 843 1374
Vindeln kommun 456 569
Vinnnis kommun 849 725
Asele kommun 57 32
Region Visterbotten 22 600 37 147

27 786 45 944
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 7 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séte i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

Not 8 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Moderbolaget

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Not 9 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Bussgods Ekonomisk Forening (org.nr 789200-6169) med séte i
Sundsvalls kommun. Beloppet &r ett dgartillskott.
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostritts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

2021

3290

500

500

30

30

556071-4478

2020

3290

500

500

30

60

30
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Oredovisade biljettintdkter
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

Not 11 Forindring av eget kapital

Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Innehav utan bestimmande inflytande
Enligt balansrikning innevarande ar

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Koncern och Moderbolag
Region Visterbotten
Summa

2021

6 026
6 026

19 183

145
19 328

556071-4478

2020

13 054
316

83
13 452

11 690
316

83
12 090

6 026
6 026
16 191
898

2094
19 183
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 ér - Langfristig skuld
Total skuld

Moderbolaget

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld

Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld

Total skuld

Upptaget ldan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Not 14 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer

Koncernen
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

Moderbolaget
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

2021

3158
7368
10 526

3158
7368
10 526

430
47
477

247
47
294

556071-4478

2020

3158
10 526
13 684

3158
10 526
13 684

18 254
2007
718
157 164
178 440

370
111
481

254
111
365

Revisionen ér utford av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ( PwC ). Bitride till lekmannarevision &r PwC.
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

556071-4478

2021 2020

Not 15 Leasingkostnader
Koncernen
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 8 652 6 706
Ovriga leasingkostnader 2593 2199
Summa 43 949 39 683
Moderbolaget
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 2275 1 409
Ovriga leasingkostnader 445 590
Summa 35424 32777
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal.
Koncernen
Inom ett ar 40 966 40 540
Mellan ett och fem ar 118 482 132 857
Senare &n fem ér 215 21 358
Moderbolaget
Inom ett ar 39 181 39272
Mellan ett och fem ar 112 133 130 296
Senare &n fem ér 21018
Taghyror avser finansiell leasing av tdgset fran Transitio AB. Dessa
vidareuthyrs till Norrtag AB med operationella leasingavtal.
Not 16 Skatt
Aktuell skatt
Koncernen
Skatt pa arets resultat 350 259
Uppskjuten skatt 73 125
Summa 424 385
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 2051 1732
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -423 -371
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 72 111
Summa -350 -259
Effektiv skatt 20,6% 21,4%
Not 17 Hindelser efter balansdagen
Efter balansdagen och fram till undertecknandet av arsredovisningen har inga héndelser av sérskild
betydelse for koncernens ekonomiska stéllning intraffat.
Not 18 Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att:
frén foregdende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr 16 195 027 kr
jémte arets resultat 0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rékning balanseras 16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Lanstrafiken 1 Viasterbotten AB

Lycksele. Datum som framgar av styrelsens underskrift.

Margareta Ronngren, ordf UlIf Eriksson
Petter Hultdin Lilly Backlund
Johan Soderling Anders Sellstrom

Harriet Soder, VD

Viér revisionsberéttelse har ldmnats det datum som framgér av min signatur.

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

556071-4478

Andreas Lowenhook

Thommy Béickstrom

Magnus Johansson
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2022-03-01
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2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01
2022-03-01

2022-03-01
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2022-03-01
2022-03-01
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2022-03-01
2022-03-01
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2022-03-04 09:15

2022-03-04 09:15
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Dokumentet dppnades via lanken som skickades till Johan Soderling
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Alla dokument har undertecknats av Johan Soéderling

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till Anders Sellstrom
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Autentiseringssidan har natts av Magnus Johansson med metod BankiD Sverige fran IP-adress: 81.8.x.x
Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Magnus Johansson

UIf Magnus Johansson har signerat dokumentet Lanstrafiken i Vasterbotten AB - Arsredovisning 2021.pdf via BankID
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Organisationsnummer 556071-4478
Séte: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for riakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31.

Allmant

Lanstrafiken 1 Visterbotten AB (Lanstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsméal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

Bolagets uppdrag, enligt d4gardirektiv, &r att stodja kollektivtrafikmyndigheten i arbetet med den lokala
och regionala kollektivtrafiken i Vésterbotten, vilket &ven omfattar regional tagtrafik. Bolaget ska
forvalta géllande avtal avseende upphandlad trafik. Bolaget ska i 6vrigt utféra de uppdrag som alaggs
bolaget fran kollektivtrafikmyndigheten.

I bolagsordningen framgar ocksé att &ndamalet med bolaget &r att som ett av kollektivtrafik-
myndigheten i Vésterbottens 14n heldgt servicebolag, pa uppdrag av myndigheten — i egen regi eller
genom avtal med andra trafikforetag — upphandla och bedriva kollektivtrafik, férvalta och utveckla
verksamhetssystem vil integrerade med andra transportsystem inkluderat biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoljning och redovisa verksamhetsstatistik, svara for information,
marknadsforing och kundtjanst, samt i 6vrigt bitrdda myndigheten. Dessutom ska bolaget for
samordning av hallplatsfragor och i miljo-fragor vara radgivande, vigledande och stodjande i
forhéllande till bolagets finansidrer, sa att trafikens miljopaverkan reduceras.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu majoritetsdgda bolaget Bussgods i Norr AB. Lénstrafiken
dger 2/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och Lénstrafiken i Norrbotten AB dger 1/3. Dialog pagar
med Visternorrland som erbjudits att kopa 1/3 av aktierna.

Den regionala tagtrafiken hanteras av intressebolaget Norrtég AB, ddr Lanstrafiken fram till
2021-12-31 dgde 25 % av aktierna. Agandet har per arsskiftet dndrats till region Vésterbotten.

2021 har i mycket stor utstrackning varit paverkat av den pagaende pandemin, med stort bortfall av
biljettintdkter. Tack vare att kostnaderna ockséa kunnat hallas tillbaka och att staten betalade ut 36,2
mkr 1 bidrag i slutet av aret landar bolagets resultat pa + 17,4 mkr jamfort med budget.

Uppfyllelse av agarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststillt 4gardirektiv. Resultatet for rdkenskapsaret ar positivt i
forhéllande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2021 uppgick till 17 434 807 (17 590 240) kilometer for
regiontrafiken och 3 847 816 (3 859 202) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststélla
2020-12-18, men den pagaende pandemin har inneburit att verksamheten dven under detta ar 16pande
fatt stillas om och anpassas till reserestriktioner, helt nya behov av information, nya
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rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten, krav pé rapportering till regering/Lénsstyrelsen-
/smittskydd vid region Visterbotten osv. Aven begridnsningen om nyttjande av maximalt 50 % av
kapaciteten i langvéga kollektivtrafik paverkade bolaget, inte minst vad géller informationsinsatser.

Verksamhetsplanen for 2022 har ocksa anpassats till den rddande situationen, da vi inte bedomde det
som relevant att ange ett mal for resandeutveckling. Infor arbetet med 2021 ars verksamhetsplan lyftes
dven kundndjdhet bort, da vi uppmanade ménniskor att inte resa med kollektivtrafiken. Sa &r inte lidget
idag, varfor ett kundngjdhetsmal finns med infor 2022.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 4 februari 2022 att bolagets verksamhet dr genomférd inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2020

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

b S

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

I dagens géllande dgardirektiv och bolagsordning saknas koppling till de kommunala befogenheterna,
men ett arbete med att uppdatera dgardirekt och bolagsordning pégér hos égaren, Region Visterbotten
och sker i dialog med bolaget.

Resandeutveckling och kundno6jdhet

Resandeutveckling och kundndjdhet har under 2021 inte varit faststdllda mal (p& grund av pandemin),
men utfallet redovisas for att ge en bild av laget.

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2019, 2020 och 2021.

Diagram 1 — resandeutveckling regiontrafik 2021
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Totalt uppgar resandet under 2021 till 67,5 % av nivan 2019, som betecknas som det senaste
normaldret. Jimfort med 2020 nar siffran 6ver totalt genomforda resor under 2021 till 93,3 %.

I Ultra nér vi under 2021 63,6 % av antalet genomforda resor jamfort med 2019, hér &r alltsa
resandebortfallet &nnu storre én i regiontrafiken, vilket kan forklaras att man i en stad har littare att
vélja cykel eller att ga da uppmaningen varit att avsta frén kollektivtrafik nér man har mojlighet.
Jamfort med 2020 ér siffran f6r 2021 94,3 %.

Diagram 2 — resandeutveckling Ultra 2021

Resande per manad och ar, Ultra
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Kundngjdheten har under éret forbattrats i regiontrafiken. For Ultra har utfallet under hela &ret varit
hogt. Det sammanstillda utfallet for 2021 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje manad)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 61 57
Ultra 75 62

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — sillanresendrer (Personer som reser ndgon gang per
kvartal eller mer sdllan)

Utfall % Snitt i

riket %
Regiontrafik 53 47
Ultra 65 54
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Mailuppfyllelse

Tillginglighet
Alla resenarer som anvander hjdlpmedel som dr max 70 *120 cm och max 300 kg ska kunna fardas i
Lanstrafikens tillgdnglighetsanpassade bussar. Vidare ska all stomlinjetrafik och tétortstrafiken i Umea

vara utrustad med audiovisuellt utrop.

Vid métning i oktober 2021 var utfallet att 98 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra hade rullstolsplats, ramp och lyft. 95 % av alla fordon som trafikerat i stomlinjetrafiken och
Ultra har hallplatsutrop och inre informationsskyltar. Ultras utfall dr 100 %. Avvikelserna finns i
regiontrafiken.

Miljé

Malsittningen for 2021 var att trafiken till 64 % skulle bedrivas med fornybart drivmedel och siffran
ska forbattras med 4 procentenheter per ar for att vara 100 % ér 2030.

Utfallet vid halvarsuppfoljningen 2021 var att 6ver 77,9 % av trafiken bedrevs med fornybart
drivmedel, vilket innebér att vi nar malet. Helarssiffrorna fér 2021 kommer inte vara klara forran
nagot senare, men beddmningen é&r att vi &ven kommer né malet pa helarsbasis.

Diagram 3 — andel fordonskilometer med fornybart drivmedel per 2021-06-30

Fordonskilometer med fornybart drivmedel
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Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Métning genomfors en gang per ar under augusti ménad och arets
utfall dr 8,29. Det far anses vara ett gott resultat med tanke pa att aret stéllt oerhort stora krav pé alla
medarbetare i form av flexibilitet och anpassning till nya omstindigheter.
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Nytt mdl for dret dir att oka samordningsgraden i bestillningscentralen

Detta dr en viktig mélsattning, da det dr avgorande for kostnadsutvecklingen géllande sjukresor och
fardtjénst i hela ldnet. Malet ar att 39 % av alla resor som genomfors ska vara samordnade.

Utfallet for perioden &r 32,8 %, vilket beror pa att antalet resor varit betydligt ldgre &n normalt pa
grund av pandemin, vilket forsvarar samordning. Regionen fattade ocksa beslut om utglesning av
resendrer i sjukresorna, vilket gllt under stor del av aret.

Upphandling

Under hosten 2020 genomforde vi tva relativt stora upphandlingar som blev féremal for 6verprovning,
bade upphandlingen avseende Norrlandskusten samt Bla vagen med flera linjer. Processen i
forvaltningsdomstol har tagit véldigt 14ng tid, sd i november 2021 fattade styrelsen beslutet att avbryta
bada dessa upphandlingar och genomfora dem pa nytt. Tyvérr har dven detta beslut verprovats. Vi
har inlett arbetet med nya upphandlingar och kommer fortsidtta med det i avvaktan pa beslut fran
domstolarna. Vi kommer dock inte kunna teckna nytt tilldelningsbeslut innan avbrytandebeslutet
vunnit laga kraft. Ambitionen &r dock att vi ska ha tecknat nya trafikavtal som ska gélla frdn och med
2023-04-01.

Situationen &r svérhanterlig och medfor att vi dels tvingats gora en korttidsupphandling pa Bl Vigen
med flera linjer, da forlangningsmojlighet saknades i avtalet. For Norrlandskusten har vi forlangt
avtalet med befintlig leverant6r, men har kommer vi ha stora problem med kvaliteten da fordonen har
rullat linge. Vi har ocksé tvingats soka dispens for fordonen pé Norrlandskusten hos Umeé kommun
vad giller kraven pa miljozon. Arendet ska hanteras av tekniska nimnden i Umea i slutet av januari
2022.

Bolaget har ocksa under éret lagt betydande resurser pé att i samarbete med 6vriga aktorer i Norrland
upphandla en ny app for resenérerna, samt genomfora upphandling av sjukresor och fardtjanst for
region och kommuner anslutna till den gemensamma bestéllningscentralen.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvardering av det egna arbetet. For 2021 presenteras
resultatet 1 den &rliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer dversénda till dgaren.

Bolaget har under aret bytt en ledamot i styrelsen.

Planen for intern kontroll foljs arligen upp i samband med styrelsens sammantréde i december.
Styrelsen har inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sirskilda atgérder.

Sammanfattning av pandemins effekter for bolaget

Pandemin har inneburit att bolaget forlorat stora intdktsbelopp, dé biljettférsaljningen sjunkit
dramatiskt. Detta har till viss del kompenserats av statliga bidrag. Men, pandemin har ocksa inneburit
att bolaget mycket snabbt tvingats anpassa sig till nya forutsittningar, vilket paverkat stora delar av
verksamheten och snabba omprioriteringar har fatt géras. De mélsattningar som fanns for 2021 har i
manga delar inte kunnat nés.

Utmaningen for bolaget just nu dr att aterfa resendrerna och vi ser framfor oss att 2022 kommer bli ett
utmanande ar. Ingen vet idag hur stora del av resendrerna som kommer tillbaka till kollektivtrafiken
och detta utgor en stor utmaning.







Lanstrafiken 1 Viasterbotten AB 556071-4478

Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l6pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge véra finansiérer god kéinnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och léget i trafiken. Vi kommer under 2022 fortsétta leverera dessa
rapporter per sista februari, sista april, sista augusti och sista oktober. Under aret har vi fortsatt haft
god dialog med édgaren, region Visterbotten, Umead kommun och Skellefted kommun som dven fortsatt
under forsta delen av aret hjdlpt oss att sdkerstélla likviditeten. Mot slutet av aret har vi bara behovt
vinda oss till regionen.

Bussgods i Norr AB

Under 2020 avyttrades 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB till Lanstrafiken i Norrbotten AB. Arbetet
med att samla verksamheten i de bada ldnen har fortsatt under 2021, med gott resultat. Utvecklingen,
ar fortsatt positiv da érets resultat efter finansiella poster uppgér till + 2,1 mkr, vilket innebér ett
resultat som Gverstiger budget med 200 tkr.

Dialog har under aret forst med Vésternorrland och ett erbjudande finns fran Vésterbotten att
Visternorrland kan forvirva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sétt som gjordes i
Norrbotten skulle dé bussgodsverksamheten i det lanet hanteras av det gemensamma bolaget.
Diskussioner och dialog pagar inom Vésternorrland diar kommunerna, regionen och
kollektivtrafikmyndigheten i det lénet &r inblandade. Ett eventuellt beslut frdn Visterbottens sida om
forséljning av aktierna i Bussgods kommer foregés av en risk- och konsekvensanalys.

Malet &r ocksa att Bussgods ekonomi ska vara sa stabil att erséttningen till dgarna kan 6ka varje &r fran
dagens 15 % per fraktintékt.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 29 februari 2008 &r ett samégt bolag mellan lanstrafikbolag/-kollektivtrafik-
myndigheter i de fyra nordligaste ldnen trafikhuvudménnen och har till uppgift att bedriva tagtrafik i
Norrland.

Pandemin har fortsatt haft stor pdverkan pa Norrtdg med starkt &ndrade resvanor, da arbets- och
studiependling minskat till foljd av restriktioner, men framfor allt har affarsresandet minskat kraftigt.

For Norrtdg AB och operatoren Vy Tég AB har fokus legat pé att skapa forutséttningar for ett tryggt
resande och att upprétthalla trafik p& samtliga linjer.

Operatdren fick under forra dret del av statens kompensation for forlorade intékter till kollektiv-
trafiken. Dialog om kompensation kommer fortgé under 2022.

Region Visterbotten har under hosten fattat beslut att man dvertar dgandet av Norrtdg AB, vilket
innebdr att Norrtdg framéat kan betraktas som ett systerbolag till Lanstrafiken.
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Finansiell analys

Intikter

I spéret av pandemin har biljettintdkterna varit fortsatt laga under aret. Inom regiontrafiken uppgick
biljettintdkterna till 69,0 mkr (70,8 mkr ), vilket dr 37,1 mkr ldgre d4n budget. Den stora
budgetavvikelsen mildrades dock av statens kompensation for forlorade intékter till kollektivtrafiken.
Beslut om stédet erholls i december och uppgick till ca 36,2 mkr, varav regiontrafikens andel utgjorde
17,5 mkr. Ersdttningen for godstransporter fran det deldgda dotterbolaget Bussgods i Norr uppgick till
3,6 mkr (2,1 mkr), vilket dr ca 0,2 mkr hogre én &rets budget. Bland rorelsens dvriga intdkter, som inte
budgeteras, redovisas bland annat avtalsviten samt poster av engangskaraktér. Erséttning for
avtalsviten uppgick till 2,3 mkr (2,6 mkr).

Regiontrafikens totala intdkter for rakenskapséret uppgick till 172,6 mkr (172,9 mkr), vilket utgor ca
8,7 mkr lagre &n budget. Kostnadstickningsgraden uppgar till 40,8% (42,7%), vilket dr 0,4 %-enheter
hogre dn budgeterade 40,4%.

I Umea lokaltrafik redovisas pa intdktssidan ett underskott mot budget med totalt ca -18,0 mkr. Detta
trots erhallen statlig kompensation for uteblivna intdkter pa ca 18,7 mkr. Biljettintdkterna har utfallit
ca 39,9 mkr lagre &n budget och uppgick till 70,1 mkr (73,4 mkr). Utfallet for reklamintdkter uppgick
till 1,0 mkr (0,8 mkr), vilket ligger 1 nivd med budget. Kostnadstickningsgraden har dkat till 52,6 %
(51,8 %.), men ligger langt under budgeterade 59 %.

Finansidrernas driftbidrag har dkat frén foregdende ars 424,5 mkr till arets 459,6 mkr. Arets utfall
kommer dnda att medfora en total aterbaring med 17,4 mkr, vilket kan jamforas med 16,0 mkr for
foregaende riakenskapsar.

Kostnader

Den storsta kostnadsposten ér trafikkostnaderna som i regiontrafiken for 2021 uppgick till 422,8 mkr.
Kostnadsutfallet var 25,5 mkr ldgre dn budgeterat och 18,3 mkr hogre én foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med ca 4,5 %. Kostnadsdkningen har en stark koppling till pandemins inverkan
pa trafikavtalens indexkorgar foregéende ér, vilket innebar att 2021 inleddes med mycket laga
indexvérden. Dessa har under arets andra hélft stigit markant och drivit pa kostnadsutvecklingen.

Indexutvecklingen de senaste tva aren har haft motsvarande inverkan pa Umed lokaltrafiks
trafikkostnader. Under aret har ocksa avtalet for elbussarna av mirket Hybricon sagts upp, vilket
inneburit att fordonshyran for elbussarna minskat och underskrider budgeten med 8,8 mkr. Ovriga
trafikkostnader, exklusive fordonshyran, uppgick till 162,4 mkr (151,6 mkr) vilket var 1,8 mkr ldgre
an budget.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom &ver- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestdllarna. For 2021 innebar det att 17,4 mkr har bokats upp som skuld till
kommuner och region Visterbotten, och att driftanslagen har minskat med motsvarande belopp. For
2020 var aterbéringen 16,0 mkr. Dotterbolaget Bussgods i Norr AB redovisar ett Gverskott uppgaende
till 1,3 mkr (0,9 mkr), varav Lénstrafikens del (2/3) uppgér till 1,1 mkr.

Tillgdngar

Under aret har moderbolagets immateriella anldggningstillgangar avseende fraktsystemet "FRAM”
samt varuméarket Bussgods avyttrats till dotterbolaget Bussgods i Norr AB. Forséljningen skedde till
tillgangarnas restvirde enligt plan. I koncernredovisningen uppgar tillgdngarnas restvérde till ca 1,3
mkr,

Bokfort restvérde av materiella anldggningstillgangar har minskat med 2,6 mkr jamfort med
foregdende ar och uppgér vid utgingen av rikenskapsaret till 15,7 mkr. Arets investeringar, som
uppgér till ca 2,7 mkr, avser i huvudsak det pagaende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
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betalsystem enligt BoB-standard, 1,7 mkr, tillkommande investeringar i det nya realtidssystemet, 0,7
mkr, samt investeringar i IT-hardvara relaterat till biljettmaskinssystemet FARA, ca 0,3 mkr.

De finansiella anldggningstillgangarna &r oforédndrade jamfort med foregdende ar och uppgér till 3,8
mkr.

Omséttningstillgangarna har minskat med ca 34 mkr, vilket i allt visentligt beror pa att bolaget frén
och med 2022 inte ldngre fakturerar driftbidrag for tagverksambheten till region Vésterbotten. Fakturan
for kommande érs forsta tertial stélls normalt sett ut i december manad och uppgick foregaende ar till
ca 18,0 mkr. Under aret har ocksd Norrtdg AB delbetalat av sin skuld till bolaget med totalt 10,4 mkr.

Skulder och eget kapital
Foregéende éar upptogs ett langfristigt banklan pa 15 mkr som efter amorteringar uppgar till 10,5 mkr
vid rikenskapsarets utgéng.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 200,9 mkr (235,6 mkr). Minskningen beror &dven
héar huvudsakligen pa utebliven forutbetald intékt avseende driftbidrag for tagverksamheten.

Eget kapital 4r ofordndrat i moderbolaget. Soliditeten har okat fran 8,3 % till 9,6 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till +90,1 mkr. Den 16pande verksamheten genererade ett
likvidoverskott med 5,3 mkr, vilket i stort sett utgdrs av arets avskrivningskostnader. Investeringarna
medforde ett utflode med totalt -1,2 mkr och finansieringsverksamheten, som uteslutande bestér av
arets amorteringar pa det langfristiga lanet, medforde tillika ett utflode med -3,2 mkr. Férdndringen i
rorelsekapitalet gav ett 6verskott med 89,1 mkr och sammantaget uppgick kassabehallningen till 128,3
mkr vid utgangen av rdkenskapsaret.

Den 16pande likviditeten paverkas kraftigt av Covid-19 pandemins effekter pa resandet. Av den
anledningen har faktureringen av finansidrernas driftbidrag for tertial 1 2022 tidigarelagts och betalats
innan arsskiftet, vilket forklarar den hoga kassabehéllningen samt minskningen av rorelsekapitalet.

Nyckeltal
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen
Omsattning exkl. driftbidrag 493 127 379805 358078 345193 344 657
Resultat efter finansiella poster 2 051 1732 13 6 0
Kostnadstackningsgrad 51,9% 47,3% 48,7% 49,0% 50,3%
Soliditet 11,1% 9,0% 20,4% 9,1% 20,2%
Likviditet 1,07 1,05 1,12 1,05 1,14
Moderbolaget
Omséttning exkl. driftbidrag 403 181 315335 317152 310285 319672
Kostnadstackningsgrad 46,7% 42,6% 45,6% 46,3% 48,4%
Soliditet 9,6% 8,3% 21,4% 9,3% 21,3%
Likviditet 1,05 1,04 1,11 1,05 1,13
Koncernen

De koncernmissiga nyckeltalen foljer tydligt utvecklingen hos moderbolaget. Det innebar att de
analyser som redovisats ovan géllande resultat, kassaflode, soliditet och likviditet &r direkt Gverforbara
dven pé koncernredovisningen. Det nya dgarforhéllandet i dotterbolaget samt det faktum att Bussgods
i Norr redovisar ett overskott for aret innebar dock att den negativa trenden i nyckeltalen inte far
riktigt samma genomslag i koncernen.
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Kostnadstickningsgraden visar hur stor andel av de totala kostnaderna som técks av andra intékter dn
driftbidrag. Arets utfall ligger pa 46,7%, men det ir endast med anledning av statens kompensation for
uteblivna intdkter relaterat till arets pandemi som utfallet inte blir lagre.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Visterbotten AB med dotterforetaget Bussgods i Norr AB och intresseforetaget Norrtag
AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med underentreprendrer. Utvecklingen for
kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som &r relevanta for branschen. Dessa index &r s&
pass stabila att risken for kostnadsstegringar som direkt &ventyrar ekonomin bedéms vara liten.
Verksambheten é&r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra externa kunder &n de
finansiédrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin é&r alltid kopplat till en jamforelse med budget for
respektive bestéllare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i Visterbottens lan. Ett
eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansiar det beror. Eftersom samtliga finansidrer
har beskattningsritt s bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras vara mycket lag.

Risken maste beddmas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstélls och
upphandlas. For att hantera den risken anvénder Lénstrafiken bevakningstjénster dér vi l6pande féar
information om olika sorters hindelser hos avtalsparter och trafikutdvare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella dverprévningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och dven medfora kénnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bor ocksa ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for vara resendrer. Av den anledningen krédvs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dir Lanstrafiken i Vasterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrang i biljett- och betal-
systemet. Ett sidant skulle ha direkt inverkan pa ekonomin i form av uteblivna biljettintiikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt ldngvariga fall.

Foriandring av eget kapital

Koncernen 2021 2020
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 026 6 026
Enligt balansrikning innevarande ar 6 026 6 026
Fritt eget kapital

Enligt balansrikning foregaende ér 17 089 16 191
Arets resultat 1085 898
Enligt balansrikning innevarande ar 18 174 17 089
Innehav utan bestimmande inflytande 2 637 2 094

Moderbolaget
Bundet eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital

Enligt balansridkning foregaende ér 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
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Enligt balansrikning innevarande ar

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direkt6éren foreslar att
fran foregéende ér balanserade vinstmedel
jémte arets resultat

disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras

16 195

16 195 027 kr

- 0 kr

16 195 027 kr

16 195 027 kr

556071-4478

16 195
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KONCERNEN
RESULTATRAKNING FOR TIDEN

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter
Driftsbidrag fran dgare

SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
Jamforelsestorande poster

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner och skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestiammande inflytande

556071-4478

2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

2021 2020

Not 2 380984 272 010
Not 3 112 143 107 795
Not 6 459 601 424 457
952 728 804 262

-822 839 -700 196

Not 14 -54 865 -49 067
Not 4 -65993 -47 326
Not 5 -6 802 -5775
-950 499 -802 366

2229 1896

124 40

-302 -205

-178 -164

2051 1732

-73 -125

-350 -259

1628 1347

1085 898

543 449
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KONCERNEN

BALANSRAKNING PER 2021-12-31 (KKR)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser, varumirken och liknande réttigheter
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

j}ndelar 1 intresseforetag

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos Intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2021

Not 5 1263

Not 5 18 750

Not 8 500
Not 9 30
25

20 568

20 245
10 075

6111

Not 10 52 686
89 117

131 793

220910

241 478

556071-4478

2020

1615

20962

500
90

23167

171 865
20 780

10 690

13 452
216 787

40 501

257 288

280 455
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2021 2020
EGET KAPITAL Not 11

Aktiekapital 5000 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 1026 1026
Annat eget kapital inklusive aret resultat 18174 17 089
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktieligare 24 200 23115
Innehav utan bestiammande inflytande 2637 2 094
SUMMA EGET KAPITAL 26 837 25209
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 199 125
SUMMA AVSATTNINGAR 199 125
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut Not 12 7 368 10 526
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7 368 10 526
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 9 604 10 181
Skuld till intressebolag 372 319
Skuld till bestéillare Not 6 27 786 45 944
Ovriga kortfristiga skulder 3 838 6553
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter ~ Not 13 162 315 178 440
Skulder till kreditinstitut Not 12 3158 3158
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 207 074 244 595
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 241 478 280 455

13







Lanstrafiken i Vésterbotten AB 556071-4478

MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2021-01-01--2021-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER 2021 2020
Nettoomsittning Not 2 289993 206 605
Ovriga rorelseintikter Not 3 113 188 108 731
Driftsbidrag fran dgare Not 6 459 601 424 457
SUMMA RORELSENS INTAKTER 862 782 739 792

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -790 204 -676 487
Ovriga externa kostnader Not 14 -36 268 -36 625
Personalkostnader Not 4 -30 833 -21422
Avskrivningar av anldggningstillgangar Not 5 -5349 -5131

JamfGrelsestorande poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -862 654 -739 666

RORELSERESULTAT 127 126

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 125 39
Réntekostnader och liknande resultatposter -252 -165
Summa resultat fran finansiella poster -127 -126
Resultat efter finansiella poster 0 0
ARETS RESULTAT 0 0
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING PER 2020-12-31 (KKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléiiggningstillgiangar
Licenser, varumirken och liknande rittigheter
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 5

Not 5

Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

2021

15726

3290
500
30

19 545

9176
2479
10075
9602
51313
82 646

128 309

210955

230 501

556071-4478

2020

1615

18258

3290
500
30

23693

163 249
1 880
20 780
8385
12 090
206 383

38 228

244 612

268 305
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Skulder till kreditinstitut

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 11

Not 12

Not 6

Not 13
Not 12

2021

5000
1 000

16 195

22195

7368

7 368

8 893
501
372
27786
2107
158 119

3158

200937

230 501

556071-4478

2020

5000
1 000

16 195

22195

10 526

10 526

5957
284
318
45944
4951
174 971

3158

235583

268 305
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2229 1 896
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 6 802 5775
Arets skattekostnad -350 -259
Realisationsvinst/-forlust vid forsiljning av inventarier -241 -75
8440 7338
Erhallen rénta 124 40
Erlagd ranta -302 -205
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 8262 7173
Fordndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av lager 0 0
Okning/Minskning av fordringar 127 670 -170 771
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -576 -1372
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -36 944 159 254
Kassaflode frian den lopande verksamheten 98 411 -5716
Investeringsverksamhet
Forviarv av langfristiga viardepapper -25 0
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -4 672 -13 163
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar -1 900
Forséljning av anldggningstillgdngar 735 283
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 962 -14 780
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 15000
Amortering under aret -3 158 -1316
Forséljning av aktier 152
Agartillskott frin minoritetsigare 1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 12178
Okning/Minskning av likvida medel 91 292 -8 318
Likvidamedel vid arets borjan 40 501 48 819
Likvidamedel vid arets slut 131 793 40 501

17







Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB

556071-4478

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 127 126
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5349 5131
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg -69
5476 5188
Erhallen rénta 125 39
Erlagd rinta -252 -165
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital 5349 5062
Forandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar 123 737 -162 981
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 2936 -3 561
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -37 582 157 784
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94 440 -3 697
Investeringsverksamhet
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -2 721 -10 862
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -1 900
Forsdljning av anldggningstillgangar 1520 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 201 -12 682
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0 15 000
Amortering under aret -3 158 -1 316
Kortfristig del av nyupptaget lan 0 -3 158
Kop av aktier/dgartillskott till dotterbolag 0 -3 000
Forsdljning av aktier 1 dotterbolag 0 152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 158 7 678
Okning/Minskning av likvida medel 90 081 -8 700
Likvidamedel vid arets borjan 38 228 46 928
Likvidamedel vid arets slut 128 309 38 228
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till K3 har inte inneburit nigra visentliga
fordndringar, vilket innebér att foregednde érs rakenskaper dverensstimmer med foregdende ars arsredovisning.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-talet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. I koncernredovisningen ingar endast det heldgda dotterféretaget Umed
Busstation AB. Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rdsterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, konsolideras inte i
koncernredovisningen.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa ursprungliga
anskaffningsvdrden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20% anvénds i
samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstéiillda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det forsta véarderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 1opande kostnader fordelas under avtalsperioden
utifrédn 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i verksamheten och nédgra icke
uppsédgningsbara lokalhyror. Finansiell leasing av tdgset fran Transitio vidareuthyrs till Norrtdg med operationell leasing.

Valuta
Alla affdrstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véxling alltid i
samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intékt.
Intdkter vdrderas till verkliga véirdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

2021 2020
Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intékter godsbefordran 304 127 67 529
Summa nettoomsiittning 503 618 272 010
Moderbolaget
Intékter personbefordran 199 491 204 481
Intdkter godsbefordran 3627 2124
Summa nettoomséttning 203 117 206 605
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa ovriga rorelseintikter

Moderbolaget

Erséttning fran Trafikverket
Intékter fran operationell leasing
Ovriga poster

Summa dvriga rorelseintikter

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara

operationella leasingavtal.
Moderbolaget och Koncernen
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Leasingavtalen avser hyra av 6 tdgset till Norrtdg AB.

Not 4 Personalkostnader
Koncernen

Medelantal anstéllda

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 820/784 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Min

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Summa léner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 442/462 tkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsédgningstid for VD ar 12 manader.

2021

54579
35780
108 660
199 018

54579
35780
109 705
200 063

34 800
109 008

50
53
103

2511
43 354
45 865
15120

2678
17 798

14
35
49

1442
20 034
21 476

6974

1595

8 568

556071-4478

2020

50483
34 658
22 654
107 795

50483
34 658
23 590
108 731

34 800
121 600
22 208

34
37
71

2299
30918
33217

9970

1230
11 200

14
28
42

1290
13 854
15144

4423

1228

5651
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Konsfordelning i styrelsen
Moderbolaget

Min

Kvinnor

Totalt

Dotterforetaget
Min

Kvinnor

Totalt

Not 5 Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Koncern

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

Moderbolag

Ingéende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets forsaljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgédende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan
Materiella tillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

2021

N=H SN

[V (SN I o)

1900

1900
285

-352
-637

1263

1900

-1900

-285

87 030
4672

=157
90 944

-66 068
323

-6 449
72195

18 750

556071-4478

2020

o (W &

[V (SN I o)

1900

1900

-285
-285

1615

1 900

1900

-285
-285

1615

74 259
13 163

-393
87 030

-60 754

177
-5 490
-66 068

20 962
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Pégéende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och andra tekniska
anldggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

556071-4478

2020

71424
10 862
0

-109
82177

-59 163
91

-4 846
63919

18 258
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2021 2020

Not 6 Driftsbidrag och skulder till bestéllare
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun 3717 4404
Dorotea kommun 2276 4 161
Lycksele kommun 6161 5113
Lycksele stadstrafik 0 0
Mala kommun 2 946 3731
Nordmaling kommun 5815 9 741
Norsjé kommun 6238 5837
Robertsfors kommun 5782 6 070
Skellefted kommun 51 386 49 372
Sorsele kommun 6714 6 669
Storuman kommun 5044 4 541
Umeéd kommun 37980 35715
Umea stadstrafik 87 620 83 651
Vilhelmina kommun 11 246 12 735
Vindeln kommun 8 189 8438
Vénnnds kommun 6379 6258
Asele kommun 8 63
Region Visterbotten 212 098 193 956
Summa utfakturerat 459 601 440 455
Avrikningsskuld/fordran -15998
Summa intéiktsforda driftsbidrag 459 601 424 457
Specifikation skuld till bestillare
Region Visterbotten (fd kommunalférbundet)
Bjurholm kommun 56 426
Dorotea kommun 211 512
Lycksele kommun 394 170
Mali kommun 585 -486
Nordmaling kommun 532 1283
Norsjé kommun -107 435
Robertsfors kommun 561 240
Skellefted kommun 5787 5782
Sorsele kommun 210 647
Storuman kommun 220 -307
Umea kommun -175 712
Umed stadstrafik -7 292 -3317
Vilhelmina kommun 2 843 1374
Vindeln kommun 456 569
Vinnnis kommun 849 725
Asele kommun 57 32
Region Visterbotten 22 600 37 147

27 786 45 944
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Not 7 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séte i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

Not 8 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Moderbolaget

Norrtdg AB (org.nr 556758-3496) med site i Umed kommun
500 aktier, rostritt- och kapitalandel 25%

Bokfort virde

Not 9 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Bussgods Ekonomisk Forening (org.nr 789200-6169) med séte i
Sundsvalls kommun. Beloppet &r ett dgartillskott.
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB (org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostritts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

2021

3290

500

500

30

30

556071-4478

2020

3290

500

500

30

60

30
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Oredovisade biljettintdkter
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

Not 11 Forindring av eget kapital

Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Innehav utan bestimmande inflytande
Enligt balansrikning innevarande ar

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Koncern och Moderbolag
Region Visterbotten
Summa

2021

6 026
6 026

19 183

145
19 328

556071-4478

2020

13 054
316

83
13 452

11 690
316

83
12 090

6 026
6 026
16 191
898

2094
19 183
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Not 12 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 ér - Langfristig skuld
Total skuld

Moderbolaget

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld

Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld

Total skuld

Upptaget ldan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Not 14 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer

Koncernen
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

Moderbolaget
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

2021

3158
7368
10 526

3158
7368
10 526

430
47
477

247
47
294

556071-4478

2020

3158
10 526
13 684

3158
10 526
13 684

18 254
2007
718
157 164
178 440

370
111
481

254
111
365

Revisionen ér utford av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ( PwC ). Bitride till lekmannarevision &r PwC.
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2021 2020

Not 15 Leasingkostnader
Koncernen
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 8 652 6 706
Ovriga leasingkostnader 2593 2199
Summa 43 949 39 683
Moderbolaget
Taghyror 32704 30778
Lokalhyror 2275 1 409
Ovriga leasingkostnader 445 590
Summa 35424 32777
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal.
Koncernen
Inom ett ar 40 966 40 540
Mellan ett och fem ar 118 482 132 857
Senare &n fem ér 215 21 358
Moderbolaget
Inom ett ar 39 181 39272
Mellan ett och fem ar 112 133 130 296
Senare &n fem ér 21018
Taghyror avser finansiell leasing av tdgset fran Transitio AB. Dessa
vidareuthyrs till Norrtag AB med operationella leasingavtal.
Not 16 Skatt
Aktuell skatt
Koncernen
Skatt pa arets resultat 350 259
Uppskjuten skatt 73 125
Summa 424 385
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt 2051 1732
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -423 -371
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 72 111
Summa -350 -259
Effektiv skatt 20,6% 21,4%
Not 17 Hindelser efter balansdagen
Efter balansdagen och fram till undertecknandet av arsredovisningen har inga héndelser av sérskild
betydelse for koncernens ekonomiska stéllning intraffat.
Not 18 Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att:
frén foregdende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr 16 195 027 kr
jémte arets resultat 0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rékning balanseras 16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Lycksele. Datum som framgar av styrelsens underskrift.

Margareta Ronngren, ordf UlIf Eriksson Andreas Lowenhook
Petter Hultdin Lilly Béacklund Thommy Béickstrom
Johan Soderling Anders Sellstrom Magnus Johansson

Harriet Soder, VD

Viér revisionsberéttelse har ldmnats det datum som framgér av min signatur.

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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