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Forvaltningsberittelse 2021

Styrelsen och VD fér Bussgods i Norr AB 556036-3284, far hdrmed avge arsredovisning for 2021.
Allmant

Bussgods i Norr AB &r ett bolag som &gs av Lanstrafiken i Vasterbotten AB, 556071-4478 och Lanstrafiken i
Norrbotten AB 556156-2058. Lanstrafiken i Vasterbotten &ger 2/3 av bolaget och Lanstrafiken i Norrbotten ager
1/3. Bolagets styrelse och VD ska arbeta for att uppna verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i bolagets
dgardirektiv samt arsbudget. Bolaget har sitt sate | Umea, Vasterbottens l4n.

Bolaget har under 2021 har, efter beslut i december 2019, jobbat med Overtagandet av driften av
bussgodsverksamheten i Norrbotten. 1 april 2020 ¢verlats av 1/3 av bolagets aktier till Lanstrafiken i Norrbotten
och darmed dven den dagliga driften av bussgodsverksamheten i Norrbotten. 1 januari 2021 6vertog Bussgods i
Norr driftansvaret for dvriga Sverige som till och med 31 december 2020 hanterats av Bussgods Sverigefrakt AB.
Bolaget har starkt paverkats av dessa Gvertaganden och verksamheten har genomgatt stora organisatoriska
forandringar under aren. Betydande resurser har lagts p& avtals- och personalfrégor samt koordinering av resurser.
Allt for att skapa framtida forutsattningar for ett gemensamt effektivt bussgodsbolag med en betydligt stérre marknad
att agera pa. Intéktsutvecklingen efter beslutet, har varit positiv samt skapat goda tillvaxtmajlighet for verksamheten.
Sammanfattningsvis har 2021 varit ett ar med stora utmaningar och féréndringar for Bussgods i Norr AB, men ett
positivt ar med i dagslaget stor framtidstro hos bade &gare, personal och kunder.

Verksamhet

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tva dgare Lénstrafikenbolagen i Norr- och Vasterbotten
gemensamt for att optimera den ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken.

Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi i Umeag, Luled, Skellefted, Lycksele, Pited, Storuman, Vilhelmina
Alvsbyn, Kalix, Haparanda, Overkalix, Pajala, Jokkmokk, Kiruna, Tarmaby och Vindeln medan &vriga 10
busstationer i Norr och Vasterbotten drivs pa entreprenad genom avtal. Utéver busstationer har bolaget pa mindre
orter avtal med ett 85-tal ombud, som exempelvis lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2021-12-31 till 58 personer varav 17 tjnstepersoner.

Framtida utveckling

Bolaget star idag infor flera utmaningar och manga mojligheter att utvecklas. Den harda konkurrensen i branschen
gor att det &r en utmaning att bade behalla och varva nya kunder. En férutséttning fér snabba och effektiva
transportlésningar ar att bibehalla och pa vissa linjer ka antalet bussar med godslastrum. Att utdka tjdnsteutbudet
och samarbetet med fler aktérer pa marknaden &r en forutsattning for att bredda méjligheterna till effektiva
transportlosningar.

Dialog har under aret forst med Véasternorrland och ett erbjudande finns fran Vasterbotten att Vasternorrland kan
férvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och pa samma sitt som gjordes i Norrbotten skulle da
bussgodsverksamheten i det lanet hanteras av det gemensamma bolaget.

Malet &r ocksa att bolagets ekonomi ska vara sa stabil att ersattningen till &garna kan tka varje ar fran dagens 15
% per fraktintakt. Beslut om erséttning till &garna fattas pa arsstdmman.
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Ekonomi

Intéktsutfallet efter erhallna och utbetalda lansavrakningar for 2021 innebar en positiv trend och intékterna dkar
jdmfort med 2020 med +38 % fran 70,6 mkr till 97,5 mkr, men nar inte budget som &r beslutat till 102,5 mkr. Bolagets
kostnader 2021 hari jamforelse med 2020 dkat med 25,8 mkr, men detta beror till stérsta del pa utdkad verksamhet
i ovriga Sverige och genomfdrda organisatoriska och driftmassiga férandringar under aret. Det slutliga ekonomiska
utfallet for bolaget &r 2021 + 2,1 mkr, vilket innebar ett positivt resultat jamfort med budget pa +1,9 mkr, totalt ett
resultat pa + 0,2 mkr mot budget. | arets resultat ingar dven att erséttning utbetalats till &garna med 5,7 mkr, som
kompensation for transport i linjetrafiken. Resultatet fran bolaget foreslas att balanseras i ny rékning.

Mal och uppféljning 2021
Bussgods i Norr AB har 4 mal i verksamhetsplanen 2021:

Mal

Uppfoljning

Nettomarginalen ska under verksamhetsaret uppga till minst 2 procent,
efter 15 % avrékning for busstransporter till &garna.

N&jd medarbetar-index ska vara 8,6.

Kundnéjdhetsindex
Bussgods skall mata kundndjdhet genom webbmatning bland 250-300 kunder

Miljomal / Miljoplan
Bussgods skall under 2021 arbeta fram konkreta miljémal som skall inga i en omarbetad
miljéplan.

Bussgods i Norr har natt malet gallande I6nsamhetsmarginal pa +2 % for 2021. Bolaget har
utbetalt 15 % i avrakning for busstransporter till &garna under 2021.

Bussgods i Norr har genomfort en medarbetarundersokning 2021 dar utfallet ékat och
Overtraffar malet. Overtraffar dven utfallet fran 2020 da utfallet var 8,86 pa en skala 0-10 {ill
ett utfall pa 9,07 ar 2021. Bolaget hade satt ett mal pa 8,60 vilket nds 2021.

Bussgods i Norr har pébérjat och satt malnivaer for métning av kundnéjdhet.

Bussgods i Norr har gjort miliinventering och pabdérjat ny miljéplan som beslutas
2022-02-01.

Uppfoljning av kommunala befogenheterna 2021

Styrelsen har pa sitt mote i december manad utvarderat om bolagets verksamhet &r genomférd inom ramen fér
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

1. Bolagsordningen

2. Agardirektivet

3. Maliverksamhetsplan 2021

4. Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

| sitt beslut fran 2021-12-10 konstaterar styrelsen att man funnit att verksamheten bedrivit i enlighet med
faststallda kommunala dndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
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UPPLYSNINGAR

FLERARSJAMFORELSER (KKR)

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 97 252 70613 47 181 44 925 35503 33 590
Resultat efter finansiella 2051 1729 0 6 -69 -37
poster
Balansomslutning 23994 18 655 12 983 12 786 13 877 13 866
Avkastning pa ek % 25% 27% 0% 0% 0% 0%
Soliditet 33% 34% 3% 3% 3% 3%
Medel antal drsanstillda 54 43 29 26 22 21

DISPOSITION AV BOLAGETS VINST (KKR)

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel

Balanserat resultat 885
Arets resultat 1321
Totalt 2206
Balanseras 1 ny rdkning 2208
Summa 2208

EVENTUELLA FORANDRINGAR I EK.

Bussgods 1 Norr AB ingér i en koncern

Férandring av eget kapital 2021 2020
Bundet eget kapital

Enligt balansrakning foregaende ar 457 457
Utokning av aktiekapitalet

Enligt balansrikning innevarande ar 457 457

Enligt balansrikning foregaende ar

Aktieutdelning

Arets resultat 1322 886
Ovillkorat aktiedgartillskott 4 500 4 607
Balanserat resultat 886 -107
Overforing till bundet eget kapital

Enligt balansrikning innevarande ar 6 708 5 386
Totalt eget kapital 7 165 5843

4
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BUSSGODS I NORR AB, 556036-3284

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2021-01-01 - 2021-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1
Nettoomsittning

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Aterforing av 6veravskrivning

ARETS RESULTAT

« Signerat 2022-02-16 08:17:18 UTC

Not 2

Not 8
Not 3

Not 4

2021

97522

97 522

-36 262
-22 546
-35 160

-1453
-95 420

2102

-51
-51
2051
-566

-350
186

1322
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2020

70 613

70 613

-25 834
-16 462
-25 904

-644

-68 843

1770

-41

1729

-586
-257

886



BALANSRAKNING PER 2021-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1 2021 2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anliggningstillgangar

Varumirke 309 0
Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer Not 4 3978 2704

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 60
Ovriga langfristiga fordringar 25
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4312 2 764

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Emballage , boxar

Summa lager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 069 8617
Fordringar hos koncernforetag 843 879
Skattefordran 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 3 034 2 744
Forutbet kostnader och upplupna intikter Not 5 1373 1364
Summa Kortfristiga fordringar 16 319 13 604
Kassa och bank 3484 2288
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19 803 15 891
SUMMA TILLGANGAR 24 115 18 655

6
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2021
EGET KAPITAL Not 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 450
Reservfond 7
Summa bundet eget kapital 457
Fritt eget kapital

Ovillkorat aktiedgartillskott 4 500
Balanserat resultat 886
Arets resultat 1322
Summa fritt eget kaptial 6 708
Summa eget kapital 7 165
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 966
Avskrivning utéver plan

Summa obeskattade reserver 966
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 8 896
Skuld till koncernbolag 0
Aktuell skatteskuld 121
Ovriga kortfristiga skulder 2771
Upplupna kostnader och forutbet intdkter Not 7 4196
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 15984
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 24 115
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och for forsta dret ocksa enligt
Bokforingsndgmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillimpning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pa anliggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriknas pé
ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pa tillgdngarnas bedomda ekonomiska livslingd,
varvid foljande procentsatser anvéinds.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%
Personbilar 20%
IT-system 33%

Avskrivningar imatriellatillgangar
Varumiérke 5%

Fordringarna upptas till det belopp, som beriknas bli betalt, om inget annat anges.
Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing
Foretaget har endast leasingavtal som kategoriseras som operationella. Det innebir att 16pande
kostnader fordelas under avtalsperioden utifran 16pande fakturering.

Valuta
Alla affédrstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nar in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta
sker vaxling alltid 1 samband med betalningen.

Intiikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Alla belopp redovisas 1 KKR.

Ersittning till anstiillda
Ersattning till anstéillda har utgétt i form av 16n som baseras pa individuell [6neséttning
enligt Bussbranchavtalet.
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Inkomstskatt

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som #r beslutade

fore balansdagen

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Roérelsen huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinéra intikter och kostnader

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen
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Not 2 Nettoomsiittning 2021 2020

Intdkter godsbefordran 97 522 70613
Summa nettoomsiittning 07322 70 613

Not 3 Personalkostnader

Medelantal anstillda

Mién 36 31
Kvinnor 18 12
Totalt 54 43
Loner och ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 069 1 009
Ovriga anstillda 23170 16 973
Summa loner och ersittningar 24 239 17 983
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7739 5253
Pensionskostnader 1 530 758
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 9270 6010
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirde 4 835 2 817
Arets investeringar 3151 2302
Arets forsiljningar/Avyttringar/utrangerat -940 -284
Utgaende anskaffningsviirde 7 045 4 835
Ingdende avskrivningar enligt plan -2 131 -1 573
Arets forsiljningar/avyttringar/utrangerat 469 86
Arets avskrivningar enligt plan -1 406 -644
Utgaende avskrivningar enligt plan -3 068 -2 131
Restviirde enligt plan 3978 2704
10
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Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 2021 2020

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1373 1364
Summa 1373 1364

Not 6 Disposition av bolagets vinst

Balanserat resultat 886 -107
Arets resultat 1322 886
Totalt 2208 779
Balanseras i ny rikning 2208 779
Summa 2208 779

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Upplupna 16ner 289 227
Upplupna semesterloner : 1706 1299
Upplupna sociala avgifter 627 480
Ovriga poster 1575 1507
Summa 4196 3513

Not 8 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer

Revisionuppdrag 80 50
Ovriga uppdrag i 0
Summa 80 50

11
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Not 9 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser 2021 2020

Antal/nominellt belopp

STALLDA SAKERHETER 1 INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER INGA INGA

Not 10 Checkriikningskredit

Beviljat belopp for checkrikningskredit uppgdr till 4500 tkr.

Not 11 Konsfordelning i styrelsen

Styrelsen bestar av 5 ledaméter varav 3 tillhor det kvinnliga kdnet och 2 mén.

Not 12 operationell leasing

Leasinggivare: Swedbank Finans 12713 8956
Leasinggivare: Volkswagen finans 0 380
Leasinggivare: Nordea finans 760 760
Leasinggivare: DNB finans 0 365
Leasingavgifter inom 1 ar 1785 1268
Leasingavgifter inom 2-5 ar 6349 2561
Leasingavgifter senare dn 5 dr 215 340

Not 13 Riinteintikter/rintekostnader

Rinteintikter Swedbank 0 0
ranteintikter kundfordringar 0 1
Rinteintikter skattekonto 0 0
Ovriga finansiella intikter 0 0
Réntekostnader skatter och avgifter 0 0
Rintekostnader leverantorer =51 -42
Summa -51 41

12

« Signerat 2022-02-16 08:17:18 UTC Oneflow ID 2636966 Sida 12 /15



BUSSGODS I NORR AB
Org nr 556036-3284

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 2051 1774

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1464 644

arets skattekostnad -350 -257

Realisationsvinst/-férlust vid forsiljning av inventarier 241 -81
3 405 2 080

Erhéllen rinta 1

Erlagd ranta -51 -40

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 3354 2042

Foréndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar 2719 1921

Okning/Minskning av leverantdrsskulder -2 835 -4 027

Okning/Minskning av dvriga korta skulder 610 6 980

Okning/Minskning av varulager

Kassafléde frin den lopande verksamheten 3 849 6915

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -3 470 -2 302
Forsdljning av inventarier 757 284
Kassafléde frin investeringsveérksamheten -2 713 -2 018

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan

Amortering av 1an

Aktiedgartillskott 60 -4 500
Forsiljning av aktier

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 60 -4 500
Okning/Minskning av likvida medel 1196 397
Likvidamedel vid arets borjan 2288 1891
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 3 484 2288

13
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Bussgods

Underskrifter

Umed den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Harriet Séder Niclas Strandberg

Styrelseordférande VD
Mats Aspemo Helena Bjorn
Tommy Laestander Ingela Karlsson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor

-14 -
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Deltagare

BUSSGODS | NORR AB 556036-3284 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Harriet Anita Soder

Harriet Soder

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Niclas Bror Einar Strandberg

Niclas Strandberg

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mats Sigvard Aspemo

Mats Aspemo

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Helena Johanna Bjérn

Helena Bjorn

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TOMMY LAESTANDER

Tommy Laestander

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Ingela Yvonne Karlsson

Ingela Karlsson

2022-02-02 13:21:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-02 15:13:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-03 12:55:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-02 15:04:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-02 12:21:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-02 12:22:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS EKMAN

Lars Ekman

Auktoriserad revisor
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