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Lanstrafiken i Vasterbotten AB:

BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt Covidpandemin, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Da vara trafikkostnader foljer en i avtal fastlagd index-korg, har kostnadsdkningen i samhallet, men
framfor allt kostnaderna for drivmedel fatt oerhort stora effekter for var verksamhet. Detta i
kombination med att vi under inledningen av aret fortfarande hade intaktsbortfall kopplat till
pandemin, gor att bolaget redovisar ett underskott mot budget pa helsarsbasis i storleksordningen
90 mkr. Vi upplever ocksa att leveranser av olika slag ar fordrojda pa grund av det sdkerhetspolitiska
laget, vilket innebar att nya fordon inte tas i trafik som planerat och vi tvingas erbjuda resenarerna
samre kvalitet och komfort ombord.

Langsiktiga effekter:

Kostnaderna for kollektivtrafiken i [anet kommer ligga pa en hog niva, sa lange som framfor allt
drivmedelskostnaderna ar hoga. Risken att vara finansiarer inte har finansiell mojlighet att bibehalla
dagens trafik 6kar. Vi oroas ocksa dver att man kan tvingas sanka anvandningen av fossilfria
drivmedel, vilket skulle fa stora effekter pa var méjlighet att nd uppsatta miljomal. Det hotet finns
bade pa regional niva, da finansidrerna kan valja att byta HVO mot Diesel, och regeringens planer pa
minskad reduktionsplikt kommer att paverka oss.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Kostnadsutvecklingen ar den storsta utmaningen, dven om den i férsta hand paverkar vara
finansidrer, men kan leda till att vi tvingas gora trafikneddragningar.

VI har under aret upphandlat en ny app, som kommer kunna presenteras fér resendrerna under
2023. Detta har gjorts i samverkan med andra kollektivtrafikaktorer i Norrland, vilket kdnns valdigt
vardefullt, da vi knyter ihop systemet och erbjuder resendrerna somlést resande i hela Norrland.

Overprévningar i vara upphandlingar har kravt stora resurser av bolaget, men tva stora
upphandlingar; Norrlandskusten och Bla Vagen med flera linjer har under aret landat i att vi kunnat
skriva trafikavtal som borjar [6pa forsta april respektive forsta oktober 2023.

Forarbristen i branschen har under aret paverkat i form av installda turer pa Norrlandskusten. Detta i
kombination med att fordonen &r valdigt slitna, pa grund av tidigare processer i
forvaltningsdomstolen, gor att resendrerna upplever en lag kvalitet.
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Vi har genomfort upphandling av den séarskilda kollektivtrafiken, men 11 av 17 omraden ar for
narvarande under éverprévning. Forvaltningsratten kom med dom den 31 oktober for sex omraden,
och den domen innebér att vart tilldelningsbeslut fortsatt ska galla. Om det blir fortsatt 6verprévning
vet vi i nuldget inte.

Vi nar vart miljomal for aret, da trafiken under forsta halvaret var till 84 % fossilfri.
Pa 3-4 ars sikt:
Kostnadsnivan kommer fortsatta vara en stor utmaning

Var mojlighet att nd miljémalen ar avhangigt av att finansidrerna ar beredd att betala merkostnaden
for ett fossilfritt bransle.

Overprévningar kommer fortsitta, s& ser det ut i hela landet. Vi har darfor rekryterat en jurist, en
resurs som vi kommer nyttja tillsammans med Lanstrafiken i Norrbotten.

Arbetet med den nya appen kommer vara avgorande for att resendrerna ska uppleva det enkelt att
aka kollektivt, och i det projektet “Gemensamt betalsystem i Norrland” kommer flera viktiga insatser
att goras, bland annat vill vi genomféra en pilot i Umed med “tap and go”, vilket innebar att man
reser enbart med sitt betalkort.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under dret:

Se tidigare kommentarer vad galler kostnadsutvecklingen for trafiken

Vi har god budgetefterlevnad i de delar som bolaget kan paverka, dvs “gemensamma kostnader”.
Pd 3-4 drs sikt:

Se tidigare kommentarer

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vi har ett tydligt miljomal att trafiken ska vara helt fossilfri ar 2030. Men — for oss ar det viktigast att
manniskor véljer kollektivtrafiken framfér den egna bilen, varfér allt vi gor i form av utveckling av
trafiken, biljettsystem, kommunikation, information och kundservice &r en del i vart
hallbarhetsarbete.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Finansiell uthallighet hos vara finansiarer, dvs inga neddragningar i trafiken i ett lage nar vi vill visa
att kollektivtrafiken ar det basta alternativet

2. Fokus pa arbetet med gemensamt betalsystem i Norrland och den nya appen som vi ska
presentera for resenarerna under 2023

3. Utredningen av taxor och produkter som pagar just nu och var syfte ar att erbjuda resenarerna
attraktiva biljetter, sa att vi lockar fler resenarer och bidrar till Idgre skattefinansiering av trafiken
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4. Utveckla var kvalitetsuppféljning, sa att finansidrerna och resenéarerna i alla lagen far den trafik och
till den kvalitet som vi upphandlat och betalar for

5. Kunna bibehalla vart miljomal och den utvecklingskurva som siktar mot fossilfri trafik ar 2030

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
Vi efterlyser en dialog pa politisk niva vad galler uppdateringen av bolagsordning och agardirektiv.

Vi ser ocksa stora utvecklingsmajligheter vad géller regionens dgarstyrning dar dialog, struktur och
samnyttjande av resurser borde sta i fokus.

En eventuell forsaljning av 1/3 av aktierna i vart dotterbolag Bussgods i Norr AB kommer vara en
viktig fraga under slutet av 2022 och inledningen av 2023



