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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt Covidpandemin, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

e Leveranstider pa hardvara har 6kat.
e  Fler DDOS attacker jamfort med tidigare.
e Allmént mer fokus pa siakerhetsfragor i branschen.

Langsiktiga effekter:

e Hogre sdkerhetskrav ifran marknaden och myndigheter samt dgarna. Bland annat nya
lagkrav.

e Fler arbetar hemifran med férindrade arbetsvillkor vilket stiller higre krav pa regionnétet
béde vad galler funktion och hastighet men dven tillférlitlighet.

e Viktiga funktioner i kdrnverksamheten kan komma att @ndras till att utféras i egen regi eller i
samverkan med andra stadsnit i regionen.

e Kostnader for drift, underhall och sdkerhet kommer att tka.

e Samarbete inom flera omrédden med andra stadsnit och regionnit behover 6ka for att mota
krav ifran kunder, dgare och myndigheter.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pd 3-4 ars sikt.

Under aret:

e Bolaget har genomfort svartfiberaffarer mellan operatérer och stadsnét i Vdsterbotten.
Dessa svartfiberférbindelser och inplaceringar méjliggdr en god mobil 5G tackning i regionen.

e AC-Net har under aret rekryterat en natverkstekniker och en sdkerhetsansvarig for att
sakerstdlla kompetens, kontroll och handlingskraft. Dessa resurser blir tillgangar i samverkan
inom sakerhet och drift.

Pa 3-4 ars sikt:

e  For att hantera och sékerstélla de myndighets- och marknadsmassiga krav som stalls samt
kommer stallas pa kommunikationsinfrastrukturens sikerhet kravs samverkan inom
branschen och inte minst mellan Regionen, Vésterbottens kommuner och stadsnat.

e Likval behdvs en samverkan inom omradet drift och beredskap samt tjansteutveckling. Detta
ar bade en méjlighet och en utmaning.
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Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt p3 3-4 ars sikt
Under aret:

e Bolaget har genomfort flertalet svartfiberaffarer avseende 5G, som genererat ldnga avtal
med goda villkor fér bade natagare och operatérer. Affirerna tryggar en sund och langsiktig
verksamhet fér AC-Net.

» StOrre Kapacitetsuppsagningar av WiFi forbindelser och kapacitetsuppsigningar ifran
operatoren Tele2 har paverkat bolagets resultat negativt.

e Ofé6rutsedda avbrott har drivit underhallskostnader utdver budget for bolaget.

P3 3-4 ars sikt:

e Dokumentation och sdkerhetskrav kommer fortsitta utvecklas och inom omradet krivs som
tidigare ndmnt samverkan mellan de kommunala stadsnéten och Regionen for att méta
kraven. Arbetet driver kostnader och behovet av kompetens likasa.

¢ Kompetens kan sannolikt bli en trang sektor d det &r svart att hitta réitt personal och sedan
konkurrera om arbetskraften med andra arbetsgivare. Dirmed behévs samverkan inom
omradet kompetens.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Bolaget bidrar till en positiv utveckling fér hela Visterbotten i form av god livsmiljé och majlighet till
bra uppkoppling och darmed tillgang till digitala verktyg. Digitalisering sigs vara en av de stora
faktorerna som kommer géra omstéllningen till ett hallbart samhille majligt. Nar det kommer till
digitalisering sa pratar vi mycket om effektivisering dér tradlgsa uppkopplingar ofta nimns som
mojliggdrare av detta, exempelvis sensorer som mater och kontrollerar diverse fléden och dirmed
mojliggdr ett proaktivt och effektivt arbete. Inget av detta &r méjligt om man inte har en
fiberinfrastruktur i grunden.

Forutom effektivisering framjar AC-Net och stadsniten i regionen demokratiska aspekter i samhillet.
Bland annat att ménniskor, oavsett var man ar bosatt eller vilka férutsittningar man har, ska ges
mdjlighet att nyttja vélfardstjdnster pa lika villkor.

Verksamheten bidrar till att minska klimatpaverkan genom att vilja lokalproducerad och 100%
fornybar el till verksamhetens elbehov. Bolaget férbrukar ca 800 000 kWh per ar.

AC-Net férsoker sa lang det dr mojligt att dterbruka hdrdvara. Dvs nir utrustning byts ut pa grund av
alder eller funktionalitet sdljs den till féretag som &terstiller utrustningen och 3terbrukar hardvaran
dédr sa dr mojligt. Vid de fall det inte &r mgjligt sékerstiller de en korrekt miljsméssig hantering.

Samtliga medarbetare bidrar till en god miljé och hallbarutveckling genom att arbeta strukturerat,
systematiks och ta ansvar fér den miljépaverkan som bolaget ger upphov till.
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Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mdta en férdnderlig omvirlds krav och forvintningar.

1. Battre kontroll och samverkan inom sikerhet och drift.

2. Samverkan inom omradet utveckling och tillimpning av nya tjanster for att mate framtida och
aktuella behov. Behov som rationalisering, automatisering men dven helt nya viirden.

3. Dokumentation 6ver forbindelser och affarer blir viktigare d3 kraven framledes kommer oka.
4. Sdkerstalla hog tillganglighet
Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Det har gjorts en dgarutredning med fokus p3 att redogéra for AC-Nets framtida utveckling.
Rapporten &r éverldmnad till dgarna for beslut om vigval géllande hur dgarna vill organisera
AC-Net verksamheten fér att uppna dnskade strategiska malsattningar.




