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PROTOKOLL 1(2)

net

2022-09-08

Protokoll nr 4/22 fort vid sammantrade
med styrelsen for AC-Net Externservice
AB den 8 september 2022

AC-Net Externservice AB 2022-09-08

Nérvarande
Beslutande: Ordinarie styrelseledamoéterna Mats Berggren (ordférande), Anders Pettersson, Jens
Wennberg och Jonas Nordin

Ovriga: Den verkstéllande direktéren David Lindstrém och sekreteraren Anna Naslund

Ej narvarande: Styrelseledamoten Rickard Carstedt

§2200 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnar sammantradet.

§2201 Godkannande av dagordningen
Styrelsen beslutar att godk&nna den utsanda dagordningen.

§2202 Val av justerare
Att jdmte ordféranden justera dagens protokoll utses Jens Wennberg.

§2203 Foregaende protokoll
Protokoll nr 3/22 fran styrelseméte 2022-05-12 har justerats och laggs med godkannande till
handlingarna.

§2204 VD-rapport

VD redogér i enlighet med, infor styrelsemoétet, utsdnt underlag (bilaga 1) fér VD-rapport inklusive
affarer i augusti 2022, tillgénglighet per sista juli, status for projekten "Leverantérspoolen”,
"Gemensam NOC” samt "LoRa”, information om nya hemsidan,

rekrytering av natverkstekniker, prognos 2022, ekonomisk produktanalys, maluppféljning av
fokusomraden, status for placeringar, omvarldsbevakning, arbetet med internkontroll under 2022
samt uppfoljning beslutslogg.

Styrelsen lyfter synpunkt att underlag avseende maluppfdljning inte behdver vara sa pass
detaljerat, utan det viktigaste ar att VD lyfter det som sticker ut. VD tar synpunkten med sig.

Styrelsen kommer dverens om att internkontroll fortsattningsvis redovisas i ett separat underlag
och inte som en del i VD-rapporten.

Styrelsen delges bankkontoutdrag (bilaga 2) och skattekontoutdrag (bilaga 3). Inga synpunkter lyfts
avseende dessa.

Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

§2205 Delarsbokslut
VD redogor for delarsbokslut i enlighet med, infor styrelsemoétet, utsént underlag (bilaga 4). VD
informerar om att nyckeltal kommer att kompletteras med sjalvfinansieringsgrad.
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Styrelsen konstaterar att delarsbokslutet inte ar en beslutspunkt utan en informationspunkt, darav
fattas inget beslut.

Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

§ 2206 Budgetdirektiv
VD redogor for budgetdirektiv samt process och riktlinjer for detta i enlighet med, infér
styrelsemdtet, utsant underlag (bilaga 5).

Styrelsen kommer dverens om att kapitalomsattningshastighet stryks som nyckeltal och att
bruttomarginal I&ggs till som nyckeltal till budgetdirektivet.

Styrelsen beslutar darefter

att godkanna budgetdirektivet enligt infér métet utsand handling men med ovanstaende
kompletteringar.

§ 2207 Agarfraga

Jonas Nordin informerar om att Foretagarna Vasterbotten har for avsikt att sélja sina aktier i
bolaget. De kommer att skicka en skriftlig information till styrelseordférande rérande detta.
Styrelseordforande informerar om att han darefter kommer att kalla till ett extra styrelsemote med

anledning av hembudklausulen i aktieagaravtalet. Datum for detta beslutas under
§ 2210 "Nasta mote”.

§ 2208 Strategidagar

VD redogor for forslag avseende att flytta strategidagar bokade till den 13-14 oktober samt
bakgrund till detta i enlighet med, infor styrelsemétet, utsant underlag (bilaga 6).

Styrelsen beslutar darefter

att flytta fram planerat strategiméte till varen 2023.

VD kommer att aterkomma med forslag pa datum for detta.

§ 2209 Ovriga fragor
Under moétet uppkom nedanstaende 6vriga fragor.

Strategi elkostnader

Styrelsen ger VD i uppdrag att utvardera och se éver strategi avseende hantering av bolagets egna

elkostnader samt de merkostnader som foljer av co-location och darefter aterkoppla till styrelsen
med eventuella forslag pa beslut om férandringar.

Dialog Bredband 2
VD informerar om pagaende dialog med Bredband 2.

§ 2210 Nasta mote
Den 24 november kl. 09:00-12:00 i Skelleftea.

Styrelsen kommer 6verens om att boka in ett extra styrelsemdte den 19 september kl. 13:30-14:30.

§ 2211 Avslutning och utvardering av motet
Styrelsen utvarderar moétet med slutsatserna att det var ett effektivt méte med bra struktur, val
forberedda underlag samt att det var trevligt med ett fysiskt méte.

Vid protokollet: Justeras:

Anna Naslund Mats Berggren (ordférande)

Jens Wennberg

2(2)
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Bilaga 1

Ednet
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Verksamhet - Affarer aug 2022

45 000 kr
40 000 kr
35000 kr
30 000 kr
25 000 kr
20 000 kr
15 000 kr
10 000 kr
5000 kr

- kr

Nya avtal AVtaI E2 Totalt &
AC-Net 30 000 kr
Antal 16 25000 kr
AC Engangsintakt 39 000 kr
AC Méanatlig intakt 70 750 kr 20 000 kr
- kr
Stadsnaten - kr 15 000 kr
Stadsnat Engangsintakt 33 000 kr
Stadsnat Manatlig intakt 62 B88 kr 10 000 kr
- kr
Bruttovinst - kr 5000 kr
Engansintakt 6 000 kr
. o . Manatlig intakt 7 863 kr Sk
jan feb mar apr maj jun jul aug

AC Manatligintakt StadsndtManatligintdkt

Nya avtal

jan feb

mACEngangintakt

Antal affarer per produkt

Colocation

1, 7%

Kapacitet2;
14%

Svartfiber
11; 79%

M Svartfiber M Kapacitet M Colocation

Affarsvarde per produkt

Colocatio

Kapacitetz 79 i
5700 kr

Svartfiber;

61 351 kr
B Svartfiber M Kapacitet M Colocation
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e EDnet
Verksamhet — Radighet (julis siffror)
Tillgangligheten: Tillgénglighet

100,00 .
99,00 -
98,00
97,00
96,00
95,00
94,00
93,00

 Tillgangligheten har hittills i ar legat
pa 99,9 %

Tillganglighet

Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | 22- | 22- | 22- | 22-
21 21 | 21 21 21 | 22 22 22 | apr | maj | jun | jul

5. Trafikgr qfer e Total (Core+Dist) 100,0099,99999,99899,99999,99999,98999,75899,946 99,83 98,98199,99699,999
Acsumad01-TransitAs —Core 100 | 100 99,99699,99999,098 99,98 199,41699,944 99 66 99,66899,99499,399
From 2022-07-01 00:00 | 2022:07-5123:59 Vs Dist 100 199,998 100 | 100 | 100 99,997 100 99,948 100 98,29499,992 100
e ACCESS 97,1197,37995,42295,09399,94994,07595,32993,84696,18692,602 91,12 90,672
Manad

Kommentar: Access-lagret snitt dras ner av kundswitchar som vi utreder om dom ska vara kvar.

Internettrafik ut och in i
regionnatet:

e 7,9 Gbit/s i Ume3d

* 39 Mbit/s i Skellefted

at 02 Jul Mom 04 Jul Wed 06 Jul Fri 08 Jul Sum 10 Jul Tue 12 Jul Thu 14 Jul Sat 16 Jul Mon 18 Jul Wed 20 Jul Fri 22 Jul Sum 24 Jul T
rrrrrrr

Ac-sft-ir-01 Alltele-Internet
From  2022-07-01

aaaaaa
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Verksamhet - Projekt

Leverantorspoolen

Svar fran 7 st intresserade leverantorer pa
utskickad RFI.

2 st leverantorer har tackat ne;j.
Svar saknas fran 7 st leverantorer.

Utvardering av inkomna RFl:er.

Alla 7 st leverantorer som svarat ar
intressanta.

Gemensam NOC

Upphandlingsforeskrifter och kravstallning
pagar utifran inkomna RFl-svar och arbete
inom projektgruppen.

Arbetet avses vara klart den 9:e september.

Darefter skickas anbudsinbjudan ut via e-
avrop.

LoRa
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LoRa

LoRa projektet har under varen fokuserat pa
utvardering och val av leverantor och
hardvara.

3 av 4 kommuner, Robertsfors, Bjurholm och
Vilhelmina har tecknat avtal med Umea
Energi samt bestallt hardvara (Gateway) via
Atea.

Hosten:

September -leverans av Gateways och
sensorer som kommunerna placerar ut.

Oktober -workshops med leverantoren i
respektive kommun och inbjudna
forvaltningar.

November -komma igang och jobba aktivt
med de funktioner man valt och bygga
vidare pa.

Parallellt med ovanstaende aktiviteter
kommer vi att marknadsfora projektet i olika
medier. Material for bade intern och externt
bruk kommer att tas fram tillsammans med
kommunerna.
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Verksamhet - Kommunikation

* Ny hemsida lanserad.
°* www.ac-net.se =~

FOR ETT LIVSKRAFTIGT OCH
| SAMMANKOPPLAT VASTERBOTTEN

e Stort intresse och gensvar pa

Linkedin.
* Nyheten handlar om att Fredrik

Kaski borjar som natverkstekniker
hos AC-Net den 1:a oktober.

Bredbandsnatet som
mojliggér morgondagens
digitala tjanster

Vi driver och tillhandahaller Vasterbottens regionala
bredbandsnat. Genom natet mojliggors livsviktig

kommunikation, samhallsutveckling och infrastruktur
som kopplar samman landsbygd och stad.
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Ednet

Fran och med forsta oktober
arbetar Fredrik Kaski som
natverkstekniker pa AC-Net.

Verksamhet - Personal

Fredrik kommer ifran VX-fiber och
har erfarenhet av att leda NOC-
verksamt och drifta
kommunikationsnat.
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Ekonomi— Prognos 2022

AC-Net Externservice AB
Resultatrapport

Rakenskapsar 2022-01-01 - 2022-12-31
Period 202208

UTG SALDO BUDGET ACK ACK FOREG AR PROGNOS BUDGET ACK
SUMMA RORELSEINTAKTER 12 392 860 11212 218 10 866 688 18 508 400 16 818 327
SUMMA RORELSEKOSTNADER -11 663 436 -10 298 229 -10237 545  -17 5353 726 -15 447 343
RORELSERESULTAT 729 424 913 989 629 143 954 673 1370 984

Kommentarer:

e Okade filtservicekostnader med ca 200 000 kr pga stérningar och servicearbeten.
e Konfigurering av driftsystemet Netadmin har resulterat i 200 000 kr i 6kade driftskostnader

e Okade driftskostnader i avsaknad av egen natverkstekniker, 200 000 kr.

e Flertalet stora affarer har paverkat intakterna positivt med ca 800 000 kr. Samtidigt har dessa affarer 6kat bolagets inkop av forbindelser.
e Bolaget har erhallit projektintakter om 500 000 kr.

e Flertalet uppsagningar av kapacitetsforbindelser har resulterat i minskade kapacitetsintakter med ca 400 000 kr
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Ekonomisk produktanalys

Intdkter jamfort med budget och
tidigare ar

Kostnader jamfort med budget och
tidigare ar

1200 000 kr
1000 000 kr
800 000 kr
600 000 kr
400 000 kr
200 000 kr
- kr

-200 000 kr
-400 000 kr
-600 000 kr
-800 000 kr
-1000 000 kr

400 000 kr
300 000 kr
200 000 kr
100 000 kr

—
=
E
[
e

- kr

AXELTITEL

-100 000 kr
-200 000 kr
-300 000 kr

Kapacitet Svartfiber Collocation Summa

¥ Budget -719 529 kr ‘ 760 156 kr 109 659 kr 150 285 kr
¥ Tidigaredr| -713709kr | 1032442kr 529 396 kr 848 129 kr

Kapacitet Svartfiber Collocation Summa
® Budget ‘ -64 767 kr | 152 500 kr -8 425 kr 79 308 kr
w Tidigare &r| -182777kr | 329106kr 75032 kr 221361 kr

Kommentar: Kommentar:
* Uppsagningifran Tele2 och kommuner pa kapacitetsforbindelser har * Uppsagning av forhyrda kapacitetsforbindelser
inneburit ett stort intaktstapp. Storre kreditering. * Uppsagning av forhyrda svartfiberforbindelser
* SVK och Teliaaffar pa svartfiber har inneburit 6kade intakter. Langa * Nya svartfiberforbindelser har 6kat svartfiberkostnaderna
avtal och langa strackor samt efterskottsfakturering till Telia. * Nya co-locationaffarer driver kostnader i form av elférbrukning och
* Indexreglerade elintdkter i co-location. kylbehov.
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Fokusomrade Verksamhet Matvarden mal Utfall Kommentar Prognos
Tillgdngliggdra region- och stadsndt
Utveckla anvandandet av Cesar Antal forfragningar i Cesar 60 st 58 st Battre an forvantat Battre an planerat
— Antal offerter i Cesar 50st 48 st Battre an forvantat Battre an planerat
EE Antal kép och salj ordrar i Cesar 12st 8st NAM tillkommer Battre an planerat
HE Co-location
. Uttka eller frigtra yta till inplacering Antal nya tillgangliga skp 4st 0st Ej pabarjat, planerattill |Kan bli lagre &n m3
qq__) hosten 2022
0
1] Tillvaxt
o Affarer Antal avtal 505t 16
:E Avtalad bruttovinst 36% 11% Sdmre &n planerat Samre dn planerat
0 Avtalat manatligt ordervirde 48 000 kr 70 750 kr Beror pd 5G affar Battre &n planerat
L Avtalade engdngsavgifter 200 000 kr 39 000 kr | pga av higre manadsintikt
Engagemang hos stadsnat Avtalade ménatliga kostnader 30 000 kr 62 888 kr Beror pa 5G affar Battre dn planerat
Avtalade engdngsavgfiter 100 000 kr 33 000 kr | pga av hgre manadskstnad
Radgivning
Genomfdra ndtverkstraffar Antal besik hos kommuner 7st 7st Dorotea, Vilhelmina, Battre dn plan
Storuman, Norsjd, Sorsele, Ve r <S a ’n et -—
Lycksele
'E]‘ Antal natverkstraffar 2st 1st Enligt plan
Si= Drift och underh3ll (o] oo ° °
ll.D Utreda och besluta om ny l&sning for drift Ny driftslgsning beslutad under 2022 OK pagar Foljer plan Enligt plan
:g Utreda och besluta om ny lésning for faltservice My filtserviceldsning bestluad under 2022 OK Pagar Foljer plan Enligt plan a u p O O J n I n g
o Process- och Natforbattringar Tillganglighet 99,7% 99,90% mars siffror Enligt plan
Sdkerhet och kvalité
AC-Nets egna driftsikerhet helt genomgangen  Genomférd OK Pagar Enligt plan
Hjalpa stadsnat inom lanet med sakerhet Antal genomlysningar 7st e paborjat Samre an plan
Projekt
- c Driva eller delta i utvecklingsprojekt Antal projekt 1st 3 st LoRa, NOC, Leverantdrspool|  Battre &n plan
_8 ;E, Redovisa projektkostnader Lépande
v O Nya tjinstser/produkter
:% H.E Testa/prova nya tjanster/produkter Antal nya tjanster 2st 1st LoRa Enligt plan
= ©
o Nya tjdnsteleverantrer
MNya kunder/tjansteleverantarer till stadsndten  Antal nya kunder/tjansteleverantdrer 2st 1st Bahnhof Enligt plan
Marknadsforing
S Externt och internt PR-material Framtaget nytt material och mallar OK OK Enligt plan
g Publikationer i socialamedier Antal publikationer 12 st 7 Samre dn plan
E Ny hemsida Ny hemsidag framtagen under ar 2022 OK oK Enligt plan
= Event
E Delta p3 event eller massar Deltagande pd event 2st 1st SSNF Enligt plan
E Kundméten
zo Storre kundmaoten Antal per kund och ar 1st 1st Enligt plan
Arrangera natverkstraffar bland stadsnat Antal natverkstraffar 25t 1st Enligt plan
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net
. -
Ekonomi — Placeringar

Portfsl] 4,06 %

1B, portfal] 11 818 335
Inséttning/uttag

Upplupen ranta 41775
UB, portfalj 11 338 0&2
Nettodifferens 480253 ”Eftersom konjunkturen blir samre ar det viktigt att [ana ut kapital till
bolag som har en stabil affarsidé som klarar olika cykler vilket
samtliga bolag i portfdljen uppvisat under aret. Samtliga
obligationsinnehav har levererat stabila rapporter och betalar sina
_ rantor enligt plan. Eftersom vi ar inne i en miljé med stigande rantor
Kuponger och utdelningar ar det viktigt och siga att AC-Net far mer betalt av bolagen eftersom
det ar en koppling till stibor pa rantebetalningarna. Stibor var vi
Arets erndilna kupongrénta 206578 arsskiftet 0 % och 1,27 % idag vilket innebar att rantebetalningarna
Arets erhdiing utdelning har 6kat med 1,27 %. | dagslaget ligger det dven ett innehav i
Arets erhlina fondrabatter 1980 Placerum Optimera som ar var kreditfond men den ligger under
Summa 208 558 forsaljning da vi har for avsikt att kdpa in ytterligare tva obligationer.
puaer - Avseende aktiedelen dar vi enligt mandatet far ha max 20 % aktier
Arets debiterade plttioemsaugifer Nordinet oy har vi idag 11 % och anledningen har varit var férsiktiga installning
Arets debiterad moms plattsformsavgiter <o under aret till aktiemarknaden. Vi ser som sagt en samre konjunktur
Ares cabiter e oealiingsarvode Placaram 26 390 under ndsta ar men det intressanta ar att aktiemarknaden bottnar
s 76 15 alltid innan konjunkturer. Det ar med andra ord ingen omgjlighet att
s vi kommer Oka aktieandelen inom de narmaste 3-6 manaderna.
Aktiedelen ar placerad i Placerum Polar som ar var globalfond med
Tillgdngsallokering bra geografisk spridning.
- Avkastningen for AC-Net Exterservice ar till dags datum -4,06 % vilket
' vi ar néjda med om an vi naturligtvis sett ett positivt resultat. Som
jamforelse kan namnas att en genomsnittlig kreditfond ar -5 %,
Stockholmsbdérsen -28 % och varldsindex -19 %

= Rantor
et /Placerum”
= Aktier

m Kassa
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Omvarldsbevakning

1. Sverige faller ytterligare i EU:s digitaliseringsindex DESI

Sverige har tappat ytterligare en placering i EU:s arliga digitaliseringsindex DESI och ligger nu pa fjarde
plats efter Finland, Danmark och Nederlandemna, i rankingen.

"Swerige presterar bra och har gjort det under de senaste aren. Landet ligger éver EU-genomsnittet, dven
om framstegen inte &r lika snabba som tidigare. Nar det galler konnektivitet har Sverige fallit tillbaka till 9:e
plats, och ligger under EU-genomsnittet ndr det galler 5G-tackning. Rent konkret ligger Sverige med en
tackningsgrad pa 18 % langt under EU-genomsnittet (66 %) nar det galler 5G-tackningen i befolkade
omraden. Fér att férbli en digital féregangare globalt och bidra till malen fér det digitala decenniet &r det
viktigt att Sverige fortsatter att forbattra sina resultat”, skriver EU 1 sin rapport.

EU varnar dven for att Sverige behdver jobba for att fa fram fler IKT-specialister for att inte férsena sin
digitala utveckling ytterligare.

"Trots att Sverige har en av de hdgsta procentandelarna anstallda IKT-specialister i EU och en andel
hégskoleutbildade inom IKT som ligger dver genomsnittet, fortsétter Sverige att kAmpa med tillgangen pa
IKT-specialister i férhallande till efterfragan, eftersom 55,1 % av féretagen uppger att de har svart att
tillsatta lediga tjanster. Det &r viktigt att Sverige gdr mer for att férbattra denna situation fér att undvika att
farsena den digitala omstallningen av naringslivet och far att bidra till att na malet for det digitala decenniet
pa 20 miljoner IKT-experter i EU senast 2030."

Sveriges placering i de fyra omradena som EU méter (forra arets placering inom parentes):
Humankapita:l 4 (2)

Konnektivitet: 9 (5)

Integrering av digital teknik: 3 {3)

Digitala offentliga tjanster: 9 (5)

Mer om arets DES|-rapport finns att ldsa har: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

TeamEngine E-Signing
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Ednet

1. PTS: Annu oklart nar samrad om fiberregleringen kommer

Det ar annu oklart nar ett nytt férslag for SMP-reglering av marknad 1 (tidigare 3a), det vill saga
fibermarknaden, kan komma ut pa samrad. Det uppger Rikard Englund, chef far
marknadsregleringsavdelningen, pa Post- och telestyrelsen for Telekomnyheterna.

- Det ar annu for tidigt att saga nar vi kan komma med ett samrad till marknaden. Vi har en pagaende
dialog med EU om regleringens utformning och beroende pa denna dialog far vi se nar ett samrad kan vara
klart, sdger Rikard Englund.

Det var 1 bérjan av februan 2020 som EU-kommissionen sade nej till Post- och telestyrelsens forslag om
reglering av lokalt tilltrade till fiber. Redan da var regleringen, som skulle ha kommit 2018 rejalt farsenad. |
oktober och november 2020 gjorde Post- och telestyrelsen en omfattande informationsinsamling i syfte att
skapa ett bra underlag fr en ny marknadsanalys. Enligt uppaqift till Telekomnyheterna har denna
informationsinsamling dock inte visat nagra tydliga svar pa fragan om vad som borde och vad som inte
borde regleras. Klart &ri alla fall att det nu &r mer &n sju och ett halvt ar sedan den senaste dversynen av
marknaden klubbades den 19 februan 2015.
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Frekvens

Tidpunkt

Process/rutin/system Kontr Rapport- da / er
ering till
Ekonomirutiner Att attestkontroller |Ekonom Kontroll upplégg |Min 2/ar |Varje Vd och  |Beskrivning 12-april
dverensstammer i Ascendo och halvar  |styrelse |upplagg Ascendo Jag har jamfért VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de dverensstimmer med varandra.
med beslut om stickprov. och kopia pa
firmatecknare, Samtliga fté"e stickprov Har granskat alla fakturor under 2022 med ett belopp som 6verstiger 500 000 kr i AC-Net Externservice AB under 2022. Det finns bara en
sakgranskare och fakturor 6ver . N N .
attestant 500 000 kr. 10 st AC-Net Internservice AB om 1 375 000 kr. Fakturan &r konterad och sakgranskad av VD och slutligen attesterad av styrelsens ordférande,
Suriga fakturor. vilket 6verensstammer med attestinstruktionen.
Har gatt igenom ytterligare 10 slumpvist utvalda leverantérsfakturor och ser inga avvikelser fran attestinstruktionen.
Jag har jamfort VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de éverensstammer med varandra.
Har stickprovsvis valt ut en faktura med ett belopp som 6verstiger 500 000 kr i AC-Net Externservice AB under 2022; AC-Net Internservice
AB om 1275 000 kr. Fakturan dr konterad och sakgranskad av VD och slutligen attesterad av styrelsens ordférande, vilket
overensstimmer med attestinstruktionen.
Ré&tt 16n Ratt 16n betalas till |{Ekonom Stickprov i Min4/3r |Varje Vd och Beskrivning av 12-april
rétt person i tid I6nesystem, kvartal  |styrelse |stickprovs-kontroll Franvarorapporter och reserdkningar, samt lénejusteringar godkanns och attesteras av VD innan de gar till Bengt Heinestam for
kontroll |16nekdrning. Bengt Heinestam utfor [6nekdrningen och skickar en betalfil till banken. Innan utbetalningar fran bankrékningen kan ske,
avvik?lse.r och maste den signeras av Bengt Heinestam och dérefter kontrasigneras av VD pa Swedbank webbsida for att banken ska effektuera
reserakningar . S e -
utbetalningarna. Skattekontoutdrag och bankkontoutdrag laddas upp i Finsit manadsvis vilket ger VD ett verktyg att kontrollera att bolaget
levererar korrekt AGI till Skatteverket samt att Iénerna utbetalas. VD har &ven tillgang till redovisningssystemet for att kunna kontrollera
att skattekonto och bokféring stimmer 6verens.
Har kontrollerat samtliga géllande l6ner, granskat innestaende och uttagna semesterdagar, samt jamfort reserékningar och
franvarorapporter for februari manads I6neutbetalning och har inte hittat nagra avvikelser. Lénerna utbetalades 2022-02-25 efter
kontrasignering fran VD. Vid denna Iéneutbetalning reglerades savl tjanstemannaléner for februari som styrelsearvoden for styrelseméte
den 2022-02-11.
Hantering av kundavtal [Dokumentation, Séljansvarig Stickprov (alla Min 2/ar |Varje Vd Beskrivning av 30-aug
fakturering och avtal sedan drets halvar stickprovs-kontroll Vid genomgang av samtliga 14 ingénga avtal frdn och med férsta januari 2022 till och med 30:e augusti uppdagades ett avsteg och det var
arkivering i diarie borjan eller att avtal for AC-E20220517_84G saknades i diariet. Avsteget ar tillrattat.
senaste
kontrollen)
Felanmélningsrutiner  |Att felanmalan fran |Leveransansvarig  |Stickprov 5 st Min 2/3r |Varje Vd Beskrivning fran 04-aug
frén kund kund till kundtjanst halvar anmélan till Kontrollerat drendena: Ticket#2022033126000052, Ticket#2022033126000052, Ticket#2022061326000518, Ticket#2022032826000353,
hanteras enligt klarrapporterat Ticket#2022072026000173.
uppsatta rutiner drende
Hantering har utférts enligt uppsatta rutiner och inom avtald serviceniva.
Diarie Att handlingar vd Samtliga Min 2/3r |Varje vd Beskrivning av 20-juni
diarieférs enlig handlingar i halvar stick-provskontroll Genomfort internkontroll pa hela diariet och samtliga handlingar sedan 2022-01-01 for dvriga handlingar, kundavtal och leverantérsavtal.
tuppsatta ruiner diariet sedan Register var uppdaterade och handlingar innehaller har information som DNR nummer, Ankommet eller upprattat datum. Handlingar finns
arets borjan. bade i parmar och digitalt.
En felaktighet upptacktes och det var ett kundavtal saknades i parm. Handldggare &r ombedd att sékerstélla att det fysiska dokumentet
aterplaceras i ratt parm.
Mail och lagring av Kontroll backup och|Vvd Kontrollera att  |Min 2/&r |Varje Styrelse |Rapport 2-maj
dokumentation aterldsning backup fungerar halvar innehalladne
?Ch at bekréftelse p att Advania har genomfor kontroll av backup och aterlasning samt gatt igenom antalet anvandare i sharepoint. En forteckning av backup finns
:;Iliagsnmg ar backup genomford pa fil och advania veriferar i sin mejlrapport att aterlasning och backup fungerar som den ska.
Rondering noder Kontrollera att Nodansvarig Testkorningav ~ (Min 2/ar |Varje vd Testprotokoll med
slacksystem, system kvartal eventuella
kylsystem, elkraft awvikelser
och larm fungerar
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Ovrigt - Beslutsloggen

Punkt pa

dagordning (§) fdDatum | Beslutsformulering B Vvem B Klardatum g Status
§2140 2021-09-08 Inventera och sélja ej anvanda natverksutrustning VD 2022-12-31  Pagar
§2140 2021-09-08 Forteckna och delge styrelsen avyttrad natverksuturstning VD 2022-12-31  Pagar

2021-11-26 Vid revidering av sakerhetspolicy, skriva in att sakerhetsanalys ska

§2153 genomforas VD 2022-05-12  Pagar
§2172 2022-02-11 Aterrapportera utfall av N4AM affar VD Vid tillfalle Pagar
§2195 2022-05-12 Se over bolagets hantering av allmanna handlingar VD 2022-11-01  Pagar

Fortsatta dialog med revisorerna om vilka underlag som behover tas
2022-05-12 fram beddmning om bolaget bedrivit verksamheten in9om de
§2195 kommunala befogenheterna. VD 2022-12-31  Pagar
§2141 2021-09-08 Forslag pa mall for budgetdirektiv VD 2022-05-19  Pagar
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Tack!

Av David Lindstrom
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Bilaga 2
Sida 1 (2)

" - . 2022-09-02 06:33 CEST
SW'E' dDalik @ Transaktioner BENGT HEINESTAM
AC-NET EXTERNSERVICE AB 556538-4095

Kontohavare Foretagskonto (SEK)

Ac-net Externservice Ab 556538-4095 8420-2,913 431 154-8 Foretagskonto

Exporten inkluderar
2022-08-01 till 2022-08-31

Bokf. datum Tran. datum Valutadatum Transaktionstyp  Referens Belopp (SEK)  Bokfort saldo
Saldo 2022-08-31 4331 502,30
Bankgiro 51915619BM
20220831 2022-08-31 20220901 PUNIIS o1t 14495300 4331 502,30
2022-08-31 2022-08-31 2022-08-30 hg"era”téereta'”i J29054005191561 6190800 4186 549,30
Lb 729054005191561
2022-08-31 2022:08:31 2022:08:30 plusgirobetalninga 937,50 4248 457,30
r
20220830 20220830 2022-08-30 r';g"era“wmbeta'“‘ ]29054005191561 3117300 4249 394,80
Lb 7290540051915671
2022-08-30 2022:08-30 2022-08-30 plusgirobetalninga § 603600 4280 567,80
r
2022-0826 2022-0826 2022-08-26 hg"era“w“beta'”i J29054005191561 749500 428660380
Bankgiro 51915619BM
20220824 2022-08-24 20220825 PUNAIC ] 108 750,00 4294 098,80
2022-0824 2022-0824 2022-0824 Uttag LON UTTAG 13833700 4185 348,80
2022-0824 2022-08-24 2022-08-24 hg"era“téereta'”i J29054005191561 1898500 432368580
2022-08-23 2022-0823 2022-08-23 r';g"era“wmbeta'“‘ ]29054005191561 3264100 4342 670,80
Bankgiro 51915619BM
20220822 2022-08:22 20220823 PINAIC s 5254900  4375311,80
2022-0822 2022-0822 2022-08-22 hgvera“tbereta'“‘ §29054005191361 1218800 4322 762,80
2022-08-19 2022-08-19 2022-08-19 hg"era“téereta'”i J29054005191561 26937,00 4334 950,80
na. Nna. Nna. Bankgiro 51915619BM
20220816 2022-0816 20220817 PUNAIS R 10800000 4361 887,80
Bankgiro 51915619BM
20220815 2022-0815 20220816 DINAIC e 10500000 4253 887,80
20220815 2022-0815 2022-08-15 r';g"_esfﬁgttfmbeta'“‘ J2905400519156T 39752200  4148887,80
2022-08-15 2022-08-15 2022-08-15 hg"era“téereta'”i J29054005191561 112,00 4546 409,80
2022-0812 2022-0812 2022-08-12 hgvera“tbereta'”i §29054005191361 136600 4546 521,80
Bankgiro 51915619BM
20220811 2022-08-11 20220812 PANAIS e 250000 4547 887,80
Bankgiro 51915619BM
20220810 2022-08-10 20220811 PUNAIS s 1415600 4 545387,80
2022-08-10 2022-08-10 2022-08-10 hg"era“téereta'”i J29054005191561 612800  4531231,80
na. na. Nna. Bankgiro 51915619BM
20220808 2022-08-08 20220809 PUNIIC oio0e 187500 4537 359,80
2022-08-08 2022-08-08 2022-08-08 hg"era“téereta'”i J29054005191561 210200 4535 484,380
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" - . 2022-09-02 06:33 CEST
SW'E' dDalik @ Transaktioner BENGT HEINESTAM
AC-NET EXTERNSERVICE AB 556538-4095

Kontohavare Foretagskonto (SEK)

Ac-net Externservice Ab 556538-4095 8420-2,913 431 154-8 Foretagskonto

Bokf. datum Tran. datum Valutadatum Transaktionstyp  Referens Belopp (SEK)  Bokfort saldo
2022-08-05 2022-08-05 2022-08-05 hg"era”téereta'”i J29054005191561 11860400 4537 586,80
2022-08-04 2022-08-04 2022-08-05 %%g';g{;?ng S ioe2l 19BM 11151,00 4656 280,80
2022-08-04 2022-08-04 2022-08-05 i‘?]?o”e';g{[fi’ng So00al19BM 937500 4645 129,80
2022-08-04 20220804 2022-08-04 hg"era”w“beta'”i §29054005191561 150 051,00 463575480
2022-08-03 2022-08-03 2022-08-04 i‘?]?o”e';g{[fi’ng o003l 1oBM 15845300 478580580
2022-08-03 20220803 2022-08-03 hg"era”w“beta'”i §29054005191361 2808800 4627 352,80
2022-08-02 2022-08-02 2022-08-03 i‘?]?o”e';g{[fi’ng 00050 1OBM 426 058,00 4 655 440,80
2022-08-02 2022-08-02 2022-08-03 %%g';g{;?ng S L0a3E19BM 2040000 4229 382,80
2022-08-02 20220802 2022:08-03 Europabetalning 2220729001273 562500 4208 982,80
2022-08-02 2022-08-02 2022-08-02 Pris betalning §02220729001273 1,50  4203357,80
2022-08-02 2022-08-02 2022-08-02 hg"era”téereta'”i J29054005191561 2393800 4203 359,30
2022-08-01 2022-08-01 2022-08-02 %%g';g{;?ng i oeoE19BM 108711600 4227 297,30
2022-08-01 2022-08-01 2022-08-02 i‘?]?o”e';g{[fi’ng Sooagl 1oEM 121098300  3140181,30
2022-08-01 2022-08-01 2022-08-01 hg"era"wmbeta'”i §29054005191561 1 921 109,00 1929 198,30
Lb _729054005191561

2022-08-01 2022-08-01 2022-08-01 Plusgwobetalmnga 9 -937,50 2950 307,30

Ingaende saldo 2022-08-01 2 951 244,80
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Bilaga 3

(-
A\
st/)\k Skattekonto

AC-Net Externservice AB 556538-4095
Bokforda transaktioner

Datum » Specifikation » Belopp » Saldo

Ingdende saldo 2022-08-01 85420
220816 Inbetalning bokférd 220815 397522 482942
220817 Debiterad preliminarskatt -59 853 423089
220817 Arbetsgivaravgift juli 2022 -63 443 359 646
220817 Avdragen skatt juli 2022 -63 312 296 334
220817 Moms april 2022 - juni 2022 -210914 85420

Utgdende saldo 2022-08-31 85420

Omfattar transaktionstyp: Alla fr.o.m. 2022-08-01 t.o.m. 2022-08-31, sorterade efter transaktionsdag.
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https://sso.skatteverket.se/foretagorganisationer
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/listaKtohavare.do
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/listaKtohavare.do
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/listaKtohavare.do
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/listaKtohavare.do
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/listaKtohavare.do
javascript:void(0);
javascript:void(0);
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=datTrans
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=datTrans
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=datTrans
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=transradText
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=transradText
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=transradText
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=transradText
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=belSkm
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=belSkm
https://sso.skatteverket.se/sk/ska/sorteraBokfTrans.do?valdSortnyckel=belSkm
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Bilaga 4

RAPPORT FOR AUGUSTI 2022

AC-Net Externservice AB

Skapad : 2022-09-03
Hej!

Hér kommer periodens rapporter efter korrigering av Umea Energifakturan. Rattade den pa augusti da den 14g pa en

last period.
Med vénlig hélsning

Bengt Heinestam

Verksamheten
0,21 Mkr
,19 Mkr b
0,17 Mkr 0,15 Mkr 0,16 Mkr
0,02 Mkr
-0,07 Mkr -0,09 Mkr
jan 2022 feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Ackumulerad vinst Intakter Ackumulerade intakter

0,73 Mkr 1,60 Mkr 12,39 Mkr
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Resultatrakning
augusti 2022 augusti 2021 Ack. augusti 2022 Ack. augusti 2021
Nettoomsittning 1595 289 1274 004 12 348 636 10 790 829
Ovriga rérelseintikter 5526 5294 44 224 75 859
INTAKTER 1600 815 1279 298 12 392 860 10 866 688
Handelsvaror -982 278 -890 005 -7 636 562 -6 809 595
BRUTTOVINST 613 011 383 999 4712 074 3 981 234
Ovriga kostnader -176 232 -96 359 -1587 651 -1157 695
Personalkostnader -244 806 -194 618 -2 116 422 -2 040 655
Avskrivningar -40 350 -28 700 -322 800 -229 600
Finansiella intékter 0 0 -123 0
Finansiella kostnader 0 0 0 -28 958
RESULTAT FORE SKATT 157 149 69 616 729 301 600 185
Skatt 0 0 0 22 000
RESULTAT 157 149 69 616 729 301 622 185
Balansrakning
IB 2022 IB augusti 2022 Avvikelse UB augusti 2022
Anlidggningstillgangar 1468 807 1891224 8348 1899 572
Omsittningstillgangar 20414 721 23 946 530 -2 582749 21363 781
TILLGANGAR 21883 527 25 837754 -2 574 401 23 263 352
Eget kapital -12 081 370 -12 081 370 0 -12 081 370
Arets preliminira resultat 0 -572 152 -157 149 =729 301
TOTALT EGET KAPITAL -12 081 370 -12 653 522 -157 149 -12 810 671
OBESKATTADE RESERVER -2 310 191 -2 310 191 0 -2 310 191
Langfristiga skulder -4 000 -4 000 0 -4 000
Kortfristiga skulder -7487 966 -10 870 041 2731551 -8 138 490
SKULDER -7 491 966 -10 874 041 2731551 -8 142 490
EGET KAPITAL OCH SKULDER -21 883 527 -25 837 754 2574 401 -23 263 352
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Nyckeltal

Vinstprocent (T27)

9,85 %

Rantabilitet

0,68 %

Kapitalets omsattningshastighet
(G10)

0,07 x

Bilagor
Resultatrik... Balansrakni...
- augusti - augusti
2022.pdf 2022.pdf

TeamEngine E-Signing
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Soliditet (G9)

62,87 %

Avkastning pa eget kapital (G1)

1,07 %



https://finsitapp.wolterskluwer.se/Shared/AttachmentContent/7557e9a3f9f74866a6159d931287425e
https://finsitapp.wolterskluwer.se/Shared/AttachmentContent/d1f8a46cb082401b82a04b28bc3c5b0c

Budgetdirektiv

Process och riktlinjer



Redogorelse tor sarskilda uppgifter Bret

Direktiv till budget ska innehalla en redovisning av kande och
kommande investeringar samt information om sarskilda
satsningar som kan ge upphov till kostnader av storre betydelse.

Direktivet beskriver ocksa onskvarda maltal for nedan angivna
nyckeltal till kommande ars budget.



TeamEngine E-Signing

Var

e Strategiska
vagval

Sen host Host

e \Verksamhetsplan

Budgetdirektiv
eBudget ° .
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Beskrivning investeringsbehov
och sarskilda satsningar

Elkablage i
Nodrum 0017/

CRM - Lime

Dokumentation

e Ur ett kvalitets- och sakerhetsperspektiv behover elkablage |
nodrummet sakras och goras om. Uppskattad investering ca
200 000 kr.

e Efter installation av CRM-systemet Lime under hosten 2022
behover systemet fyllas med nodvandig information. Likvall
kommer arbetsrutiner behova ses over. ca 80 timmar

e Som ett led | sakerhetsarbetet men aven ur ett affarsmassigt
perspektiv behoéver avtal pa forbindelser och fakturering ses
over. Uppskattad tidsatgang ca 160 timmar.
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Nyckel tal 2015-2021

NYCKELTAL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vinstprocent (T27) Soliditet (G9) Réntabilitet

1,72 % 63,51 % 6,35 %

Kapitalets omsattningshastighet (G10)

1,04 x
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EBnet

Nyckeltal senaste 12 manaderna.

NYCKELTAL

Vinstprocent (T27) Soliditet {G9)

14,04 % 56 %

Kapitalets omsattningshastighet (G10)

0,06 x
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Kassaflode

KASSALIKVIDITET (G12)

Betalningsformaga pa kort sikt for hela verksamheten
AKTUELLT VARDE UTVECKLING
276,80 %
220,30 % a
268,49 %
] (0 ,t.s\ ’ A 265¢o.% \\
’ ]
4 A\ 1 1
- \ I\
(juli 2022) 25183'% \ i ;! \\ |
[} [ [} ! U4
\ ] \ 1 B K
\ 1 [} " “ 234%%
[\ ! \ 1 \ -
[} ! L) \ -
Y ! \ N} 219 °
. B \ \ g
Min 204,47 % (oktober 2021)
\ e 209‘84 %
Max 276,60 % (mars 2022) 204%%
aug 21 sep okt nov dec jan 22 feb mar apr maj jun
Nyckeltalet visar betalningsberedskapen pa kort sikt vid rdkenskapsarets utgang.

Om kassalikviditeten ar 150 procent eller mer, betyder det forenklat att foretaget kan betala alla sina kortfristiga skulder direkt.

langfristiga tillgangar eller ta upp nya lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Om kassalikviditeten ar lagre an 150 procent och varulagret inte omgaende kan omsattas, kan foretaget vara tvunget att avveckla
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Nyckeltal till Budgetdirektiv

Vinstmarginal

Kapitalomsattningshastighet

Réntabilitet pa totalt kapital

(Il6nsamhet)

Soliditet

Rantabilitet pa eget kapital

Kassaflode

Sjalvfinansieringsgrad

Procentuella 6verskottet efter rorelsens kostnader for
hela verksamheten

Visar effektivitet att skapa omséattning i relation till
tillgangarna for hela verksamheten

Resultatet efter samtliga poster genom bolagets tillgangar

Formaga att motsta forluster for hela verksamheten

Utvaxling pa dgarnas investerade kapital i bolaget for hela
verksamheten

Nyckeltalet visar betalningsberedskapen pa kort sikt
vid rékenskapsarets utgang.

Matt pa hur stor del av arets anskaffning av
anldggnings- och omséttningstillgangar som kunnat
finansieras med under aret internt tillférda medel.
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Bilaga 6

Strategidagar

Bakgrund

Styrelserna for AC-Net bolagen har planerat strategidagar mitten av
oktober. | och med &gardialogen om eventuell bolagsfusion foreslas
att flytta fram strategidiskussionen till efter att bolagsfusionen ar
genomford eller varen 2023.

Styrelsen beslutar:

att  flytta fram planerat strategimote till varen 2023.



Anna Mislund,

Anna Naslund

E-mail: anna.naslund@skekraft.se
Verified by Mobile BankID
2022-09-15 13:26 CEST

Jens Wénnbery

Jens Wennberg

E-mail: jens.wennberg@regionvasterbotten.se
Verified by Mobile BankID

2022-09-19 10:00 CEST

Signatures for document with ID: BOFA5179-5C6F-49DF-AC64-74EACBBB7274.
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Moats Beragren

Mats Berggren

E-mail: mats.berggren@umeaenergi.se
Verified by Mobile BankID

2022-09-15 13:36 CEST
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