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PROTOKOLL 1(3)

net

2025-05-06
Protokoll nr 2/22 fort vid konstituerande
sammantrade med styrelsen for AC-Net
Externservice AB i Microsoft Teams den
6 maj 2022

AC-Net Externservice AB 2022-05-06

Narvarande
Beslutande: Ordinarie styrelseledamoéterna Mats Berggren (ordférande), Anders Pettersson,
Jens Wennberg, Jonas Nordin och Rickard Carstedt

Ovriga: Den verkstéllande direktéren David Lindstrém och sekreteraren Anna Naslund

§ 2176 Motets 6ppnande
Mats Berggren 6ppnar sammantradet.

§ 2177 Faststallande av ordférande och vice ordforande
Styrelsen faststaller bolagsstammans beslut att Mats Berggren valjs till styrelsens ordférande
samt att Rickard Carstedt valjs till styrelsens vice ordférande.

§ 2178 Godkdnnande av dagordningen
Styrelsen beslutar att faststalla den utsanda dagordningen.

§ 2179 Val av justerare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Rickard Carstedt.

§ 2180 Motesplan
VD redogor for forslag till métesplan for resterande delen av 2022 fram till och med
konstituerande moéte 2023 i enlighet med, infor styrelsemétet, utsant underlag (bilaga 1).

Rikard Carstedt informerar i samband med denna punkt om att denne inte deltar vid
styrelsemdtet den 12 maj.

Styrelsen beslutar darefter
att faststélla métesplanen i enlighet med forslag.

VD far i uppdrag att justera tiden for utskickade kallelser for styrelsemétena till kl. 09:00-12:00.

§ 2181 Firmateckningsratt

Ordféranden redogdr for forslag till firmateckningsratt i enlighet med, infor styrelsemétet,
utsant underlag (bilaga 2).

Styrelsen beslutar

att firman tecknas av styrelsen

att firman tecknas tva i forening av styrelseledamoéterna, varvid dessa bada ej utsetts av
samma aktiedgare
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att firman tecknas tva i férening av ordférande och verkstallande direktdren

att den verkstallande direktéren har ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

§ 2182 Attestordning och attestinstruktion
VD redogor for attestordning och attestinstruktion samt férslag till beslut i enlighet med, infér
styrelsemétet, utsanda underlag (bilaga 3, 4 och 5).

Styrelsen beslutar

att anta attestordning och attestinstruktion i enlighet med forslag.

§ 2183 Genomgang agardirektiv

VD delger styrelsen generellt &gardirektiv for Region Vasterbottens bolag samt agardirektiv for
AC-Net Externservice AB som antogs pa bolagstdmman 2021-05-06 i enlighet med, infor
styrelsemotet, utsanda underlag (bilaga 6 och 7).

VD informerar om att denne utifran punkt 3 i det generella dgardirektivet for Region
Vasterbottens bolag har justerat forslaget till arbetsordning med att vid styrelseutvardering sa
ska aven utvardering av bisyssla eller jav behandlas vid styrelsesammantradet i februari/mars.

§ 2184 Faststillande av arbetsordning
VD redogor for forslag till arbetsordning samt forslag till beslut i enlighet med, infér
styrelsemétet, utsdnda underlag (bilaga 8 och 9).

Styrelsen kommer éverens om mindre justeringar och beslutar darefter

att godkanna arbetsordningen.

§ 2185 Faststillande av policys

VD redogoér for nedanstaende policys och riktlinjer, dokumenthanteringsplan, upphandlings-
och inkdpsreglemente (bilaga 10-23) samt forslag till beslut (bilaga 24) i enlighet med, infér
styrelsemétet, utsanda underlag.

VD informerar i enlighet med bilaga 24 om justeringar i belopp i upphandlings- och
inkdpsreglemente, ny resepolicy (policy for milidhansyn vid tjansteresor) samt ny policy for
informationssakerhet framtagen av Region Vasterbotten.

Styrelsen kommer dverens om att justera skrivning i "Policy for miljdhansyn vid tjansteresor ”
till att foretagets policy ar att strava efter att anvanda miljévanliga alternativ for tjansteresor.

Styrelsen beslutar darefter

att att faststélla samtliga nedanstaende policys och riktlinjer, dokumenthanteringsplan
samt upphandlings- och inkdpsreglemente:

Placeringspolicy

Arbetsmiljépolicy

Ekonomi och férvaltningspolicy
Jamstalldhet och jamlikhetspolicy
Kommunikationspolicy

Kvalitetspolicy

Miljépolicy

Sakerhetspolicy

Policy for informationssakerhet

Policy fér miljohansyn vid tjansteresor
Riktlinje for representation inom Region Vasterbotten
Riktlinjer mot korruption och mutor
Dokumenthanteringsplan
Upphandlings- och inkdpsreglemente
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§ 2186 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

§ 2187 Nasta mote
Den 12 maj 2022 kl. 10:00-12:00 (via Microsoft Teams).

§ 2188 Avslutning och utvardering av motet
Styrelsen utvarderar motet med slutsatserna att det var ett effektivt och strukturerat méte med
bra diskussioner, val férberedda underlag och en bra insats av nya ordféranden.

Styrelsen kommer 6verens om att aterkoppling fran arbetsgruppen lyfts som en punkt pa
nasta styrelsemote.

Vid protokollet: Justeras:
Anna Naslund Mats Berggren (ordférande)

Rickard Carstedt
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Beslutsunderlag motesplan

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar:

att

godkanna motesplanen

Motesplan for AC-Net bolagen 2022-2023
Externservice
Typ av sammantrade Datum Klockslag
Konstituerande styrelsemote 2022-05-06 13:00-14:00
Ordinarie styrelseméte 2022-05-12 10:00-12:00
Ordinarie styrelsemoéte 2022-09-08 9:00-12:00
Strategidag 2022-10-13/14
Ordinarie styrelsemote 2022-11-24 9:00-12:00
Ordinarie styrelsemote 2023-02-09 9:00-12:00
Agarsamrad 2023-03-23 10:00-12:00
Bolagsstamma 2023-05-04 09:00-10:00
Konstituerande styrelsemote 2023-05-05 10:00-12:00

Plats
Video
Video
Umea

Studieresa
Skelleftea
Video
Umea
Video
Video

TeamEngine Document E-Sign ID: 7242A537-9649-43ED-B318-421CB5E739B4. Page 4 of 76.




Ednet

Beslutsunderlag firmateckning 2022

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar:

att firman tecknas av styrelsen.

att firman tecknas tva i forening av styrelseledamodterna. Varvid dessa bada ej utsetts av
samma aktieagare.

att firman tecknas i férening av ordférande och verkstallande direktoren.

att verkstallande direktoren har ratt att teckna firman betraffande l6pande

forvaltningsatgarder.
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Attestordning

Rutinens namn: Datum:

Attestording 2022-04-12

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentdgare: Senast dndrad (datum): Av:

David Lindstrém 2020-09-23 David Lindstrém

Attestordning for AC-Net Internservice AB och AC-Net Externservice

AB

Allmdnt om attestordningen

Attest och sakgranskning innebdr att intyga att kontroll har utférts utan anmérkning.
For system med elektroniskt arbetsflode ska utsedda attestanter registreras i systemet
sa att erforderliga kontroller kan ske automatiskt.

Samma person far ej sakgranska och attestera en verifikation.

Periodiskt aterkommande ekonomiska handelser av rutinkaraktar, sasom hyror, el,
telefonkostnader med mera far buntattesteras och “engangsattesteras” genom
angivelse av toleransgranser for dessa fakturor for automatisk sakgranskning och
attest.

En verifikations olika atteststeg inom elektroniskt arbetsflode:

Sakgranskning

Kontroll mot bestéllning och leverans (om mottagaren ar annan an bestéllaren ska
mottagaren informera bestallaren om avvikelse fran bestallning, bestéllaren kontaktar
da leverantoren for kreditering eller dylikt).

Beloppsmassig kontroll och kontering.

Kontroll mot géllande avtal, upphandlingsreglemente eller andra gallande foreskrifter
och beslut.

Attestering

Kontroll av konteringen, att den &r korrekt.

Kontroll att utgiften ar forenlig med verksamheten och fattade beslut samt att
budgetmedel finns avsatta.

Slutligt godkannande av betalningsunderlaget, sa att betalning kan ske.

Far ej utforas av person dar javssituation for denne eller denne narstaende person kan
tankas finnas.

Far ej utforas av person som sjalv ar forknippad med transaktionen, exempelvis
representation, resor, mobiltelefon eller andra ’egna kostnader”.

”Egna kostnader” for ledaméter inom styrelsen attesteras av verkstéllande direktoren

Vem far sakgranska?

Alla personer som far fakturor och har till sig kopplad referenskod som angiven
referens pa fakturan.
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Attestordning

Rutinens namn: Datum:

Attestording 2022-04-12

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentdgare: Senast dndrad (datum): Av:

David Lindstrém 2020-09-23 David Lindstrém

Vem far attestera?

Styrelsens ordférande och vice ordférande samt verkstallande direktor

Beloppsbegransningar
1. Styrelsens ordférande med vice ordforande som erséttare, far attestera inkop over

500 000 kr.

2. Verkstéllande direktdren attesterar 1onelistor och skatteinbetalningar utan
beloppsbegransning.
3. Utover punkt 1 och 2 géller beloppsbegransningar enligt av styrelsen antagen
Attestinstruktion.
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Attestinstruktion for .
AC-Net Externservice AB Attestberéttigad
VD Belopps- G Belopps- BS Belopps- BH Belopps- uL Belopps- Belopps- Belopps- Belopps- Belopps-
Omrade gréns (kr) grans (kr) gréns (kr) grans (kr) gréns (kr) grans (kr) gréns (kr) grans (kr) gréns (kr) Regler
Inkdpsorder och investering X 500 000 X 50 000 X 50 000 50 000 X
Kontrollera att utgiften stammer verens med gjord bestalining, att varan/tjansten motsvarar
det forvantade, att utgiften ar korrekt konterad, att utgiften e tidigare paforts foretaget, att
Godkénna leverantorsfaktura X 500 000 X 50 000 X 50 000 50 000 X har F-skattsedel, att ingsvi inte iger foretagets faststélida
kredittid mot leverantér samt att fakturan ar stalld till ratt mottagare.
ing av utfardade skall alltid med skal till
(krediteringsunderlag). Utdver detta galler samma krav som for fakturor.
Godkénna kreditnota X 500 000
Inkép av transmission for vidareforsalining till slutkund. Dvs inkdp som genererar en direkt
intakt. Inkdpet ska alltid foregas av en affarskalyl som pavisar afférens lnsamhet.
Inkdp Transmission X 1000 000 X 300 000 X 300 000
Offerera varor och tjanster X 1000 000 X 300 000 X 300 000
Loner X X
Aftesterade underlag som styrker att det aktuella beloppet finns, betalning ar tll rétt
gér ej att e ionen ar rétt konterad.
Utbetalningskontroll X X

Information
Denna instruktion reglerar attestratten
inom AC-Net Externservice AB.

Faststalld 2020-09-02, med giltighet fran
och med 2021-05-20.

Copyright DokuMera

DM 2646V 139

Forklaring av attestberat
1. VD - Verkstallande direktor

David Lindstrom

2. JG - sdlj och Leverans
Joanna Granstrém

3. BS - Saj och Leverans
Benny Sjostrom

jade personer
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4. BH - Ekonomiansvarig

Bengt Heinestam

5. UL - Sakerhetskontroller

UIf Renstrém
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Beslutsunderlag attestordning och @net
attestinstruktion 2022

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar:

att anta attestordning och attestinstruktion enligt infor styrelsemotet utsanda handlingar.
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Generellt &gardirektiv for Region Vasterbottens bolag

Agardirektiv &r till skillnad fran bolagsordning ett frivilligt formellt styrdokument som blir bindande
for bolaget nar fullmaktige har tagit stallning och bolaget faststallt det pa bolagstamman. Det
generella agardirektivet anger riktning, ramar och allmangiltiga mal for samtliga Region
Vasterbottens hel — och majoritetsagda bolag och har utformats med utgangspunkt i
allméanintresset. Det generella &gardirektivet ska dven underlétta Region Véasterbottens

uppféljning av verksamheten.

Region Vasterbotten har tva typer av dgardirektiv: dels ett generellt Agardirektiv som galler for
samtliga hel- och majoritetsagda bolag och som revideras en gang per mandatperiod, dels
specifika agardirektiv for varje enskilt bolag som revideras oftare. Saval det generella som det
bolagsspecifika agardirektivet behandlas av fullméktige for att darefter antas formellt av

bolagsstamman i respektive bolag.

Generellt dgardirektiv
Region Vésterbottens bolag ska:

o Bidra till Region Vésterbottens vision

e Bidra till en ekologisk-, ekonomisk- och social hallbarhet

e | samrad med Region Vasterbotten soka losningar som tillgodoser Region Vasterbottens
gemensamma intressen

¢ Kannatill och folja de policys som faststéllts av Region Vasterbottens fullméktige och
verka for att intentionerna i dessa i tillampliga delar inarbetas och fortydligas i bolagens
egna styrdokument. Styrelsen och namnderna ska vara bolagen behjéalpliga i detta. Om
bolaget faststallt egna interna regler som ar striktare/hardare dn Region Vasterbottens sa
géaller dessa

e Beakta Region Vasterbottens vardegrund

e | arsredovisning, eller i sarskild bolagsstyrningsrapport, arligen till regionstyrelsen lamna
information om:

1. hur verksamheten bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamal/befogenhet,

2. eventuella frAgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
Overlamnats till fullméktige att ta stallning till,

3. utvarderingen av styrelse och vd:s arbete, och om ledamot/vd har (eller under
aret haft) uppdrag/intresse i foretag som bolaget har (eller under aret haft)

affarsforbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch,
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4. hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad
och har fungerat,
5. samarbetet med revisorer och lekmannarevisorer

Om regionstyrelsen utdver ovanstaende information aven efterfragar ytterligare
eller kompletterande information for att uppfylla uppsiktsplikten, ska sddan information lamnas av

bolaget utan drojsmal.

Budgetering, rapportering, beslutsprocesser

Bolagen ar en del i Region Vasterbottens totala budget. De hel- och majoritetsédgda bolagens
budgetprocess, rapportering av verksamhet och ekonomi samt styrelsearbete ska planeras och
anpassas till Region Vasterbottens budget-, uppféljnings- och verksamhetsplaneprocesser. Detta

ska galla i mojligaste man aven for minoritetsdelagda bolag.

Allmanna handlingars offentlighet

Region Vasterbotten ska aktivt verka for att allméanheten ska ha rétt att ta del av allmanna
handlingar hos det hel- och delagda bolaget enligt de grunder som géaller for allmanna

handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen.
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AGARDIREKTIV

AC-Net Externservice AB
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INLEDNING

AC-Net Externservice AB, nedan kallat Bolaget, ags av Region Vasterbotten (51,0
procent), Skellefted Kraft AB (20,5 procent), Umea Energi Umenet AB (20,5 procent)
och Féretagarna i Vasterbotten AB (8,0 procent).

Agarna tydliggér i detta dgardirektiv sina gemensamma intentioner avseende inrikt-
ningen av Bolagets verksamhet utéver vad som framgar av géllande bolagsordning
och aktiedgaravtal.

Agardirektivet galler mellan parterna fran och med dagen for tecknade av géllande
aktiedgaravtal mellan aktiedgarna och till och med den dag nytt dgardirektiv har be-
slutats i enlighet med gaéllande aktiedagaravtal.

AGARNAS DIREKTIVRATT

Bolagets styrelse och verkstéllande direktdr har att félja detta direktiv, sdvida det
inte strider mot bolagsordning, gallande aktiedgaravtal, tvingande bestammelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekre-
tesslagen.

AGARIDE

Bolaget ska erbjuda definierade malgrupper elektroniska kommunikationstjanster,
sasom transmissionsprodukter och co-location, baserat p& den dverskottskapacitet
som vid var tid finns i det regionala bredbandsnat som AC-Net Internservice AB till-
handahaller och som en féljd ddrav &ven bidra till 6kad férséljning av transmisions-
produkter och co-location hos de kommunalagda stadsnaten i Vasterbottens lan.

Bolagets verksamhet ska, i tillldmpliga delar, bedrivas i enlighet med Svenska Stads-
natsforeningens éppenhetsdeklaration, publicerad pd Svenska Stadsnéatsféreningens
hemsida, samt i 6vrigt i enlighet med vad som vid var tid anses vara god praxis for
offentligt dgd telekomverksamhet.

Verksamheten ska vidare bedrivas affarsmaéssigt och utifran god affarsetik under
iakttagande av sjalvkostnadsprincip och ickevinstsyftesprincip.

VERKSAMHETENS INRIKTNING

Bolaget ska:

a) salja transmissionsprodukter och co-location till definierade malgrupper och
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b) primart fokusera sina saljaktiviteter mot nationella telekomoperatérer, energibo-
lag, myndigheter och offentligt dgd verksamhet samt féretag och koncerner med
verksamhet pa flera orter,

c) stréva efter att tillhandahallen en produktportfélj baserat pa specifikationer i
Svenska Stadsnatsforeningens tjanst Cesar2 (eller senare versioner av samma spe-
cifikationstjanst),

d) inte erbjuda slutkundstjanster som till exempel internet, tv- och telefoni till pri-
vatpersoner och foretag i konkurrens med tjansteleverantérer,

e) stimulera den regionala utvecklingen genom att sanka etableringstroskeln for
operatérer och tjansteleverantérer som vill nd ut till hushall och féretag i Vasterbot-
tens lan samt

f) pa forfragan av kommun i Vasterbottens 1&n dvervidga att sdlja tjanster till andra
kategorier av kunder &n vad som anges ovan, férutsatt att sddant uppdrag kan utfo-
ras utan nettokostnad fér bolaget, och att det i den kommun som inkommit med sa-
dan begéran inte finns en fungerande marknad, dar efterfragade tjanster tillhanda-
halls av privata aktérer som till exempel tjénsteleverantorer.

I den utstrackning Bolaget ska bedriva marknadskommunikationsaktiviteter, eller
andra insatser av informativ karaktar, ska de i férsta hand riktas mot definierade
malgrupper enligt ovan.

VERKSAMHETSMAL

M3lsattningen med Bolagets foérsaljning ska vara att éver tid 6ka savél Bolagets som
Véasterbottens ldns kommunaldgda stadsnéts forsaljning av tjdnster baserat pa spe-

cifikationer i Svenska Stadsnatsforeningens tjanst Cesar2 (eller senare versioner av

samma specifikatonstjanst). Malsattning ska preciseras och beslutas av styrelsen for
Bolaget arligen i samband med beslut om budget och i &vrigt i samrdd med ndmnda
stadsnat vid en tidpunkt som sammanfaller med Bolagets beslut om budget.

Om Bolaget styrelse inte beslutat om annat ska kundernas tillganglighet till natet,
med arets alla dagar och dygnets alla timmar som métperiod, i genomsnitt uppga till
minst 99,7 %. Bolagets styrelse far inte besluta om tillgdnglighetsmal som kan for-
samra bolagets konkurrenskraft.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med den kommunala sjalvkostnadsprincipen
och ickevinstsyftesprincipen med
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malsattningen att Bolagets resultat efter finansnetto 6ver tid ska vara positivt.
Sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for ndédvandig konsolidering av Bolaget.

RAPPORTERING

Bolagets ska kalla till &garsamrad i enlighet med géllande aktiedgaravtal och vid
dgarsamradet rapportera hur verksamheten utvecklats, om verksamheten varit for-
enlig med d&ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
samt hur interkontrollen séakrats.

Darutover ska Bolaget:
a) manadsvis rapportera resultat- och balansrakning till &garna samt

b) i dvrigt den ekonomiska rapportering som dgare efterfragar fran tid till annan.

AVTAL OM UPPDELNING AV FIBERANVANDNING

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska tillse att det dver tid finns ett gal-
lande avtal om fiberanvandning mellan AC-Net Internservice AB och Bolaget. I avta-
let ska nyttjanderatten till natet regleras.

I avtalet om fiberanvandning ska det framgd att AC-Nets Internservice behov av ka-
pacitet ska g8 fére Bolagets behov av kapacitet.

SAMORDNING OCH DIALOG

Sarskilt viktiga och principiella frAgor ska beredas vid &garsamrad och beslutas vid
bolagstdmma. Om s& kravs kallas till extra bolagsstamma.

Till sarskilt viktiga och principiella fragor raknas bland annat fragor som behandlas i
aktiedgaravtalets Beslutsordning for bolagstéamma och beslut om investeringar éver-
stigande fem miljoner kronor.

ARKIVSKYLDIGHET

Regionstyrelsen i Region Vasterbotten ar arkivmyndighet och har tillsyn dver att bo-
laget fullgdr sina skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990:782).

Signatursida féljer
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Detta Agardirektiv har uppréttats i tre (3) originalexemplar, av vilka Parterna erhallit var sitt.

Ort: Datum:

Region Vasterbotten Skellefted Kraft AB

NAMN NAMN

NAMN NAMN

Ume3d Energi Umenet AB Foretagarna Vasterbotten Service AB
NAMN NAMN

NAMN NAMN
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€Mnet

AC-Net Externservice AB

Arbetsordning for styrelsen

| arbetsordningen anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen for AC-Net Externservice AB bestar av 5 ordinarie ledaméter.

§1

Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation.

Styrelsen ska arligen gora en dversyn av styrelsens arbetsordning.

§2

Ordférandens uppgifter

Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter
som ankommer pé den, samt att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordforanden ska se till att handlaggningen av styrelsedrenden inte sker i strid med
bestammelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen samt av dgaren antagna
agardirektiv.

Ordfdranden ska se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningens
bestdimmelser och i 6vrigt nar det behdvs. Ordféranden ska kalla till sammantréde om
ledamot begar det.

Ordforanden ska se till att arenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for
styrelsen och att de ar beredda pa ett tillfredsstallande satt.

Ordforanden ska se till att samtliga styrelseledamoter bereds tillfalle att delta i
arendenas behandling och att samtliga ledamoter erhaller tillfredsstéllande
beslutsunderlag.

Ordforanden ska leda styrelsens sammantréden. Vid forfall for denna ska vice
ordforanden, eller den styrelsen utser, leda sammantradet.

Ordfaranden ska bevaka att styrelsens beslut verkstélls och pa vilket satt det sker.
Ordfdranden ska se till att nya styrelseledamoter introduceras i styrelsens arbete och
bolagets verksamhet.
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83

Verkstallande direktérens uppgifter

Styrelsen utser verkstallande direktor. Verkstallande direktoren ska:

e Skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Den verkstallande direktoren far dessutom, utan styrelsens bemyndigande, vidta
atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
ovanligt slag eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sddana fall ska styrelsen sa snart
som mojligt underrattas om atgarden.

e Vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing kan fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

o Setill att bolagets intakter i form av bidrag, avgifter etcetera rekvireras/faktureras.

e Ansvara for upprattande av arsredovisning.

e Ansvara for att lamna erforderliga uppgifter till Bolagsverket, Skatteverket och
andra myndigheter.

e Ansvara for ekonomisk rapportering till styrelsen, enl. §10 nedan.

84
Styrelsesammantraden
Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger per ar exklusive konstituerande méte.

§5

Kallelse till ssmmantrade

Kallelse sker genom verkstéllande direktdrens forsorg. Kallelse ska tillstéllas
ledamoterna senast en vecka fore sammantradet. Till kallelsen ska fogas dagordning
samt 6vrig dokumentation som minst ska innehalla beslutsunderlag.

Ledamot som inte kan nérvara vid sammantrade ska snarast anmaéla detta till
verkstallande direktoren.

§6

Dagordning

Dagordning, som ska bifogas kallelsen enligt §4-5, ska innehalla féljande rubriker:
e Motets Oppnande

Val av justeringsman

Faststallande av dagordning

Protokoll fran foregaende mote

Verkstallande direktorens rapport i enlighet med rapportinstruktion och § 9
Aterkommande &renden enligt arbetsordningen § 10

Beslutsarenden

Ovriga fragor

Né&sta sammantrade

TeamEngine Document E-Sign ID: 7242A537-9649-43ED-B318-421CB5E739B4. Page 19 of 76.



TeamEngine E-Signing

87

Beredning av arenden

Arendena bereds av ordféranden och verkstallande direktoren, eller av den eller de
dessa bestammer.

§8

Protokoll

Vid styrelsens sammantréden ska protokollforas. | protokollet ska de beslut som
styrelsen fattat antecknas.

Protokollen ska foras genom verkstéllande direktorens forsorg, eller av den
verkstallande direktéren bestdimmer, och justeras av ordféranden och en av styrelsen
vid sammantradet utsedd ledamot.

Protokoll ska foras i nummerféljd med I6pande paragrafnumrering.

§9

Ekonomisk rapportering

Vid varje styrelsesammantréde ska ekonomisk rapportering ske vilket minst inkluderar
utfall, budget och prognos av resultatet i forhallande till budget. Styrelsen ska pa
grundval av rapporteringen bedoma bolagets ekonomiska situation.

§10

Aterkommande arenden

Foljande &renden ska — om omstandigheterna inte foranleder annat — behandlas vid
styrelsens sammantraden:

Sammantrade i (februari/mars):

- Arsredovisning fran féregéende rakenskapsar.

- Bolagsstyrningsrapport.

- Genomgang av revisorsrapport.

- Besluta om tid for ordinarie bolagsstamma.

- Styrelseutvardering inklusive utvérdering av bisyssla eller jav.
- Genomgang Internkontroll.

Verksamhetsarets konstituerande sammantrade efter arsstamma

- Konstituerande motesprotokoll dar bl.a. métesplan faststalls fram till styrelsemote
innan narmaste bolagsstaimma.

- Oversyn av styrelsens arbetsordning.

- Firmateckningsrétt.

- Attestordning och attestinstruktion.

- Genomgang agardirektiv.

Sammantrade var (efter konstituerande sammantrade)
- Genomgang policys.

Sammantrade tidig host (augusti/september)
- Delarshokslut (tertial).
- Strategidiskussion.
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- Budgetdirektiv (resultat, investering och likviditet).

Sammantrade i (hovember/december)

- Budget och verksamhetsplan for nastkommande rakenskapsar.

- Internkontrollplan for nastkommande réakenskapsar.

- Varde och varderingsmodell for 6verkapacitet och drift samt underhall.
- Motesplan nastkommande ar.

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen 2022-05-06
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Ednet

Beslutsunderlag arbetsordning

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar:

att  anta arbetsordning enligt infor motet utsand handling, bilaga nr.
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AC Net Externservice AB

Placeringspolicy
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Denna policy har faststallts vid styrelsemote 2019-04-26 i AC Net Externservice AB
(nedan Bolaget).

1. Syfte

Denna placeringspolicy anger regler for forvaltningen av Bolagets medel och
omfattar féljande omraden:

Likvida medel

Tilldtna tillgangsslag
Placeringsrestriktioner

Kredit- och valutarisk

Begransning av enhandsengagemang
Tillganglighet

Etiska riktlinjer

Uppféljning och intern kontroll
Uppdatering av placeringspolicy

Bolagets medel skall placeras pa ett sadant satt att risken for att de inte kan
aterbetalas minimeras. Saledes skall de inte anvandas for spekulation, d.v.s.
placeras i tillgangar dar aterbetalningsférmagan kan anses vara tveksam.

2. Likvida medel

Likvida medel definieras som bolagets inlaning pa bank, eventuella kontanter, andra
placeringar jamte beviljade krediter sasom checkkrediter, leasing-och
avbetalningskrediter, factoring och liknande. Har inraknas inte langfristiga lan.
Likvida medel som behdvs i bolagets I6pande verksamhet ska vid var tidpunkt uppga
till minst 500 000 kr och hogst 3 000 000 kr. Vid storre forandringar i verksamheten
kan andelen likvida medel tillfalligt dverstiga detta belopp.

Ovriga likvida medel betraktas som dverskottslikviditet och det &r dessa medel som
omfattas av placeringspolicyn.

3. Tilladtna tillgangsslag
Bolagets medel far placeras i féljande tillgangsslag:
1. Svenska och utlandska rante- och obligationsfonder

2. Krediter (Foretagsobligationer och féretagsobligationsfonder)
3. Svenska aktiefonder
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4. Placeringsrestriktioner

Som underlag for riskklassificering av respektive instrument ligger den EU-
gemensamma SRRI-skalan som ar sjugradig, dar 1 representerar den lagsta risken
och 7 den hogsta.

Tillgangsslag Fordelning Normalt

Rante- och obligationsfonder 0-100% 30% 1-2
Krediter 0-100% 70% 2-3
Svenska aktiefonder 0-20% 0% 5-6
5. Valutarisk

Ingen valutarisk ar tillaten inom férvaltningen.
6. Begransnings av enhandsengagemang

Tillgangar som hanfors till en enskild emittent far uppga till hdgst 20% av de totala
tillgangarna inom forvaltningen.

7. Tillganglighet

For att det placerade kapitalet ska kunna aterforas till Bolaget vid behov maste
hansyn aven tas till likvidtid, dvs. hur lang tid det tar att avveckla en placering.
Bolaget har darfor satt upp foljande riktlinjer avseende likvidtider:

e Minst 20% av placeringarna ska goéras i instrument som pa bolagets begaran kan
aterbetalas inom en vecka.

e Inga placeringar ska goras i instrument med langre aterbetalningstid an 90 dagar.
8. Etiska riktlinjer

Vid avvagning mellan avkastning och risk ska ocksa etiska aspekter beaktas.
Placeringar ska ske i valkanda och valrenommerade foretag. De etiska principer som
foljs ska vara representativa for de flestas uppfattning, daribland avstandstagande
fran kriminalitet, respekt for seridsa affarsmetoder och demokratiska principer samt
manskliga rattigheter i enlighet med FN:s definition. Investeringar ska inte heller
goras i lander som ar féremal for, av Sverige sanktionerad, handelsblockad av FN
eller EU. For det fall osakerhet foreligger kring etiska aspekter ar bolagets
grundprincip att avsta fran placering.
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9. Uppfoljning och intern kontroll

Bolaget bor folja upp placeringarna I6pande for att sakerstalla att dessa ligger i linje
med Bolagets avkastningsmal samt de restriktioner som framgar av denna
placeringspolicy. Det ar VD:s ansvar att sakerstalla att detta sker.

Styrelsen har emellertid det 6vergripande ansvaret for att Bolagets medel investeras i
enlighet med den faststallda policyn. Rapportering av placeringsverksamheten och
dess utveckling bor darfér inga som en del i den ekonomiska rapporteringen vid
Bolagets styrelsemoten.

Den av Bolaget utsedda kapitalférvaltaren ska se till att VD, eller av VD utsedd
person, far kvartalsvisa portfoljrapporter dar aktuellt varde framgar.

10.Uppdatering av placeringspolicy

Placeringspolicyn ska hallas I6pande uppdaterad med hansyn till forandrade
forhallanden inom Bolaget och péa finansmarknaderna. Andringar av
placeringspolicyn kan endast ske genom beslut av Bolagets styrelse. Styrelsen kan
ocksa i sarskilda fall tillata undantag fran bestammelserna i denna placeringspolicy.
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Maltversion LITA - Polcy - vi

Dokumentet géller inom Utgava nr 2 re gion
Plats: Alla Giltigt fro.m: 1900-01-01 - Tills vidare as t b
Org: Region Vésterbotten Uppfélining : 2021-01-09 vasterbotten
Styrande dokument
Policy
Arbetsmilj6é
Omfattning

Arbetsmiljépolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Det innebér att den
omfattar fullméktige, samtliga namnder och alla hel- och majoritetségda bolag och stiftelser.

Syfte
Policyn beskriver vart gemensamma férhallningssatt som bidrar till en attraktiv, halsoframjande och
séker arbetsmiljé.

Beskrivning

Region Vésterbotten &r en utvecklande och attraktiv arbetsplats dér medarbetare, patienter och
befolkning kénner sig vélkomnade, sedda och delaktiga. Att kénna arbetsgladje och stolthet &r
viktigt fér alla regionens medarbetare. Region Vésterbotten som arbetsgivare verkar for
hélsoframjande arbetsplatser med en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj.

Vi behandlar alla lika och med respekt

Vi vardesatter en inkluderande arbetsplats och arbetar med att aktivt motverka diskriminering. I allt
vart arbete &r det viktigt att beakta jamlikhets- och jamstélidhetsperspektiv. Vi behandlar alla likvérdigt
och med respekt fér vara olika roller. Dessa varderingar genomsyrar alla verksamheter och allt arbete
som genomférs i regionen och bidrar till en attraktiv arbetsmiljo.

Vi arbetar hdlsoframjande

| arbetet med halsofrémjande arbetsplatser fokuserar vi pa det som bidrar till god hélsa, férebygger
ohalsa och stddjer rehabilitering pa individ-, grupp- och organisationsniva. P& en halsoframjande
arbetsplats har medarbetarna en kénsla av sammanhang praglad av meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet. Vi &r motiverade, far kunskap och for dialog kring verksamheten samt deltar och har
majlighet att paverka var egen arbetssituation.

Vara arbetsplatser &r trygga och sékra

Vi skapar en trygg och séker arbetsmiljé genom ett systematiskt arbetsmiljé- och
sékerhetsarbete. Vi kartlagger, inventerar risker och vidtar atgarder for att minimera eller férhindra
eventuella risker for ohélsa och arbetsskador. Vi har tydliga mal som féljs upp systematiskt pa alla
nivaer i verksamheten och skyddskommittéer.

Alla medarbetare har ett gemensamt ansvar for var arbetsmiljé

Att skapa en halsofrémjande arbetsmiljo staller krav pa bade den enskilde medarbetaren, ledaren och
organisationen. Vi &r medvetna om att vi &r del av varandras arbetsmiljé och vi har kunskap och
kompetens vad galler arbetsmiljdarbete utifrén vara roller. Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt och

Dokumentnr: 187905 Uppriéttad av: Elena Collin Sidan 1 av 2
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Mallversion LITA - Policy - v1

Dokumentet géller inom Utgéva nr 2 region
Plats: Alla Giltigt fro.m: 1900-01-01 - Tills vidare o b
Org: Region Vasterbotten Uppfdlining : 2021-01-09 vasterbotten

Styrande dokument
Policy

ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet. Det sker i samverkan mellan chef, medarbetare och
fackliga foretradare enligt gallande lagar och avtal.

Referenser och férandringar

Avsnittet placeras sist i dokumentet och hanteras av systemet

Dokumentinformation

Referenser: Nej

Féréndringar sedan senaste utgava:

Reviderad i och med regionbildning.

Dokumentnr: 187905 Uppréttad av: Elena Callin Sidan 2 av 2
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Dokumentet géller inom Utgava nr 2 VI re gion
Plats: Alla Giltigt fro.m: 2020-01-07 - Tills vidare 9
Org: Region Vasterbotten Uppfalining : 2021-01-07 vésterbotten

Styrande dokument
Policy

Ekonomi och férvaltning

Omfattning

Ekonomi och férvaltningspolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Det
inneb&r att den omfattar fullméktige, samtliga namnder och alla hel- och majoritetségda bolag och
stiftelser.

Syfte

Policyn beskriver vart gemensamma forhallningssétt nar det géller att bidra till en hallbar ekonomi.

Beskrivning

Vi &r en region som i allt vi gér anvander vara resurser pa ett ekonomiskt hallbart satt. Det ar
nddvandigt foér att ménniskor ska kanna fortroende och fa den halso- och sjukvéard och service de har
rétt till och behov av. Vi skapar varden och fértroende genom kunniga och engagerade medarbetare
samt en transparant redovisning och uppféljning.

Genom att forebygga ohdlsa sparar vi pengar pa lang sikt

Med en ekonomi i balans och rattvisa mellan generationer arbetar vi for att utveckla hela Vasterbotten
mot béttre halsa, livsvillkor och livsmilj6. Vi ar medvetna om att ett férebyggande arbete ofta &r det
mest resurseffektiva. Var resursférdelning genomsyras av jamlikhet, jamstélldhet och
barnrattsperspektiv.

Vi tar ansvar for att handskas med regionens resurser pa ett klokt sitt

Som ledare agerar vi pa ett satt som bidrar till balans mellan kvalitet och resursutnyttjande fér en
hallbar ekonomi. Som ledare sékerstaller vi att finansiella resurser féljer med beslut som rér
verksamheten. Som medarbetare bidrar vi med var kunskap och erfarenhet och &r delaktiga i standig
férbattring, planering och uppfélining.

Vi tillampar god hushallning genom att underhalla var infrastruktur och genom att inte férbruka mer
energi och resurser &n vad som &r ekonomiskt och miljémassigt férsvarbart.

Befolkningens behov, en tillganglig verksamhet med ratt kvalitet samt halso- och sjukvard pa lika
villkor &r utgangspunkten nar vi hushaller med vara resurser.

Vi har enkla, sékra och effektiva ekonomiska rutiner

Vi agerar langsiktigt och har féljsamhet till gallande redovisningslagar och vedertagen praxis. Nar vi
upphandlar och képer varor och tjanster agerar vi affarsmassigt, stéller krav pa miljshansyn och
socialt ansvarstagande samt foljer gallande avtal.
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Styrande dokument
Policy
Referenser och férandringar
Avsnittet placeras sist i dokumentet och hanteras av systemet
Dokumentinformation
Referenser: Nej
Féréndringar sedan senaste utgava:
Reviderad i och med regionbildning.
Dokumentnr: 187902 Uppréttad av: Elena Collin Sidan 2 av 2
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Dokumentet géller inom Utgava nr 2 VI region
Plats: Alla Giltigt fro.m: 2020-01-07 - Tills vidare a8
Org: Region Vasterbotten Uppfdljning : 2021-01-07 vésterbotten

Styrande dokument
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Jamstilldhet och jamlikhet

Omfattning

Jamstélldhet och jamlikhetspolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomréaden. Det
innebér att den omfattar fullméktige, samtliga ndmnder och alla hel- och majoritetségda bolag och
stiftelser.

Syfte

Policyn beskriver vart gemensamma férhallningsséatt som bidrar till jamstalldhet och jamlikhet.

Beskrivning

Jamstalldhet och jamlikhet &r en avgdrande faktor fér bade regional utveckling samt fér halsa och
vélbefinnande hos lanets befolkning. Makt, inflytande och resurser férdelas lika fér att skapa rattvisa
villkor och férutsattningar. Regionen har en nyckelposition i lanet. Manga méanniskor péverkas av vara
verksamheter och dérfér har vi alla ett ansvar for att bidra till ett jamstallt och jamlikt samhalle.

Jamstiilldhet och jamlikhet integreras i all var verksamhet

Vi utgér fran grundprincipen om alla ménniskors lika varde och vi arbetar langsiktigt med mangfald,
jamstalldhet, jamlikhet och barnrétt. Arbetet kraver amneskunskap och uppmarksamhet &ven pa
omedvetna attityder. Vi vagar ta itu med de risker och konflikter som kan uppsta i det
férandringsarbete som leder till att vara gemensamma varderingar genomsyrar all verksamhet pa alla
nivaer. Kunskap om genus och ett normkritiskt forhallningssatt préaglar hela var verksamhet. Stad till
och samverkan med andra samhallsaktdrer genomférs pa ett satt som bidrar till ett jamstélit och
jémlikt samhalle.

Vi arbetar aktivt for mangfald och fér att motverka diskriminering

| vart dagliga arbete utmanar vi normer och radande strukturer. Alla aktérer och befolkningen ges
samma forutsattningar att na inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Vi ger rétt vard pa lika villkor
till alla patienter. Alla som har behov av vara tjanster och produkter far ett professionellt bemétande
dér ingen sérbehandlas pa grund av kén, kénstverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Vi arbetar
systematiskt fér att motverka diskriminering och korrigerar vara arbetssétt darefter. Det utvecklar var

verksamhet och tillvaratar den fulla potentialen hos saval medarbetare som de ménniskor vi méter.

Jamstilld och jamlik arbetsmiljo

Vér arbetsmiljo &r fri fran diskriminering och ger alla samma villkor och méjligheter i yrkeslivet.
Arbetsférhallandena lampar sig for alla oavsett kén och skapar méjligheter att férena arbete med
foraldraskap. Loneskillnader pa grund av kén férekommer inte. Var ledning och véra chefer arbetar
aktivt for att motverka ofrivilligt deltidsarbete. Som medarbetare upplever vi oss jamstéllda och jamlika
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och vi behandlar varandra med respekt i vara olika roller.
Referenser och féréndringar
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Kommunikation
Omfattning

Kommunikationspolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Det innebér att den
omfattar fullm&ktige, samtliga nédmnder och alla hel- och majoritetségda bolag och stiftelser.

Syfte
Policyn beskriver vart gemensamma forhallningssatt som bidrar till att sakerstélla en god
kommunikation och ett kommunikativt klimat.

Beskrivning

Kommunikationen ska varda och utveckla goda relationer och fértroendet fér var verksamhet hos vara

intressenter. Den tar sin utgangspunkt i regionens uppdrag och ar ett medel for att na verksamhetsmal
och vision.

Vi finns till fér befolkningen i Vasterbottens lan. Vi arbetar for en god hélsa och bidrar tilt en
hallbar samhallsutveckling. Befolkningen &r vara uppdragsgivare och den priméra malgruppen
for all dvergripande kommunikation.

Hur vi kommunicerar paverkar bilden av oss

Alit kommunicerar. Bilden paverkas av vad vi gér och hur val vi utfér vara uppdrag, vad och hur vi
informerar och hur vi beméter och kommunicerar i vara méten. Vi kommunicerar genom vara lokaler,
pa vara webbplatser och andra skriftliga kanaler saval internt som externt.

Kommunikation far saker att handa, leder tili utveckling eller férandring, involverar och

skapar delaktighet. Kommunikationens syfte &r att skapa kunskap, paverka attityder, andra beteenden
och bygga foértroende. Vi 6kar mdjligheterna for befolkningen att delta i den demokratiska processen,
att kdnna till och forsta politiska beslut och delta i debatt och dialog. Vi skapar kdnnedom om vara
verksamheter och det vi erbjuder befolkningen. Det ska vara majligt att paverka i fragor som berér
organisationen och Vasterbotten som geografiskt omrade. Kommunikationen ska ocksa syfta till att
bygga relationer, vécka intresse och skapa engagemang.

Var kommunikation ska vara trovirdig, transparent, proaktiv och tillgiinglig

Vi ar 6ppna, tar initiativ och arbetar planerat. Vi har beredskap att agera snabbt. Vi anpassar
informationen efter varje malgrupps behov. Var kommunikation &r tydlig och konsekvent och féljer
beslutade styrande och vagledande dokument. Vara fértroendevalda och medarbetare ar
talespersoner for regionen och vi anvénder ett vardat, enkelt och begripligt sprak.
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Regionens interna och externa kommunikationskanaler ar samordnade fér att vara tillgéngliga,
kostnadseffektiva och kunna sakerstalla att vi nar ut till vara intressenter utifran deras behov och sattet
man tar del av information..

Kommunikation &r allas ansvar

Var kommunikation bidrar till ett gott samarbetsklimat och delaktighet sa att vi alla kan bidra till att
verksamheten utvecklas och att vi nar uppsatta mal och vision. Den ska stédja och rusta oss i vart
arbete och i métet med externa intressenter.

Som medarbetare delar vi med oss och tar del av information samt deltar aktivt i samtal kring
verksamhetens uppdrag och utveckling. Alla chefer skapar férutsattningar fér en val fungerande
kommunikation. Var ledning tydliggér och skapar mening kring évergripande budskap om regionens
uppdrag, mél och vision. Vara fortroendevalda tydliggér politiska beslut, mal och inriktningar.

Samspelet med media

| samspelet med media 6kar méjligheten att fora ut kunskap och skapa insyn i var verksamhet. Vi ar
tillgéngliga fér media och ser gérna att medarbetare uttalar sig. Alla chefer och medarbetare kanner till
och férstar innebdrden av grundlagarna om tryckfrinet och yttrandefrihet.

Referenser och férandringar

Avsnittet placeras sist i dokumentet och hanteras av systemet

Dokumentinformation

Referenser: Nej

Foréndringar sedan senaste utgava:

Reviderad i och med regionbildning.
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Kvalitet
Omfattning

Kvalitetspolicyn omfattar Region Vésterbottens samtliga ansvarsomraden. Det innebér att den
omfattar fullmaktige, samtliga némnder och alla hel- och majoritetségda bolag och stiftelser.

Syfte
Policyn beskriver vart gemensamma férhallningssatt som bidrar till ett kvalitetssékert arbete med
utrymme for utvecklingsarbete, praglat av innovation och kreativt tankande.

Beskrivning

For oss i Region Vasterbotten ar ménniskors behov styrande for var verksamhet och vi efterstréavar att
de kanner foértroende for oss. Vi visar 6ppenhet, engagemang och kunnighet i allt vi gér och &r alla
bérare av Region Vasterbottens vision. Vi bemé&ter manniskor med respekt i alla situationer. Genom
dialog och samverkan skapar vi delaktighet och engagemang. Befolkningen i Vasterbotten ska kanna
sig trygga med att vi tillhandahaller god och séker vard och uppvisar hég kvalitet i vara resultat samt
att tjansterna blir utférda med kompetens och kvalitetssékrade tillvagagangssatt. Befolkningen ska
aven kanna att forslag och klagomal tas om hand som en del i att standigt férbattra verksamheten.

Vi behandlar alla manniskor som unika individer
Vi méter varandra med respekt och lyhérdhet for individens specifika behov, férvantningar och
varderingar. Vi tror att alla har formaga och vilja att ta eget ansvar fér sitt liv och sin hélsa.

Vara tjanster férdelas och tillhandahalls pa lika villkor efter behov. Vi bedriver ett aktivt arbete med
jamlikhet, jamstalldhet och barnratt foér att sékerstélla en god kvalitet gentemot hela befolkningen. Vart

kvalitetsarbete utgar fran gemensamma etiska varderingar om alla manniskors lika vérde.

Vi arbetar systematiskt for att forbattra kvalitet och stréavar efter att gora ritt fran bérjan

Syftet med kvalitetsarbete &r att standigt géra verksamheten béttre. Det systematiska kvalitetsarbetet
bygger pa att kontinuerligt utvardera verksamheten, leta efter utvecklingsméjligheter och agera fér
forbattringar. Var verksamhet bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet, vi tar tillvara och
tillampar nationella riktlinjer och tillgodoser manniskors behov pa basta méjliga satt.

Alla medarbetare oavsett befattning ansvarar for och &r barare av kvaliteten i arbetet. Vi arbetar
férebyggande genom riskanalyser for att identifiera forbattringsomraden och fér att eliminera skador
och avbrott. Vi har tydliga mal pa alla nivaer, tillgéngliga resurser som nyttjas pa basta séatt och vara
insatser och atgarder baseras pa fakta. Malen uppnas genom ledare som styr med tillit och
engagerade medarbetare, och féljs upp systematiskt.
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Miljoé
Omfattning

Miljopolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Det innebér att den omfattar
fullméktige, samtliga ndmnder och alla hel- och majoritetsagda bolag och stiftelser.

Syfte
Policyn beskriver vart gemensamma férhallningssatt dér vi bidrar till en god miljs, battre halsa och
hallbar utveckling fér patienter, befolkning och medarbetare.

Beskrivning

Vésterbotten &r en ledande miljéregion genom det regionala utvecklingsarbetet och var verksamhet ar
klimatneutral, giftfri och resurseffektiv. Jamlikhet, jamstélidhet och barnrattsperspektiv genomsyrar
arbetet fér att sakerstalla en god halsa och bra livsmiljé fér alla i samhaéllet. Vi ska vara ett foredéme

for andra regioner, féretag och organisationer.

Vara verksamheter bidrar till en positiv utveckling for hela Véasterbotten i form av god halsa och bra
livsmilj6. Arbetet bedrivs med en tydlig koppling mellan milj6, klimat och hélsa. Vi sprider och féljer
kunskapsutvecklingen om hur férandringar i klimatet kan paverka haisan.

Minskad miljopaverkan i lanet
Genom det regionala utvecklingsarbetet bidrar vi till att minska miljépaverkan i l&net. Vi stimulerar till
innovation och till samverkan mellan kommuner och andra aktérer inom miljé- och klimatomradet. Vi

mojliggor hallbart resande i hela l&anet genom den regionala kollektivtrafiken.

Klimatneutral och klimatanpassad verksamhet

Vara verksamheter bidrar till att minska klimatpaverkan genom att 6ka andelen férnybar energi som
anvéands i regionens fastigheter samt i den trafik som regionens verksamheter ger upphov till.
Personal och patienter ges incitament for ett hallbart resande. Vi bidrar dven till minskad

klimatpaverkan genom val av varor och tjanster som regionen anvéander.

Giftfri och hdlsosam miljo
Vi bidrar till en giftfri miljé genom att minska anvéndning av miljo- och halsoskadliga &mnen och
genom att férebygga uppkomst av féroreningar.

Hallbar resursanvidndning

Vara verksamheter &ar energieffektiva och efterstravar hallbar anvandning av varor och tjanster genom
att 6ka andelen ateranvandning och atervinning. Vi medverkar till en mer hallbar produktion och
konsumtion genom att stélla krav pa miljshansyn och socialt ansvarstagande vid inkép och

Dokumentnr: 187895 Uppréttad av: Elena Collin Sidan 1 av 2

el il Kontakl 2 expost. Utskrivet dokument endast giltigt:
Landstingsfullmaktige Elena.Colin@regionvasterbotten.se 2020};3_0 g gitigt:

TeamEngine Document E-Sign ID: 7242A537-9649-43ED-B318-421CB5E739B4. Page 37 of 76.



TeamEngine E-Signing

Mallversion' LITA - Policy - v1

Dokumentet galler inom Utgava nr 2 oy m region
Cp)lragt:si?':g?on Vésterbotten Sgg%'ﬁ"rg 22%222%11'%77 TR VﬁSterbOtten
Styrande dokument
Policy
upphandling.

Milj6é och hallbar utveckling &r allas ansvar
Vi uppfyller krav i géllande miljélagstiftning och bidrar till att uppfylla de nationella miljmalen och
globala hallbarhetsmalen. Vid férandringar i verksamheten tas miljeffekter i beaktande.

Alla medarbetare medverkar till en god milj6, béttre halsa och hallbar utveckling genom att arbeta
systematiskt, ta ansvar for den miljépaverkan regionen orsakar och arbeta med fortiépande
forbattringar.

Referenser och féréandringar

Avsnittet placeras sist i dokumentet och hanteras av systemet

Dokumentinformation

Referenser: Nej

Féréndringar sedan senaste utgava:

Reviderad i och med regionbildning.
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Bakgrund

Hoten Okar kraftigt mot foretag. Hoten ar manga och skiftande, men det som de har gemensamt &r
att om de intraffar kan foretag riskera stora ekonomiska och humana forluster. Darmed Okar ocksa
foretagens behov av sdkerhet och krisledning. Sdkerhetsarbete bygger pa riskanalyser,
riskbedémningar, handlingsplaner och agerande pa ett systematiskt satt. Sakerhetsansvaret behover
dven fordelas pa ett effektivt satt i organisationen sa att arbetet kan styras och mal formuleras.

Syfte

Syfte med denna policy ar att ge riktlinjer for hur sakerhetsarbete i AC-net Internservice AB
och AC-net Externservice AB, hadanefter benamnt AC-net, ska genomfdras. Sakerhetsarbete
har till syfte att undvika och skydda verksamheten mot att den drabbas av olika typer av
oonskade incidenter, exempelvis olyckor, allvarliga IT-avbrott, vald, dataintrang, stold,
sabotage och kriminalitet. | sdkerhetsarbetet ingar planering for en andamalsenlig hantering
och rapportering av incidenter och tillbud.

av de existerade lagar inom elektronisk kommunikation som utarbetats av Post och
Telestyrelsen, PTS.

Avgransning

Denna policy avser sakerheten i AC-net, dvs data- och telekommunikationsnatet mellan
kommunhuvudorterna inom Vasterbotten och angransande lan, IP-nat och utrustningen for
anslutning av lokala nat till AC-net, meddelandehanteringen och anslutningarna till andra
nationella och internationella nat.

Policyn avser ocksa sakerheten vid anvandningen av AC-net och dess tjanster.

Policyn kan ocksa ha betydelse for utformningen och anvdandningen av lokala

nat och lokala system anslutna till AC-net.

Tillampning

Policyn ar styrande for sakerhetsarbetet inom AC-net och for de operatorer som pa uppdrag
av AC-net skoter drift, underhall och 6vervakning av AC-net. Sakerhetskrav enligt policyn ska
tas med i alla avtal som tecknas med leverantérer av datakommunikationstjanster eller andra
organisationer om drift, underhall, dvervakning eller annan tjanst av betydelse for AC-net
eller AC-nets tjanster. Sakerhetskrav enligt policyn ska i tillampliga delar féljas av de som,
direkt eller indirekt, ansluter andra nat till AC-net.
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Riktlinjer

Faststaill ledningens ansvar

Styrelsens ansvar omfattar ett antal omraden. Styrelsens ansvarar for att granska och
godkanna styrdokumentation sasom sakerhetspolicy, riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen for AC-net ar ytterst ansvarig for sakerheten i AC-net. Ansvaret for sakerheten vid
drift, underhall och utveckling ar delegerat till VD.

Leverantorer av datakommunikationstjanster eller andra organisationer som enligt sarskilda
avtal tillhandahaller utrustning eller kommunikationstjanster eller utfor tjanster eller uppdrag
at AC-net ar ansvariga for sakerheten i utrustningen, tjansterna eller uppdragen.
Sakerhetsansvaret ska finnas inskrivet i avtalen.

Foretagets VD ansvarar for att alla anstallda inom foretaget ar foértrogna med foretagets policy, men
det ligger pa individens ansvar att efterleva och félja den. Alla anstallda har ett ansvar for att skydda
verksamhetens tillgangar, saval materiella som immateriella, mot skada, missbruk eller forlust. Vid
avvikelser mot sdkerhetspolicyn och tillhérande sdkerhetsriktlinjer och instruktioner kan
arbetsgivaren vidta arbetsrattsliga dtgarder.

AC-nets kunder ansvarar for sakerheten i egna till AC-net anslutna nat. AC-nets kunder
ansvarar for att anslutna egna nat, eller nat anslutna till AC-net via dessa, eller anvandningen
av naten, inte orsakar storningar eller andra sakerhetsproblem i AC-net eller i nat anslutna till
AC-net.

AC-nets kunder har ansvar for att informera och utbilda egna resurser och anvandare om
risker, skyddsatgarder och sakerhetskrav.

Sdkerhetsorganisation

AC-nets VD ansvarar for sakerheten vid drift och forvaltning av AC-net. VD ar ocksa ansvarig
for att sakerheten beaktas vid utbyggnad eller férandring av AC-net, och for att viktigare
sakerhetsfragor bereds och forelaggs AC-nets styrelse. Det dagliga Sakerhetsarbetet ska
ledas av VD och kan operativt delegeras.

Sikerhetsniva och skyddsatgirder

Sakerhetsarbetet inom AC-net ska bedrivas sa att AC-net till acceptabla kostnader kan
uppratthalla en till natets anvandning anpassad sdkerhetsniva.
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Kvalitet

AC-NET ska tillhandahalla funktioner och tjanster i enlighet med géngse regler och enligt
agares 6nskemal, i enlighet med accepterad praxis for nationella och internationella nat.

Sekretess

AC-net ar ett Oppet regionalt bredbandsnat, och nadgot skydd mot att 6verforda uppgifter
kommer till obehdrigas kdnnedom kan inte garanteras av AC-net.

Det regionala bredbandsnatet konfigureras enligt de pa marknaden gallande standards och

riktlinjer inom kommunikation.

All inloggning mot natets konfigureringar sker endast av behdriga anvandare och skyddas
via krypterad kommunikation.

Den som &verfor mycket kanslig, integritetskanslig eller sekretessbelagd information éver
AC-net maste darfor sjalv vidta de skyddsatgarder (t ex kryptering) som kravs for att
uppgifterna ska fa tillrackligt skydd.

AC-net har ratt att, da sa behovs for att sakerstalla AC-nets funktion och sdkerhet i natet, att
kontrollera kommunikation 6ver AC-nets nat och kontrollera information lagrad i utrustning
som ingar i AC-net.

Alla resurser bade internt och via underleverantdrer som arbetar med AC-net eller dess
tjanster har tystnadsplikt vad avser uppgifter som éverfors via AC-nets nat eller i
formedlande utrustning.

Riskanalys

Samtliga risker inom varje sdkerhetsomrade ska riskanalyseras, Sdkerhetsarbetet ska vara styrt,
matbart och 6verblickbart. Riskanalysen bygger pa en process dar foretaget identifierar, kvantifierar
och dokumenterar troliga risker (incidenter). En inledande riskanalys for sakerhetsarbetet bor
omfatta saval det som hant som det som i framtiden kan drabba foretaget.
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Kontinuitetsplanering och Krisplan

Det ska finnas en kontinuitetsplan och krisplan, bade internt AC-net och hos kritiska
underleverantoérer, som reglerar, definierar och styr de processer som ska fungera i en krissituation.
Planerna ska beskriva hur krisarbetet ska bedrivas nar verksamheten drabbas av en allvarlig kris.
Verksamheten ska ha beredskap fér en andamalsenlig hantering av incidenter, nar och om dessa
intraffar. Alla medarbetare har ett ansvar for att alla incidenter och tilloud rapporteras till narmaste
chef.

AC-net och leverantdrer som for AC-nets rakning skoter drift eller andra tjdnster skall ha
planer for vilka atgarder som vidtas vid langre avbrott i natet eller dess tjanster.

Kunder som nyttjar AC-net for egna tillampningar dar langre avbrott kan orsaka storningar
eller ekonomiska forluster, ska planera for reservalternativ vid langre avbrott i AC-net eller
dess tjanster. Detta regleras i de avtal som skrivs mellan AC-net och kund.

Storningshantering

AC-net ska rapportera om eventuella storre storningar, incidenter samt atgarder till berérda
myndigheter.

Stérningar och incidenter av betydelse for sakerheten i AC-nets bredbandsnat ska
rapporteras till berérda kunder.

AC-nets styrelse ska informeras vid intraffande av storre storningar eller incidenter.

Krisledning

AC-net ska ha en krisledningsfunktion som ar ytterst ansvarig for krisarbetet, dvs fére, under
och efter det att en kris har intraffat. Krisledningen ska ha sddana befogenheter och
fullmakter att den kan hantera och skéta kriser.

Krisledning

Utredning eller undersékning vid misstanke om brott eller missbruk ska hanteras enligt
Lagen om Elektronisk kommunikation (LEK).
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Siakerhetsomraden

Sakerhetsarbetet indelas i fem sdkerhetsomraden som denna policy omfattar. Dessa ar: Fysisk
sakerhet, Informationssakerhet, IT-sdkerhet, Personsakerhet och Administrativ sdkerhet.

Fysisk sidkerhet
Fysisk sdakerhet omfattar allt som ror lokaler, fordon, inpassering, skalskydd, skydd av datorer, larm,
elforsérjning och brandskydd.

Informationssikerhet

Med informationssdkerhet menas de atgarder som foretaget har vidtagit for att skydda
informationstillgangar sa att deras sekretess, riktighet, tillganglighet och sparbarhet ar skyddade
under informationens livslangd.

IT-sdkerhet

IT sékerhet avser skydd av media som féretaget anvander sig av for att kommunicera med
omvaérlden sasom e-post och overforing av information till servrar pa driftcentraler. Dessutom skydd
av data nar den anvands, lagras, overfors, vid atkomstkontroller, behorighetskontroll, kryptering och
kopiering av lagrad information.

Medarbetare far inte surfa till webbsidor med pornografiskt, rasistiskt eller spelrelaterat innehall.

Personsikerhet

Personskydd inbegriper skydd av ledning, nyckelpersoner och medarbetare mot hot och hot om
vald.

Administrativ siakerhet

Administrativ sdkerhet omfattar de sikerhetsregelverk och sdkerhetsatgarder som féretaget vidtar
for att styra det informella och det formella sakerhetsarbetet, omfattande styrdokumentation,
processer, rutiner, roller, dvervakning och uppféljning.

Sdkerhetsutbildning

Samtliga anstallda har ett ansvar att skydda foretagets tillgangar och varumarke mot skada, missbruk
eller forlust. Alla anstallda ska darfor regelbundet fa utbildning i sdkerhetsarbete. Utbildningen ska
anordnas internt med egen personal inom sakerhet som utbildare.

Revidering

Sakerhetspolicyn ska av sdkerhetsansvarig revideras och uppdateras minst en gang per ar eller nar
forandringar i foretagets omgivning sa kraver. Sakerhetspolicyns ska ocksa antas av styrelse arsvis.

TeamEngine Document E-Sign ID: 7242A537-9649-43ED-B318-421CB5E739B4. Page 45 of 76.



TeamEngine E-Signing

€®net

Sakerhetspolicy

Rutinens namn: Datum:

Séikerhetspolicy AC-net Internservice AB och AC-net Externservice AB 2021-11-09

Plats: Berord organisation:

SharePoint AC-Net

Dokumentdgare: Senast dndrad (datum): Av:

David Lindstrém 2021-11-09 David Lindstrém
Rapportering

Ansvaret for att rapportera resultatet av genomférda stickprovskontroller tilldelas den som ar
overgripande sakerhetsansvarig. Kontroller och rapportering till ledningen ska goras I6pande under
verksamhetsaret.

Kommunikation

Nar sdkerhetspolicyn dr antagen av styrelsen ska den kommuniceras till hela foretaget.

Nar sdkerhetspolicyn dr godkand ansvarar VD for att policyn kommuniceras ut till alla anstallda och
att resultatet fran detta rapporteras till ledningen. Nyanstallda erhaller policyn i samband med
undertecknade av anstallningsavtal.

Kontaktpersoner

En medarbetare som har fragor eller funderingar kring denna policy ska i forsta hand vanda sig till sin
narmaste chef. | andra hand kontaktas nagon av nedanstaende personer.

Funktion Namn Telefonnummer E-post

Sakerhetschef David 070-646 3440 David.lindstrom@ac-net.se
Lindstrom

VD David 070-646 3440 David.lindstrom@ac-net.se
Lindstrom
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Utgava nr: 0.5
region Giltigt fr.o.m. [Giltigt fran]
vasterbotten Giltigt t.o.m. [Giltigt till]
Policy

Faststallt av: Regionfullméktige
Uppréattat av: Fredrik Fahlén

Granskare: [Mallfalt-granskare]

Organisation galler inom: Region Vasterbotten

Informationssakerhet

Omfattning
Informationssakerhetspolicyn omfattar Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Det innebar

att den omfattar fullméaktige, samtliga namnder och alla hel- och majoritetsdgda bolag och stiftelser.

Syfte

Policyn beskriver vart gemensamma forhallningssatt vad géller en séker och trygg informationsmiljo.

Beskrivning

Regionens verksamhet &r samhallsviktig och vi &@r i htg grad beroende av information for att fungera
sakert och effektivt. For att vi ska klara morgondagens utmaningar inom héalso- och sjukvarden
behdover vi hallbara och sékra digitala I6sningar och innovationer. Information &r en av vara viktigaste

tillgangar och det ar en forutsattning att befolkningen kanner fortroende for var informationshantering.

Ansvar och befogenheter &r tydliga i vart sdkerhetsarbete

| Region Vasterbotten hanterar vi all information oavsett barare pa ett sakert satt som varnar

den personliga integriteten och sekretessen. Vart informationssakerhetsarbete bygger pa en grund i
gallande lagar och krav. Vi har god kunskap om vilka sékerhetsregler som géller och att rapportera
svagheter och incidenter som kan paverka informationssakerheten ar del av vart dagliga arbete. Som
medarbetare i Region Vasterbotten vet vi vad det egna ansvaret omfattar. Var organisation &r
forberedd pa att hantera saval vardagliga som allvarliga och extraordinara séakerhetsincidenter i var

informationsmiljo.

Vi forebygger kédnda risker och minimera skador vid sékerhetshandelser

Vi varderar all information efter sin k&nslighet och arbetar aktivt for att motverka sakerhetsincidenter.
Vi hanterar information konfidentiellt s att den inte tillgangliggors eller avslojas till obehériga. Med
hjalp av organisatoriska och tekniska skyddsatgarder sakerstéaller vi att informationen ar korrekt,
aktuell och tillganglig nar den behovs. Vi mojliggor sparbarhet for att i efterhand kunna avgéra vem

som tagit del av informationen, vilka forandringar som skett och av vem dessa utfort

Ett utskrivet dokument ar endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.

Dokumentnr: 65777 Sidan 1 av 2
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Informationssakerhet &r integrerat i all var verksamhet

Vart informationssékerhetsarbete ar samordnat med 6vrigt sakerhetsarbete och vi skyddar
informationstillgdngarna i alla vara verksamhetsomraden. Vi stéller krav pa foljsamhet till etablerade
sakerhetsstandarder i bade utveckling av informationssystem som i upphandling och kép av digitala
varor och tjanster. Vi arbetar aktivt och systematiskt med informationssékerhet for att medverka till en

trygg och saker miljo for patienter, anstéllda, fértroendevalda och allmanheten

Referenser
Ej tillampbart.

Ett utskrivet dokument ar endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.

Dokumentnr: 65777 Sidan 2 av 2
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Bakgrund

Policyn galler alla resor som gors i tjansten och betalas av AC-Net Externservice AB och AC-Net
Internservice AB. Foretagets policy ar att alltid vdlja det mest miljovanliga alternativet for tjansteresor
med minsta mojliga klimatpaverkan.

Syftet

Syftet med resepolicyn ar att vara ett styrinstrument for ett miljévanligt, effektivt och sakert resande.

Riktlinjer

God planering minskar behovet av resor

Om mojligt kan konferenser och méten ibland ersattas av t ex videométen. Vid val av konferens- eller
motesort ska reseavstand och tillgdnglighet med kollektiva fardmedel vagas in. Vid tjansteresa till annan
ort ska grundprincipen vara att ha flera kundméten inom ramen fér samma resa.

Inrikes tjansteresor

| forsta hand ska tag och buss anvédndas. Inrikes flygresa kan géras om motsvarande resa med tag tar mer
in 5 timmar enkel vig. Ovriga avvikelser fran policyn kan ske med hansyn till hilsoskil och andra privata
aspekter och avgors av VD. Tjansteresa med bil kan bli aktuellt nar resmalet inte rimligtvis kan nas med
allmanna kommunikationer inom skalig tid. Om féretaget koper eller hyr bil ska bilen ha en lag
bransleférbrukning och en hég miljéprestanda bl.a. med avseende pa utslapp av giftiga @mnen, samt ha
goda trafiksdakerhetsegenskaper. Vid taxiresor bor alltid miljotaxi bestéllas.

Resor med privata bilar

Det ar oftast privata bilar som anvands for de tjansteresor som inte kan goras med kollektivt resesatt.
Bilen ska vara trafiksaker.

Utrikes tjdnsteresor

Utrikes resor sker oftast med flyg. Dock ska det alltid undersékas om det finns mojlighet till miljovanligare
alternativ, speciellt i de fall dar motsvarande resa med tag tar mindre dn 5 timmar enkel vag. Utrikesresor
ska godkannas av VD.

Boende pa resor
Vid val av boende ska hansyn tas till basta miljoprestanda, lokala initiativ och ekonomi.

Fard/resai tjanst
Anvand om mdijligt teknisk motesform.
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Préva om nagon teknisk motesform kan ersatta resan, till exempel webbkonferens eller
telefonkonferens.

Ga eller cykla vid korta avstand, om det saknas kollektivtrafik och avstandet ar mindre an tva kilometer,
valj att promenera eller cykla.

Res kollektivt
Kollektiva fardmedel &r det mest fordelaktiga ur miljosynpunkt.

o Vilj kollektivtrafik om avstandet &r mer an tva kilometer.

e Valj bil om avstandet ar minst fem kilometer och om tidsvinsten, dérr till dorr, ar minst en timma
per dag jamfort med tag/buss. Vid samakning kan tidsvinsten raknas ihop.

e Vilj flyg endast om avstandet ar mer an 500 km.

e Valj taxi som anslutning till kollektivtrafik om avstandet ar mindre dn 10 km och det underlattar for
att hinna i tid eller kdnns tryggare.

Resor med bil

e Resor med bil gors primart med egen bil.

e Medarbetaren skall sékerstélla att bilen haller en hog trafiksdkerhet och att bilen &r ”hel och ren”
vid anvandande i tjanst.

e Om sa ar ndodvandigt kan bil hyras.

e Som forare ar du alltid skyldig att kora pa ett trafiksakert och tryggt satt, darfor far du inte anvanda
utrustning som paverkar kérningen pa ett trafikfarligt satt.

e Milersattning enligt kollektivavtal.

Planering

Alla resor bor planeras i god tid for att mojliggora laga biljettkostnader och samordning.

e Tag- och bussbiljetter kan képas pa natet eller via rekvisition.
e Undersok moijligheten till samakning nar det géller bilresor.

Ansvar

Var och en har ett ansvar for att det egna resandet foljer policyn och dess tillampningsanvisningar. VD har
ett ansvar att informera om vad som géller och att se till att kostnaderna for resorna ar rimliga i
forhallande till verksamhetsmalen.

Avsteg fran policyn kan i enskilda fall goras efter beslut fran chef.
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Org: Géller inom hela VLLRegion Uppféljning : VaSterbOtten
Vasterbotten

Styrande dokument
Riktlinjer

Riktlinje for representation inom Region Vasterbotten

Omfattning

Riktlinjen omfattar alla medarbetare, fortroendevalda och hel- och majoritetsdgda bolag. Den géller
saval inom Sverige som utom Sveriges granser.

Bakgrund

Riktlinje for representation har hittills funnits i dokumentet Riktlinjer mot korruption och mutor. Med
anledning av en 6versyn ansags det mer andamalsenligt ur ett lasarperspektiv att sara p& dessa
omraden till tva separata riktlinjer.

Syfte

Riktlinjen ska ge vagledning och direktiv om vad som galler i representationsfragor.

Lagar och andra krav

Skatterattslig lagstiftning inkl. lagstiftning om moms berér omradet.

Ansvar och befogenheter

Namnder, forvaltningar och bolagsstyrelser ansvarar for att riktlinjen implementeras i den egna
verksamheten.

Beskrivning/Genomférande

Att representera

Region Vasterbotten ar en stor organisation med manga kontaktytor, saval externt som internt. Darfor
ar det bade naturligt och nédvandigt att det férekommer representation. Region Vasterbottens
vardskap ska vara valkomnande och bidra positivt till verksamhetens anseende. Representationen
ska alltid vara mattfull och ha ett samband med, och varde for verksamheten. Det avser bade tidpunkt

och plats for representationen samt de personer mot vilka representationen riktar sig mot.

Overgripande principer

e Representationen ar ett uttryck for sedvanlig gastfrinet. Den ska vara mattfull, ske
kostnadsmedvetet och med klar malriktning. Nyttan med varje representation ska vara tydlig

e Representanter frdn Region Vasterbotten ska agera fortroendeingivande och med omdéme

o Aterhéllsamhet ska iakttas vid &terkommande representation till en och samma organisation,
person eller grupp av personer

e Det bor helst inte vara fler deltagare frAn Region Vasterbotten an utomstaende géaster

e Representation far inte forekomma i samband med pagaende upphandling eller

myndighetsutdvande

Dokumentnr: RS 1438:3-2019 Uppréttat av: Henrik Sandberg Sidan 1 av 3
Faststallt av: Regionstyrelsen 2020- Kontakt - e-post: Utskrivet dokument endast
02-05, § 8 giltigt:
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e Beddm om det finns risk for givande och tagande av muta. Se dven Region Vasterbottens
"Riktlinjer mot korruption och mutor”

e Gavor och andra former av uppvaktning av fortroendevalda och anstéllda ska folja Region
Vasterbottens riktlinje for "Uppvaktning och gavor”

e FOlj skatteverkets regler vid representation. Se aven region Vasterbottens "Ekonomiska rutiner

vid representation”

Extern representation

Den externa representationen riktar sig utat. Syftet ar att vidmakthalla eller utveckla goda relationer
med aktorer och samarbetspartners som ar viktiga for verksamheten. Den kan ocksa vara ett satt att
starka Region Vasterbottens olika verksamheter. Extern representation kan exempelvis utdvas i
samband med officiella besdk av gaster, vid dverlaggning och kontakter med féretradare for

organisationer.

Dryck vid extern representation

Extern representation med endast svenska deltagare ska vara alkoholfri.

Extern representation med internationella deltagare ska praglas av gott omddéme och mattfullhet
sarskilt da det galler bruk av alkohol, hdgst 2 glas vin eller starkdl far serveras. Alkoholfria alternativ
ska erbjudas. Extern representation med alkohol ska alltid godkéannas av antingen regionrad,
regionfullméktiges presidium eller berérd namndsordforande da det galler fortroendevalda och av

narmast 6verordnad chef vid representation pa tjanstepersonsniva.

Géva till extern part

Den som beslutar om representation avgor i vad man gava ska lamnas eller inte. Gavan ska framja
bilden av Region Vasterbotten samt vara av mindre varde, rekommenderat maxvarde ar 450 kronor

inklusive moms. Vissa gavor finns att tillga i regionens presentshop.

Intern representation

Med intern representation avses representation som finansieras av Region Vasterbotten och enbart
riktar sig till fértroendevalda och /eller anstéllda inom regionen. Intern representation kan utévas vid
informationsméten, interna utbildningar, planeringskonferenser, personalfester, uppvaktningar och

avtackningar.

Dryck vid intern representation

Intern representation ska vara alkoholfri.

Dokumentnr: RS 1438:3-2019 Uppréttat av: Henrik Sandberg Sidan 2 av 3
Faststallt av: Regionstyrelsen 2020- Kontakt - e-post: Utskrivet dokument endast
02-05, § 8 giltigt:
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Dokumentet galler inom Utgava nr regio n
Ort: Giltigt fro.m: - . b
Org: Galler inom hela VLLRegion Uppfdljning : vasterbotten
Vasterbotten
Styrande dokument
Riktlinjer
Relaterade dokument:
¢ Riktlinje mot korruption och mutor
e Riktlinje for uppvaktning och gavor
e Ekonomiska rutiner for representation
Utarbetat av
Stabschef regional utvecklingsférvaltning och regionjurist
Referenser och forandringar
Avsnittet placeras sist i dokumentet och hanteras av systemet
Dokumentinformation
Referenser:
Nej
Forandringar sedan senaste utgava:
Dokumentnr: RS 1438:3-2019 Uppréttat av: Henrik Sandberg Sidan 3 av 3
Faststallt av: Regionstyrelsen 2020- Kontakt - e-post: Utskrivet dokument endast
02-05, § 8 giltigt:
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Riktlinjer mot korruption och mutor

Omfattning

Riktlinjen omfattar anstallda och fértroendevalda i Region Vasterbottens (RV) fullmaktige, ndmnder,
férvaltningar, bolag samt stiftelser dar RV utser majoriteten av styrelsen eller ar forvaltare. Riktlinjen
tar i forsta hand sikte pa det som galler nar fértroendevalda eller anstallda har rollen som mottagare
av en férman eller en gava. Aven gavor och férméaner utan ekonomiskt varde omfattas av riktlinjen.
Riktlinje for situationer da RV ar givare av gava, eller annan form av forman hanteras i RVs riktlinjer
for Representation resp. Uppvaktning.

Bakgrund

Fortroendevalda och anstéllda i RV verkar pa lansmedborgarnas uppdrag och i deras intresse. |

denna tjansteutdévning ar det darfor viktigt att iaktta saklighet, opartiskhet och mattfullhet.

Syfte
Riktlinjen syftar till att konkretisera RVs installning mot korruption och mutor samt fortydliga vad som
kan anses olagligt eller olampligt nar man erbjuds formaner och gavor fran exempelvis personer,

organisationer eller féretag som man har att géra med i tjansten. Darutover belyses fragor om jav.

Lagar och andra krav
Grundlagsreglering — Den offentliga makten utdvas under lagarna och myndigheter ska i sin

verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet (1 kap. 1 och 9 §§

regeringsformen).

Tagande av muta - Enligt 10 kap. 5 a § brottsbalken déms den som ar arbetstagare eller utdvar
uppdrag och tar emot, godtar ett [6fte om eller begar en otillbérlig férman for utdvningen av
anstallningen eller uppdraget fér tagande av muta till béter eller fangelse i hogst tva ar. For tagande av
muta déms ocksa den som tar emot, godtar ett I6fte om eller begar férmanen fér nagon annan an sig

sjlv.

Givande av muta - | 10 kap. 5 b § brottsbalken stadgas att den som |dmnar, utlovar eller erbjuder en
otillborlig forman i fall som avses i 5 a § ddms for givande av muta till béter eller fangelse i hogst tva

ar.

For handel med inflytande — doms, enligt 10 kap. 5 d § brottsbalken, till béter eller fangelse i hogst

tva ar den som i annat fall an som avsesi5aceller5b §:

e tar emot, godtar ett I6fte om eller begéar en otillborlig forman for att paverka annans besilut eller
atgard vid myndighetsutévning eller offentlig upphandling, eller
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e lamnar, utlovar eller erbjuder nagon en otillbérlig férman for att han eller hon ska paverka annans
beslut eller atgard vid myndighetsutdvning eller offentlig upphandling.

Ansvar och befogenheter

e Fortroendevalda och anstéllda ska handla pa ett sddant satt att det inte ens ska kunna uppsta en
misstanke om att de later sig paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt arbete.

e Fortroendevalda och anstéllda ska i alla sammanhang iaktta ett sadant férhallningssatt att det inte
kan férekomma risk for att de gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

e Fortroendevalda och anstéllda bér som utgangspunkt betrakta varje férman som otillbérlig om den
kan misstankas paverka tjansteutdvningen.

e Ledningen for varje forvaltning, bolag och stiftelse dar RV utser majoriteten av styrelsen eller &r
forvaltare, ansvarar for att denna riktlinje féljs och implementeras i resp. verksamhetsspecifika
omrade.

Beskrivning/Genomfdrande

Korruption

Korruption ar inte ett rattsligt begrepp utan ett samlingsbegrepp fér oegentligt beteende sasom
tagande och givande av muta m.m. Exempel pa korruption kan vara nar nagon utnyttjar sin
maktposition for att gynna sig sjalv, till exempel en beslutsfattare inom forvaltningen eller en
inkdpschef i naringslivet. Det kan dven handla om att gynna ett intresse som star beslutsfattaren nara,
till exempel en politiker som tar emot ett bidrag till sitt parti mot 16fte att verka for ett visst politiskt
beslut. Man kan alltsa bli démd for exempelvis mutbrott &ven om man inte erhallit egen ekonomisk

vinning.

Den offentliga férvaltningen arbetar pa medborgarnas uppdrag och ska i enlighet med krav som
uppstalls i regeringsformen iaktta saklighet och opartiskhet samt handla fritt fran godtycke och inte
sarbehandla nagon utan laga stdd. Detta innebar att anstallda och fértroendevalda ska handla pa ett
sadant satt att de inte kan misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen i sitt
arbete genom att ta emot otillbdrliga gavor, féormaner etc. fran foretag eller privatpersoner som de har
att géra med i tjansten.

Mutbrott

Syftet med straffbestammelserna om mutor ar att forhindra korruption, dvs. att besluts- och
handlingsprocesser i samhallet paverkas med otillbérliga medel. Korruption inom den offentliga
sektorn skadar fortroendet for det allmannas verksamhet och medborgarna maste kunna lita pa att en
arbetstagare inom staten eller kommunen vid sitt beslutsfattande inte paverkas av att han eller hon far

personlig vinning av att fatta beslut med ett visst innehall.
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Det som kannetecknar mutbrott ar att det finns risk for otillborlig paverkan av den som handlingen
riktar sig till och att hans eller hennes tjansteutévning paverkas. Tagande och givande av muta
anknyter till varandra och har tva aktoérer. Bestammelserna om muta ar detsamma for offentlig och
privat verksamhet. Handel med inflytande ar ett brott som delvis dverlappar brotten givande och

tagande av muta men som ar sekundart tillamplig i férhallande till dessa tva brott.

Otillborlig gava eller forman

| lagtexten anges som forutsattning for straffansvar att den férman som nagon fatt ar otillborlig, det
galler saval vid tagande som givande av muta. Begreppet otillborlig definieras inte i lagtexten. Vad
som ar otillborligt far istallet avgéras utifran en samlad beddmning av alla omsténdigheter som ar av
betydelse i det enskilda fallet. Det finns inte ndgon bestdmd vardegrans for nar en férman ska anses
som otillborlig. Avgorande ar inte heller alltid formanens art eller beskaffenhet som sadan utan i vilken

situation den férekommer och vilken risk for paverkan som objektivt sett foreligger.

Férmaner och gavor som ar otillborliga respektive tillborliga

Det stalls sarskilt hoga krav pa skattefinansierad verksamhet vid en bedomning av om mutbrott har
skett eller inte. Med utgangspunkt i en allman forsiktighetsprincip bér darfér den som ar offentligt

anstalld, som utgangspunkt, betrakta varje forman som otillborlig och inte tillaten.

Otillborligalicke tillatliga forméaner:

Ett satt att undvika gransdragningsproblematik ar saledes att helt undvika att ta emot gévor och
formaner. Da ett mottagande anda évervags kan foljande exempel tjana som vagledning for vad som
utgdr otillborliga och inte tillatna formaner:

e Penninglan med sarskilt gynnsamma villkor.

e Alla typer av penninggavor, provisioner, rabatter, vardepapper eller liknande.

e Borgensatagande eller skuldtackning.

e Upplatelser av nyttjanderatt.

e Efterskdnkande av fordran, rénta, amortering, kopeskilling o.s.v.

e Ratt att forfoga over fritidshus, bat, fordon m.m. foér privat bruk.

e Helt eller delvis betalda ndjes- eller semesterresor, vare sig som ensamt erbjudande eller i

samband med annan tillaten verksamhet.
e Arbetstjanster for privat andamal och pa villkor som inte ar marknadsmassiga.
e Orimligt héga konsultarvoden.

e Testamentsforordnanden.

Tillborligaltillatliga formaner:

Foérmaner som inte ar avsedda att paverka en persons handlande och som inte rimligen kan
missténkas ha sadan paverkan ar som regel tillatna. Féljande exempel utgor férmaner som normalt

anses tillatna:
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e Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar

e Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor

e Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom

e Enklare representationsgavor av mindre varde (Beloppet for avdragsgill representationsgava
ar, enligt Skatteverket, upp till 300 SEK exklusive moms per person for ar 2018/2019) Denna

grans galler aven vid mottagande av representationsgava fran extern givare.

Donationer
Donationer far inte komma i konflikt med RV:s uppdrag eller vardegrund. Alla ska kunna k&nna
fortroende for att regionens verksamhet bedrivs sakligt och opartiskt.

Om regionen tar emot en donation far det inte leda till misstanke om mutor eller att personliga syften
gynnas pa ett otillborligt satt. Varje donationstillfélle ska alltid dvervagas noga innan beslut fattas.
Den verksamhet som bedrivs av Region Vasterbotten finansieras huvudsakligen med skatter.
Finansiering med hjélp av donationer ar i och for sig tillatet men far endast forekomma i begransad
omfattning.

En donation far inte innehalla krav pa att mottagaren ska lamna en motprestation (betalning i pengar,
exponering av varunamn eller liknande). Daremot kan en donation innehalla dnskemal eller krav pa
hur donationen ska anvandas. Det kan till exempel vara att det mottagna ska anvandas for att 6ka
trivseln for viss personal eller vissa brukare, for inkdp av sarskilt angivna féremal som prydnadsvaxter
eller annat sarskilt andamal. RV maste utreda om sadana villkor ar acceptabla och méjliga att uppfylla
innan donationen accepteras. Generellt galler dock att allmannyttan och likstalligheten rader vilket
medfor att donationer, som utgangpunkt, ska ges till Region Vasterbotten som i sin tur ska nyttja
medlen sa att det gynnar medborgarna pa basta satt.

Storre donation tas upp i respektive namnd for officiellt mottagande. Mindre gava hanteras inom
respektive verksamhetsomrade. Andamalet med donationen skall alltid anges
exempelvis till patienternas eller personalens trevnad, inkdp av prydnadsvaxter m.m. Sedvanliga

redovisningsrutiner ska alltid tilldmpas.

Det ska alltid finnas en skriftlig donationshandling som tydligt visar en klar overlatelseavsikt fran
givaren och att det inte stalls nagra krav pa motprestation fran mottagarens sida. Om det inte finns en
skriftlig handling ska ett donationsbrev upprattas som beskriver avsikten med donationen, eventuella
villkor kopplade till donationen samt uppgift om att det inte féreligger nagra krav pa motprestation fran

mottagarens sida.

Infor mottagande av donation skall féljande fragor beaktas:
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e Donationen ska framja RV och dess invanare

¢ RV maste utreda om mottagandet av en donation kommer att innebara nagra kostnader (t.ex.
for praktisk hantering av donationen) for RV och séatta dessa kostnader i relation till vardet av
att ta emot donationen

e RV maste utreda om mottagandet av en donation kommer att medféra praktiska svarigheter
nar det galler forvaring eller att i 6vrigt ta hand om av féremal som doneras.

e Mottagandet av donationen ska praglas av 6ppenhet och ska kunna granskas av allmanheten
utan att tilltron till RV riskeras.

e Ett mottagande far inte ge en givare inflytande dver RVs beslutsfattande.

e Donationer far inte forekomma i myndighetsutévande verksamhet.

¢ Donationen far enbart vara ett komplement till ordinarie verksamhet, vilken aldrig far bli
beroende av donationer.

e Donationen ska ges utan krav pa motprestation av RV som mottagare

Arv/testamenten

En uppenbar risk for korruption kan kopplas till arv och testamenten. Ett flertal rattsfall rérande
mutbrott handlar om hélso- och sjukvardspersonal som utvecklat en fortroendefull relation med en
brukare/patient och som efter dennes dédsfall erhallit bostad, bil, pengar etc. sasom férmanstagare i
den avlidnes testamente.

Domstolarna framhaller i flera rattsfall att det for tjanster inom varden finns ett sarskilt integritetsskydd
som innebar att det inte kan ges nagot storre utrymme for gavor, arv eller testamenten, ens om ett
vanskapsforhallande har uppstatt. For att det ska vara tillatet kravs alldeles speciella forhallanden.

Sadana férmaner kopplade till arv och testamenten har bedémts utgéra mutbrott da det finns en stark
koppling till tjgnstens utférande.

Situationer dar risk for mutbrott finns

Att ta emot maltider, gavor, resor, rabatter m.m. medfor risker att mottagaren gor sig skyldig till
tagande av muta och givaren till givande av muta. Fértroendevalda och anstéllda som arbetar med
upphandling och myndighetsutdvning ska vara sarskilt uppmarksamma da dessa
verksamhetsomraden beddms sarskilt strangt. Ovriga omraden som kan vara sarskilt utsatta for
otillborlig paverkan ar anstallda som arbetar med avtalsférhandlingar, évervakning, besiktning och
kontroll samt personal inom halso- och sjukvard.

Man kan riskera att bli mutad saval fére, under som efter uppdraget eller anstaliningen. Arbetstagaren
har alltid ett eget ansvar for att halla sig informerad om vad som géller. For att undgé ansvar for

mutbrott ska muta uttryckligen och omedelbart avvisas. Om man ar osaker ska man kontakta sin chef
(att en hogre chef informerats om och godkant mottagande av gava etc. medfor dock inte automatiskt
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straffrihet).

Exempel pa situationer dar mutbrott kan bli aktuella:

e Kontanter. Formaner i form av kontanter far inte tas emot.

e Maltider. Enstaka, inte alltfér pakostade maltider i anknytning till arbetet ar tilldtna. Julluncher
och andra maltider som erbjuds av entreprendrer eller andra externa kontakter bor man inte
delta i. Maltiden far inte vara det huvudsakliga syftet med métet. Under pagaende upphandling
bor sarskild restriktivitet med att lata sig utsattas for paverkan fran eventuell leverantor t.ex.
genom att bli bjuden pa maltider, iakttas. Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande
representation mot en och samma person eller grupp av personer. Ar make/maka/sambo
medbjuden Okar risken for att formanen ska anses otillborlig.

e Studiebesok, kurser och konferenser. Studiebesok, kurser och konferenser bor betalas av
arbetsgivaren. | vissa fall kan det anses motiverat med en studieresa. For att vara tillborlig
maste en sadan resa vara seriost upplagd. Inbjudan ska vara riktad till arbetsgivaren, inte till
specifik anstalld, och denne har att valja om och i sa fall vilka som ska delta. Utbildningar
kopplade till en upphandlad vara ar ocksa i normalfallet att betrakta som tillatliga under
forutsattning att dessa utbildningar ar en foljd av kdpet av varan och ar en nédvandighet for
varans anvandning.

e Gavor och julgavor i samband med hogtidsdagar och avtackningar. Julgavor och gavor i
samband med hogtidsdagar och avtackningar bor normalt kunna accepteras. Sarskilt viktigt ar
dock att gavan inte forknippas med viss prestation. Gavor till anstéllda eller fértroendevalda pa
annan forvaltning, bolag eller stiftelse inom RV:s organisation bor begransas och ska vara
tillatet enligt organisationens egna representationsregler. Vad galler givande av gava eller
annan uppvaktning, se RV:s "Riktlinjer Gavor och Uppvaktning Region Vasterbotten”

e Gavor och formaner fran vardtagare eller anhériga till vardtagare. Personal inom héalso-
och sjukvarden far inte ta emot penninggavor. Gavor med ett ekonomiskt varde ar inte heller
tillatet att ta emot annat &n om vardet ar litet. Om en arbetstagare inom halso- och sjukvarden
far vetskap om att patient avser att testamentera egendom till arbetstagaren, ska
arbetstagaren klargora for testator att han/hon inte kan ta emot nagon géva eller férman dver
huvud taget. Om en enskild eller anhorig vill visa uppskattning genom att éverlamna nagot av
litet ekonomiskt varde, till exempel blommor eller choklad, kan detta accepteras.

e Tjanster. En muta kan aven besta i sidoleveranser av varor och tjanster fran huvudmannens
leverantor eller att fa en tjanst utford.

¢ Rabatter. Anstéllda och fértroendevalda ska inte ta emot rabatter eller andra fdrmaner som
inte riktar sig till samtliga anstallda eller fértroendevalda i den berdrda verksamheten.

e Bonuserbjudanden. Det kan férekomma att anstallda eller fortroendevalda far erbjudanden i
tjiansten om att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden. Det kan

vara fraga om till exempel att resa eller att Iana en sportstuga. Vid sadana erbjudanden ska
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stor restriktivitet galla och de ska alltid godkénnas av ndarmaste chef. Bonuserbjudanden
sasom flyg- och hotellbonuspoang som fatts for tjansteresor tillhér RV och far endast

anvandas i tjansten.

Kontrollfragor vid erbjudanden fran utomstaende

Om en anstalld eller fortroendevald erbjuds nagot av en utomstaende kan féljande kontrollfragor tjana
som ledning for att ta stallning till om det ar otillatet eller tillatet att acceptera erbjudandet:

e Ardetta en férman och varfér erbjuder personen i fraga den till mig?

e Finns det en koppling mellan den erbjudna férmanen och min tjansteutévning?

e Hur ar den erbjudna férmanen beskaffad och vad ar det ekonomiska vardet for den erbjudna
formanen?

e Vilket inflytande har jag pad min arbetsgivares relation med den som erbjuder férmanen?

e Skulle tveksamheter uppsta bor utgangspunkten vara att formanen ar otillaten. Nar en
situation uppstar dar det foreligger tveksamheter om en férman ar tillaten eller inte bor kontakt
tas med narmaste chef eller regionjurist. Det ska dock sarskilt anmarkas att narmaste chef
eller en jurist inte kan ldmna nagot godkannande till en anstalld eller fértroendevald som
medfor att formanen darmed blir tillborlig.

e Vid resor utomlands bor utgangspunkten vara att de policys, lagar och etiska regler som galler
i Sverige aven ska féljas pa utlandsresan. For det fall den lokala lagstiftningen ar strangare an
den i Sverige galler den férstnamnda.

Representation

All representation i RV ska kannetecknas av mattfullhet. Vidlyftig representation riskerar hamna i
riskzonen for korruption. Manga rattsfall dar tjanstepersoner blivit fallda for mutbrott handlade om
representationssituationer dar extern leverantor bjudit tjanstepersoner pa olika férmaner som bedémts
otillborliga. Vad galler nar RV ska bjuda representera, se RV:s riktlinje for representation.

Jav

Javssituationer kan ocksa hamna under begreppet korruption. Reglerna om jav for anstéallda och
fortroendevalda inom RV har sin grund i regeringsformens bestammelser om saklighet och opartiskhet
samt foljer av férvaltningslagen och kommunallagen. Bestdmmelserna talar om nar en anstalld eller
fortroendevald har ett sddant intresse i ett arende att hans eller hennes opartiskhet kan ifragasattas.
Reglerna om jav galler vid all handlaggning och riktar sig till den som pa nagot satt kan paverka
arendets utgang. Javsreglerna galler inte bara den som beslutar, utan galler &ven den som deltar i
beredningen eller handlaggningen av ett arende.

En viktig skillnad mellan jav och mutbrott ar att jav inte ar brottsligt i sig. Vid myndighetsutdvning kan

dock underlatenhet att beakta javsreglerna foranleda straffansvar som tjanstefel vid
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myndighetsutovning. Offentlig upphandling réaknas inte som myndighetsutévning. Foreligger det jav i
samband med offentlig upphandling kan det endast angripas straffrattsligt om det uppfyller kriterierna

for andra brott i brottsbalken sasom exempelvis troléshet mot huvudman.

Om jav foreligger far man inte delta i handlaggningen eller beslutet av arendet. Det innebar att man
normalt inte far vidta nagon atgéard i drendet alls. Den som ar javig far inte heller narvara vid det tillfélle
pa ett namndsammantréade nar arendet behandlas och/eller beslutas. Om nagon som ar javig deltar i
handlaggningen kan beslutet komma att 6verklagas och ogiltigforklaras p.g.a. javet vilket far till foljd

att arendets handlaggning forsenas.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjalvmant anmala jav. Uppstar kannedom om omstandighet som
kan antas utgora jav ska detta meddelas, normalt till ndrmaste chef. Det kan ibland forekomma
situationer som ar svara att bedéma ur javssynpunkt. | sddana fall bor forsiktighet iakttas och den

berdrde avsta fran att delta i handlaggningen av arendet (férsiktighetsprincip).

Jav foéreligger exempelvis i situationer dar saken angar oss sjalva eller nagon narstadende eller om

arendets utgang kan medféra nytta eller skada for oss sjalva eller nagon narstaende.

Fortroendevald som anser sig javig ska pa namnds- eller styrelsesammantrade forklara sig javig och
Idmna lokalen tills &rendet har behandlats/ndmnden har beslutat.

Vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter

En anstalld eller fortroendevald ska i forsta hand ta upp eventuella misstankar om brott mot dessa
riktlinjer med sin ndrmaste chef for vidare utredning. Den anstallde eller fortroendevalde kan alltid
kontakta regionjurist for konsultation och har da en ratt att vara anonym. Féreligger det misstanke om
mutbrott eller annan form av korruption ska polisanmalan géras och arbetsrattsliga atgarder

Overvagas.

Dokumentation och arkivering

Syftet med representation samt férteckning éver deltagare maste alltid redovisas och bifogas

verifikationen.

Historik

Dokumentet ersatter inget tidigare faststallt verksamhetsdokument.

Utarbetat av

Regionjuristerna.

Dokumentnr: RS 1439:3-2019 Upprattat av: Henrik Sandberg Sidan 8 av 9
Dokumentansvarig: Kontakt - e-post: Henrik.Sandberg@vll.se Utskrivet dokument endast
Landstingsstyrelsen giltigt:
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Dokumentet galler inom Utgava nr 1 VI region
Plats: Giltigt fro.m: - I
Org: Galler inom hela VLLRegion Uppfdljning : VaSterbOtten
Vasterbotten
Styrande dokument
Riktlinjer
Referenser och férandringar
Dokumentinformation
Referenser:
Nej
Forandringar sedan senaste utgava:
Dokumentnr: RS 1439:3-2019 Upprattat av: Henrik Sandberg Sidan 9 av 9
Dokumentansvarig: Kontakt - e-post: Henrik.Sandberg@vll.se Utskrivet dokument endast
Landstingsstyrelsen giltigt:
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Rutinens namn: Datum:

Dokumenthanteringsplan 2020-12-10

Plats: Berérd organisation:

SharePoint AC-Net

Dokumentagare: Senast andrad Av:

David Lindstrém (datum): David Lindstrom
2021-02-18
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Dokumenthanteringsplan

Rutinens namn: Datum:
Dokumenthanteringsplan 2020-12-10

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Senast andrad Av:

David Lindstrom

(datum):

2021-02-18

David Lindstrom

Ledning och administration

Ledning
Handlingstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Verksamhetsplaner och Digitalt Bevaras Dokument som styr
interna strategidokument bolagets verksamhet,
daribland:
¢ Internkontrollplan
e Dokumenthanterin
gspla
e Verksamhetsplan
Policys och riktlinjer Digitalt Bevaras Faststalls av styrelsen
Revisionsrapporter Papper, Bevaras
digitalt
Allman administration
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Korrespondens av tillfallig Papper, Vid Inkommen eller skickad
eller rutinmassig karaktar e-post inaktualitet | e-post skrivs inte ut pa
papper
Korrespondens av betydelse Papper Bevaras Brev eller annan handling
for verksamheten som kraver svar eller
annan atgard.
Avtal Papper, Bevaras
digitalt
Minnesanteckningar fran Digitalt Vid Daribland
interna moéten inaktualitet | arbetsplatstraffar.
Strategitraffar
Forsakringsbrev Digitalt Vid Gallras nar nytt
inaktualitet | forsakringsbrev inkommer
Skadeanmalan och Papper, Vid Skador pa fordon och
skadereglering digitalt inaktualitet | annan egendom
Styrelseadministration
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Kallelse till sammantraden Digitalt Vid
inaktualitet
Protokoll och Papper, Bevaras
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Dokumenthanteringsplan

Rutinens namn: Datum:
Dokumenthanteringsplan 2020-12-10
Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Senast andrad Av:
David Lindstrém (datum): David Lindstrom
2021-02-18
minnesanteckningar fran digitalt
styrelsemoten
Ekonomi
Budget
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Anvisningar infér budget Digitalt 2 ar
Budget Digitalt Bevaras
Bokforing
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Originalkvitton Papper 17 ar
Manadsavstamningar Digitalt 2 ar
Delarsrapporter Digitalt 17 ar
Bokslutsunderlag Digitalt 17 ar
Ovrig ekonomisk administration
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Medfinansieringsintyg Papper 17 ar
Bankkontoutdrag Papper, 10 ar
digitalt
Kod- och attestplan Digitalt Vid
inaktualitet
Projektlista Digitalt Vid
inaktualitet
Upphandlingar
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Annonsmed inbjudan att Papper Bevaras
ldmna anbud
Forfragningsunderlag Papper Bevaras
Inkomna anbud Papper Antagna Ej antagna anbud som
anbud inkommit digital skrivs
bevaras. inte ut pa papper.
Ovriga
gallras
efter 2 ar
Utvardering av anbud Papper Bevaras | férekommande fall.
Undertecknat anbud kan
aven anvandas som avtal.
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Dokumenthanteringsplan

Rutinens namn: Datum:

Dokumenthanteringsplan 2020-12-10

Plats: Berord organisation:

SharePoint AC-Net

Dokumentagare: Senast andrad Av:

David Lindstrém (datum): David Lindstrom

2021-02-18

Protokoll éver 6ppning av Papper Bevaras

anbud

Utvardering av anbud Papper Bevaras Med kvalificering av
anbudsgivare.

Avtal Papper Bevaras | férekommande fall.
Undertecknat anbud kan
aven anvandas som avtal.

Personaladministration

Allman personaladministration

Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar

Rekryteringsannonser Digitalt Vid

inaktualitet

Ansdkningshandlingar Digitalt Efter

tillsattning

Anstallningsavtal Papper Bevaras

Intyg och betyg Papper Bevaras

Avvikelserapporter Digitalt 17 ar

Reserakningar Papper 17 ar

Lonespecifikationer Digitalt 17 ar

Beslut om utbetalning av Papper 2 ar

arbetsgivarstéd fran

Arbetsférmedlingen

Lonetillagg Papper Bevaras

Lakarintyg Papper Vid

inaktualitet

Framstallning av entledigande | Papper Bevaras

Uppsagningsbesked Papper Bevaras

Kommunikation

Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar

Hemsida Digitalt Vid Avser publik webbsida

inaktualitet | www-ac-net.se.

Sociala medier Digitalt Vid Avser inlagg upplagda av

inaktualitet | AC-Net pa sociala medier
sa som Linkedin.

Egenproducerade trycksaker, Papper, Ett

filmer och ljudupptagningar digitalt exemplar
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Dokumenthanteringsplan

Rutinens namn: Datum:
Dokumenthanteringsplan 2020-12-10
Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Senast andrad Av:
David Lindstrém (datum): David Lindstrom
2021-02-18
| | bevaras |

Projekt
Hanlindstyp Forvaring | Gallring Kommentar
Projektinitieringsdokument Digitalt Vid Projektbeskrivning som

inaktualitet | presenteras for styrelsen.
Projektinitieringsbeslut Digitalt Bevaras
Projektplan och rapporter Digitalt Vid

inaktualitet

IT-Stod som anvands av bolaget

Hanlindstyp Forvaring Kommentar

Sharepoint Molnldsning Datalagring

Office 365 Molnlésning e-post

BL administration Molnldsning Ekonomi

Cesar2 Molnldsning Foérfragningar, offerter, avtal
Norrmoln Server Datalagring, backup
Microsoft Teams Molnlésning Digital samarbetsyta
Uu2000 Server Overvakningssystem
Ascendo Molnldsning Hantering av fakturor
OTRS Molnldsning Supportarendesystem
Netadmin Server Férbindelsedokumentation
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Upphandlings- och inképsreglemente for AC-Net

Rutinens namn: Datum:
Upphandlings- och inképsreglemente for AC-Net 2022-04-12

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentigare: Senast dndrad (datum): | Av:

David Lindstrém 2022-04-12 David Lindstrém

Upphandlings- och inkdpsreglemente

1. Inledning

AC-net Internservice ar ett offentligt bolag som tillhanda haller ett regionalt nat for
kommun- och landstingsverksamhet i Vasterbotten.

AC-Net Externservice &r ett bolag som samordnar lanets 15 kommuner kring
verksamhetsgemensamma fragor rérande utveckling av lanets
bredbandsinfrastruktur samt forsaljning/uthyrning av kapacitetstjanster och svartfiber
till féretag och operatorer.

Inom ramen for verksamheten inom AC-Net finns behov av inkdp av varor och
tjanster.

1. For AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB tillampas det sa
kallade telekomundantaget, LOU. Kap 3.86.

a. | de fall bolagen anda valjer att inte dberopa telekomundantaget eller

dar inkdpen sker inom ramen for ett externt finansierat projekt skall
sarskilda tillampningsanvisningar foljas.

2. Tillampningsanvisningar
1. Upphandlingsprocess
a. Genom Region Vasterbottens samverkansavtal med Umea kommun,
Upphandlingsbyran, far AC-Net bolagen tillgang till kompetens och

administrativ service inom upphandlingsomraden.

b. Vid tillampning av Telekomundantaget, LOU. Kap 3.86 skall
affarsmassighet iakttas och prisjamférelser goras och dokumenteras.

2. AC-Nets specifika riktlinjer med direktupphandling samt telekomundantaget,
alla belopp ar exklusive moms:

a. Endast behorig firmatecknare far fatta upphandlingsbesiut.

b. Foljande atgarder ska vidtas innan direktupphandling far genomforas:
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Kontroll att varan/tjansten inte finns i befintligt ramavtal.

Kontroll om andra har samma behov s& att samordning kan ske
(beroende pa varans/tjanstens art kan detta aven omfatta
stadsnétsansvariga i respektive kommun).

Uppskatta totalt anskaffningsbelopp i kronor.

Sakerstalla att vardet inte 6verstiger nivan for direktupphandling.

Vid alla inkop, oavsett inkopets storlek, ska affarsmassighet iakttas och
prisjamforelser goéras.

Vid inkdp av varor eller tjanster, undantaget transmissionstjanster, éver
100 000 kr ska om moijligt minst tre anbudsgivare tillfragas, skriftliga
anbud infordras och dokumenteras hos inkdparen.

Vid inkdp 6ver 200 000 kr galler punkt (2.d) samt att
bestallningsbeslutet ska motiveras och dokumenteras skriftigen. Om
upphandlingen avser komplicerade/kvalificerade tjanster, exempelvis
en upphandling som ska utvarderas utifran fler kriterier an pris, ska
upphandlingen kvalitetssékras, varvid upphandlingskoordinator
kontaktas. En sadan upphandling ska genomforas i
upphandlingsverktyget e-avrop eller liknande.

3. Foljande handlingar ska registreras i AC-Nets arkiv:

a.
. Forfragningsunderlag

b
C.
d.
e. Avtal

Anbud

Utvarderingsmall
Protokoll

Arbetsdokument samlas hos inképaren inom AC-Net alternativt hos avtalat
upphandlingsstéd samt arkiveras.

Behorig firmatecknare avgoér om undantag kan goras fran ovanstaende
riktlinjer (under punkt 3).

Umed 2022-

David Lindstrom
VD AC-Net Internservice AB & AC-Net Externservice AB
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Blamarkerade policys foreslas

Genomgang policys

Policys att behandla:

1. Sakerhetspolicy

2. Placeringspolicy antaS Utan jUSteringar SEdan

3.  Arbetsmiljopolicy tid |ga re é r

4. Ekonomi och férvaltningspolicy

5. Jamstalldhet och jamlikhetspolicy

6. Kvalitetspolic

. Mi,jbponiy ' Rodmarkerade policys ar antingen
8.  Riktlinjer for representation nya eller justerade och beskrivs
9. Riktlinjer mot kor.ruptlon och mutor Vidare pé kOmmande bllder

10. Dokumenthanteringsplan

11. Upphandlings- och inkdpsrelgemente

12. Informationssakerhetspolicy

13.  Resepolicy
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Upphandlings- och inkopsreglemente

a. Vid inkop av varor eller tjanster, undantaget transmissionstjanster, 6ver 100 000 kr ska om mdgjligt
minst tre anbudsgivare tillfragas, skriftliga anbud infordras och dokumenteras hos inkoparen.
a. Tidigare belopp var 50 000 kr.

a. Vid inkop dver 200 000 kr géller punkt (2.d) samt att bestallningsbeslutet ska motiveras och
dokumenteras skriftigen. Om upphandlingen avser komplicerade/kvalificerade tjanster, exempelvis
en upphandling som ska utvarderas utifran fler kriterier &n pris, ska upphandlingen kvalitetssékras,
varvid upphandlingskoordinator kontaktas. En sadan upphandling ska genomféras i
upphandlingsverktyget e-avrop eller liknande.

a. Tidigare belopp var 100 000 kr.
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Tidigare policy ifran Region Vasterbotten ar inte helt tillamplig:

* Den tillater inte resor med privat bil i den utstrackning vi behover.

* Policyn hanvisar till att nyttja Regionens verksamhetsbilar i forsta
hand och i andra hand hyrbil.

 Kollektiva resor ska i forst hand prioriteras och da betalas med
foretagskort.

e Resor utanfor lanet skall bokas av upphandlad resebyra.
* Boende for tjansteresa ska bokas med upphandlad resebyra.
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Policy for miljohansyn vid tjansteresor (fortsattning)

Forslag till ny policy

 Strava efter att alltid valja det mest miljovanliga alternativet for resa med
minsta mojliga klimatpaverkan.

* Framja videomoten dar sa ar mojligt.
* Foretaget behover inte anvanda resebyra eller foretagskort for resa.
* Foretaget koper inte in en verksamhetsbil.

* Tillater anvandande av privat bil i tjansten mot ersattning enligt
kollektivavtal.

* Privat eller hyrbil kan anvandas om:

* Om avstandet ar minst fem kilometer och om tidsvinsten, dorr till dorr, ar minst en timma per dag jamfort
med tag/buss. Vid samakning kan tidsvinsten rdaknas ihop.
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Region Vasterbotten har antagit en ny policy for informationssakerhet
och beskriver forhallningssattet vad galler en saker och trygg

informationsmiljo.

Informationssakerhetspolicy

AC-Net har sedan tidigare anvant en annan sakerhetspolicy som ar mer
omfattande. Det foreligger ingen konflikt mellan Regionens
informationssakerhetspolicy och AC-Nets sakerhetspolicy.
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Forslag till beslut

Styrelsen beslutar:

att

anta policys enligt infor motet utsanda handlingar, bilagor nr.
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