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PROTOKOLL 1(3)

nhet

2022-02-11

Protokoll nr 1/22 fért vid sammantréade
med styrelsen foér AC-Net Externservice
AB den 11 februari 2022

AC-Net Externservice AB 2022-02-11

Narvarande
Beslutande: Ordinarie styrelseledamdterna Anders Pettersson (ordférande), Jens
Wennberg, Jonas Nordin, Mats Berggren och Rickard Carstedt

Ovriga: Den verkstéllande direktéren David Lindstréom och sekreteraren Anna Néslund

§2161 Motets 6ppnande
Ordféranden éppnar sammantradet.

82162 Godkannande av dagordningen
Styrelsen beslutar att godkanna den utsénda dagordningen med foljande tillagg under
"Ovriga fragor”:

- Personallaget
- Sékerhet

82163 Val av justerare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Jonas Nordin.

§2164 Foregaende protokoll
Protokoll nr 6/21 fran styrelsemote 2021-11-26 har justerats och laggs med godkannande till
handlingarna.

82165 Information arbetsgruppen utredning

Ordféranden informerar om status for arbetsgruppens utredning avseende AC-Nets
tvabolagskonstruktion och styrelsen for darefter diskussion kring fér- och nackdelar
avseende detta.

§2166 VD-rapport
VD redogo6r for VD-rapport i enlighet med, infér styrelsemétet, utsant underlag (bilaga 1).

Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

§ 2167 Arsredovisning 2021
VD redogér for arsredovisning for AC-Net Externservice for 2021 i enlighet med, infor
styrelsemétet, utsant underlag (bilaga 2).
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Styrelsen ger VD i uppdrag att gora sprakliga korrigeringar och forbattringar i
forvaltningsberattelsen och beslutar darefter

att godkanna arsredovisningen for ar 2021

att till arsstamman foresla att till forfogande stdende vinstmedel, 10 990 370 kronor,
overfors i ny rakning.

§ 2168 Revisionsrapport
VD redogo6r for revisionsrapport for 2021 framtagen av PwC i enlighet med, infoér
styrelsemdétet, utsént underlag (bilaga 3).

Noteras till protokollet att revisorerna inte har nagra vasentliga noteringar fran sin granskning
av den finansiella informationen samt styrelsens férvaltning men rekommenderar att bolaget
deklarerar forsaljning till Norge. VD tar det med sig i det fortsatta arbetet.

§ 2169 Bolagsstyrningsrapport
VD redogdr for forslag till bolagsstyrningsrapport i enlighet med, infor styrelsemotet, utsant
underlag (bilaga 4).

Styrelsen beslutar

att godkanna bolagsstyrningsrapporten i enlighet med, infor styrelsemétet utsant
underlag.

§ 2170 Faststallande av tidpunkt for arsstamma
VD redogor for forslag till tidpunkt for arsstdmma i enlighet med, infor styrelsemotet, utsant
underlag (bilaga 5).

Styrelsen beslutar
att faststalla tidpunkt for arsstamman till den 5 maj 2022 kl. 09:00-10:00

att ge ordférande i uppdrag att kalla till Agarsamrad.

§ 2171 Styrelse och VD-utvardering 2021

Styrelsen och VD gér igenom resultatet av styrelse- och VD-utvardering (bilaga 6) och for
diskussioner om atgarder avseende de fradgor som fatt mindre bra resultat. Styrelsen kommer
darefter fram till féljande:

For att forbattra styrelsens bild av &garnas mal och avsikter med dgandet i bolaget samt for
att forbattra styrelsens systematiska arbete med verksamhetsmal och strategier s kommer
styrelsen éverens om att halla en strategidag efter bolagsstamman som inleds med att
dgarna via sina styrelserepresentanter far presentera mal och ambitioner med bolaget som
styrelsen sedan kan ta med i det fortsatta strategiarbetet under strategidagen.

For att forbattra styrelsens dialog med bolagets revisorer s kommer styrelsen 6verens om
att bjuda in lekmannarevisorerna pa nasta ordinarie styrelsemote samt att revisorerna och
lekmannarevisorerna fortsattningsvis bjuds in en gang per ar for avrapportering om mojligt
innan ordinarie bolagsstamma.

VD lamnar motet och styrelsen for vidare diskussion avseende resultatet av utvardering av
VD.

Ordféranden informerar om att beslut om VD:s 16n kommer att lyftas som en punkt pa
ordinarie styrelsemoéte i maj, men att ny 1on till VD kommer att betalas ut retroaktivt fran och
med den 1 april 2022.

VD aterkommer dérefter till motet och styrelsens ordférande delger VD en sammanfattning
av diskussionen. Ordférande informerar VD om att styrelsen & mycket néjd med VD:s
prestationer under det gangna aret.
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§ 2172 Affar NAM

VD redogdr i enlighet med, infor styrelsemdtet, utsant underlag (bilaga 7) fér bakgrund och
kalkyl for affar med Net4Mobility avseende uthyrning av svartfiber for core-nat till 5G i norra
lansdelen.

Styrelsen beslutar

att tilldela VD en utdkad delegation att teckna avtal med Net4Mobility enligt infor motet
utsant underlag

att VD far i uppdrag att terrapportera affarens utfall nar avtal ar signerat

att klassa affarskalkylen som affarshemlighet och sekretessbeldgger darmed infér motet
utsant underlag.

Noteras till protokollet att beslutet ger VD mgjlighet till avvikelse fran affarskalkylen till en
marginal pa 10 %.

§ 2173 Ovriga fragor

Personallaget

VD redogor for personallaget generellt samt informerar om att en teknikresurs ska rekryteras
och att han tagit hjalp av konsult for kravspecifikation. Hittas inte ratt kompetens s& kommer
rekrytering inte att genomforas.

Sakerhet

Styrelsen lyfter fragor kopplade till sdkerhet och hur bolaget hanterar eventuella natattacker
samt 6verbelastningsattacker i natet. VD informerar om att konsult kommer att kika narmare
pa sakerhetsfragorna och vad AC-Net kan paverka och vilka eventuella atgarder som kan
vidtas.

Ordfoérande lyfter forslag om att till nasta styrelsemdte bjuda in Jimmy Persson,
sakerhetschef p& SSNf for en dragning i sakerhetsfragor. Styrelsen bifaller forslaget.

§ 2174 Nasta mote
Den 6 maj kl. 13:00-15:00 (konstituerande moéte).

§ 2175 Avslutning och utvéardering av motet
Styrelsen utvarderar métet med att det var bra presentationer och val forberett samt bra
diskussioner.

Da detta ar sista ordinarie motet for ordforande sa tackar denne for allas engagemang och
avslutar darefter motet.

Vid protokollet: Justeras:

Anna Naslund Anders Pettersson (ordférande)

Jonas Nordin
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Verksamhet - Affarer 2021

Varde nya Avtal Engangsintakter

Avtal E Totalt
AC-Net O] 12000kr
Antal 45
AC Engangintakt 212 000 kr | 0000k
AC Manatlig intakt 39 555 kr 2000 kr
- kr
Stadsnéten - kr 6000 kr
Stadsnat Engangintakt 100 425 kr
Stadsnat Manatlig intakt 22 933 kr 4000 ke I I
I . - kr 2 000 kr
I Bruttovinst - kr I I
Engansintakt 111 575 kr - kr
okt nov dec Manatlig intakt 16 622 kr jan  feb mar maj

Affarsvdarde per produkt

Co?l)o(icg[’:t]lz: Svartfiber;
! 8020 kr

Kapacitet;

31705kr

W Svartfiber m Kapacitet m Colocation
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Antal affdrer per produkt

Colocation;

1, 2%

Svartfiber;
17;38%

Kapacitet;
27; 60%

W Svartfiber ® Kapacitet ™ Colocation

Ednet
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Verksamhet - Kunskapslyftet

* Pandemin begransade till viss del mojligheterna till
fysiska moten med foretradare for kommunerna.
Vilket resulterade i att det genomfordes fyra enskilda
traffar med fyra av lanets kommuner.

* AC-Net deltog som foredragare under Svenska
stadsnatsforeningens hostforum, bade i Boden och
Orebro. Budskapet var ndgot olika for de tva
konferenserna. | Boden kommunicerades vikten av
samarbete for gemensamma affirer for att i Orebro
mer beskriva vardet och vikten av ett regionalt nat for
valfardens, kommuners samt regioners egen
verksamhetsnytta.

* Vidare var AC-Net huvudsponsor for Motesplats
Digitala Vasterbotten.
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Verksamhet — Nat i varldsklass

* Uppgraderingen av regionnatet ar genomford och

migreringen av forbindelser paborjades under varen.

* Mot hosten var kommunernas och regionens forbindelser
migrerade och operatorsforbindelserna migreras under
hdsten samt vintern 2021/22. Anledningen till att samtliga
forbindelser inte ar migrerade beror pa att arbetet anpassats
efter operatorernas och kommunerna 6nskemal vad galler
planering.

* Natdokumentation av forbindelser ar upprattad i systemet
Netadmin och alla nya forbindelser dokumenteras i systemet.
En ny systemstruktur och dokumentationslogik finns pa plats.
Bolaget lamnar darmed en manuell
natverksdokumentationshantering.

* Under den fysiska natverkstraffen inom AC-Net natverket i
november presenterades ett forslag pa samverkan géallande
sakerhet, drift och faltservice. Natverket enades om att
fortsatta arbeta enligt forslaget.
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Verksamhet - Nat i Varldsklass

Tillgangligheten:

 Tillgangligheten har 6ver aret legat
pa 99,7 %

 Maj manad lagre an 6vriga manader
pga att en dist.swich som varit tagen
ur bruk 6vervakats.

5. Trafikgrafer

Ac-ume-ir-01 Transit A3
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4. Tillginglighet

Tillganglighet
100,00
99,00
e 98,00
v
-=—
. 97,00
[T
.C
Eﬂ 96,00
= 95,00
94,00
lan21 Feb 21 h;ir Apr21|/Maj21 | Jun21 | Jul21 Aug 21 Sep 21 |Okt 21 Nov 21 Dec 21
——Total (Core+Dist)| 99,989 99,998 | 99,989 99,993 96,861 [100,000/100,000100,000 99,999 | 99,998 99,999 99,999
Core 99,092 99,996 (99,098 99,085 99,072 (99,099| 100 99,9998 100 |99,996 99,999 99,998
Dist 99,985 99,999 (99,979 100 93,75 | 100 | 100 99,9996 99,998| 100 =100 100
e ACCESS 99,038 99,79 | 99,38 | 99,905 95,673 98,8119 97,658 97,11 |97,379|95,422 95,093 99,949
Manad

Internettrafik ut och in i
regionnatet:

* 12 Gbit/s i Umea

* 6 Gbit/s i Skelleftea
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* Under andra halvan av 2021 har bolaget
sammanstallt de sista rekvisitionerna och
slutrapporterna till Region Vasterbotten
samt Tillvaxtverket. Detta for bada
projekten Bredband till fler.

Verksamhet - Projekt

e Utvarderingar for de bada projekten
gjordes av PWC med flertalet vardefulla
- insikter samt erfarenheter som féljd.
Dessa har formedlats till |anets stadsnat,
e kommuner och till Region Vasterbotten
samt Tillvaxtverket.
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Verksamhet - Maluppfoljning

Verksamhetsomrade Matvarden Mal | Utfall Kommentarer
Nat i varldsklass Natets tillganglighet i procent 99,7% 99,7% |Under maj manad lagre tillganglighet

pa enskild dist.switch. Sanker vardet
for hela aret. Ovrig tid ar utfallet

99,9%
Andel kapacitetsforbindelser i nya regionnatet 90% 40% Kommuner och Region éverflyttad,
Forsening beror pa operatorernas
onskemal
Okning bandbreddsanvindandet i regionnitet 10% Matmetod utreds
Sédkerhetsanalys Genomférd| Pagar Arbetet forsenat pga pandemin
Kunskapslyftet Antal besdk hos respektive kommun 1st 3 st Pandemin har hindrat

verksamheten, Virtuella méten har
genomforts istallet

Deltagande pa storre event/motesplatser 1st 2st
Affars- och Produktutveckling  Antal Tjansteleverantorer i varje kommunhuvudnod 2 st 4 st
Antal marknads- och tekniktraffar med narliggande regionnat 2st 2st
Overenskommelse om definition och uppféljning av Ja Pagar! Dialog och embryo framtaget
Nationella affarer mellan Norrsken och IT-Norrbotten
Natverkstraffar med stadsnaten inom regionen 3st 3 st Virtuella mote genomforda 1 st
fysiskt
Forsdljning Nya affarer 30st 41 st Affarer flyter pa enligt plan
Nya Intakter 260000 kr |259 200 kr
Okning kostnader till Stadsniten i Vésterbotten 213000 kr | 155 310 kr Fler affarer i regionnatet
Bruttovinstmarginal 10% 40% Beror pa flertalet afféreri
regionnatet
Antal avstamningar per respektive storre kund 1st 2st Telenor pga 5g och Region
Vasterbotten

Deltagande pa antalmarknadse¥etio: Asras7aa-2083-4cAC-8065-32853309521F. Paged S 80. : 2 st : Pandemin har satt hinder for




Ekonomi - Bokslut

AC-Net Externsenice AB

Rakenskapsar 2021-01-01 - 2021-12-31
Bokslut 202112

RORELSEINTAKTER
SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSEKOSTNADER
SUMMA RORELSEKOSTNADER

OPERATIVT RESULTAT
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
ARETS RESULTAT

Kommentarer Utfall

TeamEngine E-Signing

2021

22 761 353,40

-21 614 569,37

1 146 784,03
1722 574,39
1 390 548,39

Budget 2021

21 123 135,00

-19 696 265,00

1 426 870,00
1421 811,00
1421 811,00

2 020

26 142 208,31

-24 834 635,33

1 307 572,98
1 286 579,55
1 081 413,55

Ednet

Bredband till fler innebar 3,5 miljoner intakter och 3,5 miljoner kostnader vilket ar lagre an budgeterat men har ingen paverkan

pa resultatet.

Hogre elkostnader an budgeterat. 250 000 kr beroende pa 6kade elpriser.

Hogre konsultkostnader an budgeterat. 600 000 kr for hantering av Bredband till fler och strategiarbete.

Efterfakturerat Elintakter 2,2 miljoner varav 450 000 kr ar reserverade i bokslutet som forlust.

Hogre konsultkostnader till foljd av strategiarbetearbete, arbete med projekten Bredband till fler och Drift och sdakerhetsanalys.
Ersattning for konsultkostnader i Bredband till fler (ca 300 000 kr) kommer betalas ut av TVV under 2022.
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Ekonomisk produktanalys

INTAKTER OCH KOSTNADER JAMFORT MED UTFALL 2020 OCH BUDGET 2021

B W Intdkter 2021 W Inktdkter 2020 M Budget Intdkter 2021 W Kostnad 2021 B Kostnad 2020  ®Kost budget 2021
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748770 k2
556860 kr [
500000 kr [

SUMMAI I

Pa totalen battre an budget och battre an fjolaret. Likval har vi 6kat vara kostnader samt intakter jamfort med budget och fjolaret. Detta beror mycket pa att vi nu
avraknat elférbrukningen i vara tva kundnoder pa Umestan samt att vi gjort gjort affarer. Vidare har en affar med Telia realiserats vilket hade stérre ekonomisk

2339801 k[
2420360 kr [}
2135700 kr [

w

4445 626 kr
4305 841 kr
3890173 kr

753419
7303 06
6525873 k

paverkan pa bade intakter och kostnader.
En viss forflyttning av intdkter och kostnader finns ifran Svartfiber till Collocation med anledning av tidigare felkontering i bérjan av 2020. Vilket paverkar

jamforelser med budget och fjolarsresultat.
*  Forhyrning av svartfiber i vissa fall genererat kapacitetsintakter
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Ekonomi — Placeringar

Sammanfattning

Tillgangsallokering

Nettoavkastning

Utveckling i % 20201231—20211231

Portfalj 7,01%
1B, portfslj 11044 350

= Rantor
Insdttning/uttag

|

Upplupen ranta 29 798 Al
UB, portfislj 11818 335 = Aktier
Nettoditferens 773985 n Kassa

Kuponger och utdelningar

Arets erhdlina kupongrénta 399 474

Arets erhdlina utdelning

Arets erhilina fondrabatter 1810

Summa 401284 Kommentarer:

Avgifter * Externservice gor + 7,01 %
Erets debiterade plattformsavgifter Nordnet 1437 ° 7 3 3 9 8 5 k r

Arets debiterad moms plattsformsavgifter 359

Arets debiterade férvaltningsarvode Placerum 113 376

Summa 115172
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Omvarldsbevakning

Dagens Samhiille

/ EKONOMI

Nyheter Styrning & beslut Samhalle & vélfard Offentlig ekonomi Chef & arbetsgivare

Innehall fran Visiba Care

Care

Genom Visiba Care far invanare en smidig tillgang till
kommunens tjanster. Samtidigt 6kar den digitala

valfarden nar kommuner ges forutsattningar att utveckla

fler digitala erbjudanden och tjénster. - Som invanare
stéller vi héga krav pa digitala I6sningar idag, och
kommunerna behéver sdnka trésklarna, sdger Andreas
Mébllas, ansvarig fér Visibas kommunsatsning.

=
Okad digital vélfird genom Visiba

Opinion

."L ,’: “a '

Framtidens internet kréver allt mer energi — folj med ner i serverhallen som varmer
Stockholm. Foto: SVT

Framtidens internet kan bli
enorm klimatbov

UPPDATERAD 31 JANUARI 2022 PUBLICERAD 31 JANUARI 2022

Virldens nio miljoner serverhallar star for cirka 3 procent av varldens
energianvandning. Med internets nasta stora utveckling, Web 3.0,
férvantas energianvandningen 6ka rejalt. Och gér man pa fel satt kan
detgailla.

- Oavsett vad vi ska lagra s& kommer det krdvas enorma mangder
energi for att se till att det fungerar, sager Mans Jonasson,
internetexpert pa Internetstiftelsen.
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NyTeknik

Premium Hallbar industri Digitalisering Energi Fordon Startup Ingenjorskarriar Le:

DIGITALISERING

Varfor stammer Huawei
Sverige pa
miljardbelopp?

2022-01-31 11:27 Av: Simon Campanello

18 kommentarer

A
4

HUAWEI
.

Konflikten om Huawei-férbudet har natt en ny niva. Det
kinesiska telekombolaget har nu kravt skadestand pa
minst fem miljarder kronor. Justitiekanslern: "Svenska
staten har inte godtagit bolagets pastaenden.”
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Internkontroll 2021

Process/rutin/system Kontrolimoment Kontroll-ansvarig |Kontrollmetod Frekvens |Tidpunkt |Rapport-|Dokumentation |Riskvérdering Genomférda kontroller/Kommentarer
ering till Péaverkan X
Ekonomirutiner Att attestkontroller Ekonom Kontroll upplégg i|Min 2/ar |Varje Vd och |Beskrivning 3x3=9 03-maj
é"ere"“‘ém"‘er med beslut om As_ce"do och halvar  [styrelse “pp'égg_Ascf’”d" Stickprov har gjorts pa en faktura med ett belopp som éverstiger 500 000 kr i AC-Net Externservice; Sollefted kommun om 661 749 kr. Fakturan &r konterad och
firmatecknare, sakgranskare stickprov oc_h kopia pa sakgranskad av VD och slutligen attesterad av styrelsens ordférande, vilket 6verensstdimmer med attestinstruktionen.
och attestant stickprov 1
-nov

Stickprov har jamfort VD:s attestinstruktion med VD:s roller och generellt attestbelopp i Ascendo och de 6verensstammer med varandra. Faktura fran Fiberdata
AB med fakturadatum 2021-06-14 om 685 368 kr. Fakturan ar kontrollerad, konterad och periodiserad av VD, sakgranskad av Joanna Granstrém, samt slutligen
attesterad av styrelsens ordférande, vilket verensstimmer med attestinstruktionen.

Ratt16n Ratt 16n betalas till ratt person |Ekonom Stickprov i Min 4/ar |Varje Vd och [Beskrivningav |4x2=8 03-maj
i tid I6nesystem, kvartal  [styrelse |stickprovs- Frénvarorapporter och reserékningar, samt |énejusteringar godkanns och attesteras av VD innan de gar till Bengt Heinestam fér I16nekérning. Bengt Heinestam
kontroll kontroll

utfor l6nekarningen och skickar en betalfil till banken. Denna betalfil beh6ver sen kontrasigneras hos Swedbank innan utbetalning kan ske. Skattekontoutdrag
laddas upp i FInsit manadsvis vilket gor det enkelt f6r VD att kontrollera att bolaget levererar korrekt AGI till Skatteverket. VD har dven tillgang till
redovisningssystemet for att kunna kontrollera att skattekonto mot bokféring stimmer 6verens.

11-nov

Franvarorapporter och reserakningar, samt [6nejusteringar godkanns och attesteras av VD innan de gar till Bengt Heinestam for |6nekdrning. Bengt Heinestam
utfor 16nekdrningen och skickar en betalfil till banken. Innan utbetalningar kan ske sak den signeras av Bengt Heinestam och darefter kontrasigneras av VD hos
Swedbank innan utbetalning kan ske. Skattekontoutdrag och bankkontoutdrag laddas upp i Finsit manadsvis vilket gor det enkelt for VD att kontrollera att
bolaget levererar korrekt AGlI till Skatteverket samt att I6nerna utbetalats. VD har dven tillgang till redovisningssystemet for att kunna kontrollera att
skattekonto och bokféring stammer 6verens

avvikelser och
reserakningar

Hantering av kundavtal Dokumentation, fakturering och|Saljansvarig Stickprov Min 2/ar |Varje vd Beskrivningav  |3x3=9 30-juni
arkivering i diarie halvar stickprovs- Har gatt igenom sljprocess for F.ID AC-E5387 i Cesar med drende nr: 54053 som inkom som offer forfragan 2021-04-19. Kunde Norrsken med férfragan av
kontroll forbindelse till Lycksele, slutkund Lernia. Férbindelsen &r en Ethernet Medium tjanst med hastighet 100 Mbit/s och SNO. Fakturering ar skickad till Heinestams
2021-05-17.
15-nov
Vid slumpmassigt urval av tva avtal (AC-E5001-TBN och Cesar 9371) finnas avvikelse ifran process och rutin da avtalen annu ej var inlagda for fakturering eller var
arkiverade.
Felanmalningsrutiner Att felanmélan frén kund till Leveransansvarig [Stickprov Min 2/ar |Varje vd Beskrivning fran |3x3=9 30.juni
fran kund kundtjénst hanteras enligt halvar anmlan till Har gatt igenom Ticket#2021052126000221 som skétts enligt uppsatta rutiner. Felanmilan kom in fran kund via telefon och har registrerats i
uppsatta rutiner klarrapporterat

arendehanteringssystemet manuellt via en tekniker pa noc:en. | samband med det fick kunden aterkoppling via systemet och ett drendenr. Pabérjad

arende felavhjalpningstid halls. N&r felet &r avhjalpt finns ingen notering i OTRS om att kund fatt aterkoppling och ndgon form av forklaring forutom att det &r noterat att
arendet &r |st. Dock gar det ut ett automatiskt meddelande sa att kund far notis.
18-nov
Slumpmassigt urval av drende Ticket#2021201226000282. Noc:en har f6ljt processen, svarat kund, gjort felsdkning, skickat vidare till nétdgare som svarat och
hittat felet. Vi har aterkopplat till kund med beskrivning av fel samt hur det ska hanteras. Efter att nitégare felavhjalp har vi dterkopplat till kund och sténgt
drendet. Denna gang skottes allt enligt processen och vi har hallit SLA mot kund.
Mail och lagring av Kontroll backup och VD Kontrollera att Min 2/ar |Varje Styrelse [Rapport 4x2=8 25-aug
dokumentation aterlasning backup fungerar halvar innehélladne Backup genomgéngen och Filytor samt sharepoint backas likasa brevlddor. Ny brevlada fér ulf.renstrom@ac-net.se saknade backup men &tgérda i och med
?Ch a,,tt o bekraftelse pa kontroll. Kontroll genomférd av IT-leverantor Hi5 med darendenrummer 165658
aterlasning ar att backup
mojlig genomford
Rondering noder Kontrollera att slacksystem, Nodansvarig Testkorning av Min 2/ar |Varje vd Testprotokoll 4x3=12 30-juni
:‘/ISVSIQ"" elkraftoch larm system kvartal mec_lke\ientuella Har gétt igenom Serviceprocess for reservkraft dieselverk, férbokad 2021-06-20. Utférare, PWR Reservkraftbyggarna Glen Gunnarsson.
ungerar avvikelser

Mera information finns i serviceprotokoll, bifogad fil ”AC-Ner2106” Service och under hall bevakades av Sebastian Sjostrom, Benny Sjostrom var narvarande i
slutet vi testkorning.

15-nov

Teter och service genomfors manatligen och inga protokoll ifran testerna har visat pa nagra avvikelser. Larm &r kontrinuerligt i drift och inga larm har 16st ut.
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Ovrigt - Beslutsloggen

Punkt pa

Bd KlardatumBd Status

dagordning (§)Bd Datum B4 Beslutsformulering

§2140 2021-09-08 Inventera och sadlja ej anvanda natverksutrustning VD 2022-06-01 Pagar

§2140 2021-09-08 Forteckna och delge styrelsen avyttrad natverksuturstning VD 2022-06-01 Pagar
2091-11-26 Vid revidering av sakerhetspolicy, skriva in att

§2153 sakerhetsanalys ska genomforas VD 2021-05-12 Pagar

§2141 2021-09-08 Forslag pa mall for budgetdirektiv VD 2021-10-07 Pagar
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Tack!

Av David Lindstrom
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AC-Net Externservice AB 1(12)
Org.nr 556538-4095

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AC-Net Externservice AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allméant om verksamheten

AC-Net Externservice AB erbjuder i samarbete med lanets kommunala stadsnét, ett konkurrens- och
leverantorsneutralt fiberoptiskt nat med kapacitetstjanstser till naringslivet. AC-Net ingar ocksa i
samarbeten med andra aktdrer som erbjuder forbindelser och kapacitetstjanster Sverige och delar av
Norden samt Europa.

Bolagets primara inriktning &r att sdlja transmissionsprodukter och co-location till definierade malgrupper
med fokus pa nationella telekomoperatorer, energibolag, myndigheter och offentligt 4gd verksamhet samt
foretag och koncerner med verksamhet pa flera orter.

AC-Net Externservice AB stravar efter att tillhanda hallen en produktportfolj baserat pa specifikationer
ifran branschorganisationen Svenska Stadsnatsforenings tjanst Cesar 2.

Vidare ska AC-Net Externservice AB stimulera den regionala utvecklingen genom att sanka
etableringstrosklar for operatorer och tjansteleverantorer som vill na ut till hushall och foretag
Vasterbottens 1an.

Bolaget ags av:

Region Vaésterbotten 66 300 aktier
Skellefted Kraft AB 26 650 aktier
Umea Energi UmeNet AB 26 650 aktier

Foretagna Véasterbotten Service AB 10 400 aktier

Foretaget har sitt sate i Umea.
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Pandemin har fortsatt paverka bolagets verksamhet genom bland annat fordrojningar av leveranser.
Kapacitetsanvandningen i regionnatet fortsatter 6ka samtidigt som det uppgraderade regionnétet pa ett bra
sétt tar hand om trafiken. Byggnationen &r helt klar. Samtliga kommuners och Region Vasterbottens trafik
ar migrerad till det uppgraderade natet. Under hdsten och vintern migreras operatorskunderna.

Under aret gjordes en genomlysning av bolagets elforbrukning. I genomlysningen upptécktes att
avrakning av elférbrukningen i de tva kundrummen och de tva externa nodrummen inte var gjord sedan
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mitten av 2017. Efter avl&sning och avstamning har nu efterdebitering av elférbrukning genomforts till
nodkunderna, vilket paverkat resultatet positivt.

Bolaget har huvudsakligen arbetat med aktiviteter inom fem verksamhetsomraden:

Nét i Vérldsklass - vi utvecklar regionen genom att tillsammans med lanets kommuner ge Vasterbotten
tillgang till ett bredbandsnét i varldsklass.

Projektverksamhet

Kunskapslyftet - se till att politiker. Agare och beslutsfattare lokalt, regionalt blir valinformerade om
bredband, regionnét och stadsnatens roll.

Afférs- och produktutveckling - AC-Net ska tillsammans med Vésterbottens stadsnat uppfattas som
trovardiga med en hogkvalitativ dppen fiber-infrastruktur och tjanstekonkurrens som gor att marknaden
valjer AC-Net som sitt forstahandsval.

Forséljning - AC-Net ska verka for att 0ka sina egna och Vasterbottens stadsnats intakter genom
forsaljning av transmissionsprodukter och co-location till de priméara malgrupperna telekomoperatorer.
Energibolag och offentligt &gd verksamhet samt foretag med verksamhet pa flera orter.

Verksamhetsomrade Nat i Varldsklass
Uppgraderingen av regionnétet ar genomford och migreringen av forbindelser paborjades under varen.

Mot hésten var kommunernas och regionens forbindelser migrerade och operatérsforbindelserna migreras
under hosten samt Vintern 2021/22. Anledningen till att samtliga forbindelser inte ar migrerade beror pa
att arbetet anpassats efter operatorernas och kommunerna 6nskemal vad géller planering.

Natdokumentation av forbindelser ar upprattad i systemet Netadmin och alla nya forbindelser
dokumenteras i systemet samtidigt som samtliga migrerade forbindelser finns dokumenterade i Netadmin.
En ny systemstruktur och dokumentationslogik finns pa plats. Bolaget lamnar darmed en manuell
natverksdokumentationshantering.

Under den fysiska natverkstraffen inom AC-Net natverket i november presenterades ett forslag pa
samverkan gallande sakerhet, drift och faltservice. Natverket enades om att fortsatta arbeta enligt
forslaget.

Projektverksamhet

Under andra halvan av 2021 har bolaget sammanstéllt de sista rekvisitionerna och slutrapporterna till
Region Vasterbotten samt Tillvaxtverket. Detta for bada projekten Bredband till fler.

Utvarderingar for de bada projekten gjordes av PWC med flertalet vardefulla insikter samt erfarenheter
som foljd. Dessa har formedlades tillbaka till lanets stadsnat, kommuner och till Region Vasterbotten
samt Tillvéxtverket.

Kunskapslyftet

Pandemin begransade till viss del mgjligheterna till fysiska moten med foretréddare foér kommunerna.
Vilket resulterade i att det genomfordes fyra enskilda tréffar med fyra av lanets kommuner.

AC-Net deltog som foredragare under Svenska stadsnatsforeningens hostforum, bade i Boden och
Orebro. Budskapet var nagot olika for de tva konferenserna. | Boden kommunicerades vikten av
samarbete for gemensamma affarer for att i Orebro mer beskriva vérdet och vikten av ett regionalt nat for
valfardens, kommuners samt regioners egen verksamhetsnytta.
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Vidare var AC-Net huvudsponsor for Mdtesplats Digitala Vésterbotten.
Affars- och produktutveckling

Samtliga kommuner har nu tillgang till salj- och avtalsverktyget Cesar2, som bidrar till tydligare
uppgorelser mellan saljare och kopare da produkter &r branschgemensamma samt att stadsnéaten i
Vasterbotten upplevs som homogena och enade i sin tillganglighet. Framledes fortsatter arbetet med att
vidareutveckla verktyget.

Flertalet digitala moten har genomforts mellan de norrlandska regionnéaten IT-Norrbotten och Norrsken.
Syftet har varit att generera affarer men daven att marknadsfora regionen som enad.

En ny affarsmodell for transport av tjansteleverantorer till stadsnat &r realiserad. Numera benamnd
ISP-Hubben. Denna skapar forutsattningar till att alla stadsnét i lanet ska kunna erbjuda ett éppet stadsnéat
till sina invanare.

Forsaljning

Planen infér 2021 innehdll bland annat att implementera ett CRM-system, men av prioriteringsskél har
det flyttats fram till 2022.

Flertalet affarer med god l6nsamhet har genomférts och darmed bidragit till att generera intakter till
stadsnaten i lanet.

AC-Net har deltagit pa tva stérre marknadsevent arrangerat av Svenska stadsnatsforeningen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsomrade | Matvarden Mal Utfall Kommentarer
Nét i varldsklass Naétets tillganglighet i 99,7% 99,7% Under maj
procent manad lagre
tillgénglighet
pa enskild
dist.switch.
Sénker vardet
for hela aret.
Ovrig tid ar
utfallet 99,9%
Andel 90% 40% Kommuner och
kapacitetsforbindelser i Region
nya regionnatet overflyttad,
Foérsening
beror pa
operatorernas
onskemal
Okning 10% Matmetod
bandbreddsanvandandet utreds
i regionnétet
Sakerhetsanalys Genomford Pagar Arbetet forsenat
pga pandemin
Kunskapslyftet Antal besok hos 1st 3 st Pandemin har
respektive kommun hindrat
verksamheten,
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Virtuella méten
har genomforts
istallet

Deltagande pa storre 1st 2 st
event/motesplatser
Affars- och Antal 2 st 4 st
Produktutveckling Tjansteleverantorer i
varje
kommunhuvudnod
Antal marknads- och 2 st 2 st
tekniktraffar med
narliggande regionnét
Overenskommelse om Ja Pagar! Dialog och
definition och embryo
uppféljning av framtaget
Nationella affarer
mellan Norrsken och
IT-Norrbotten
Natverkstraffar med 3st 3st Virtuella mote
stadsnaten inom genomforda 1
regionen st fysiskt
Forséljning Nya affarer 30 st 41 st Afférer flyter
pa enligt plan
Nya Intakter 260 000 kr 259 200 kr
Okning kostnader till 213 000 kr 155 310 kr | Fler affarer i
Stadsnéaten i regionnatet
Vasterbotten
Bruttovinstmarginal 10% 40% Beror pa
flertalet affarer
i regionnatet
Antal avstamningar per | 1 st 2 st Telenor pga 59
respektive storre kund och Region
Vasterbotten
Deltagande pa antal 2 st 2 st Pandemin har
marknadsevent satt hinder for
deltagande
Cesar implementerat Ja Ja

Med utgangspunkt fran arets maluppfyllelse &r styrelsen nojd med vad verksamheten presterat 2021.

Framtidspaning

Bolaget forutspar en forflyttning vad galler fokus inom branschen fran utbyggnad till anvandning.
Fibernaten i samhéllen blir alltmer centrala for olika typer av utvecklingar. Det betyder att bolaget

kommer verka for att hoja anvandandet av regionnaten genom att soka nya tillampningsomraden, kunder
och produkter. Likval kommer denna forflyttning ocksa innebara att séakerheten i naten och for foretaget

blir viktigare. Kunder staller hogre och nya krav pa kvalité och sakerhet vilket innebar att bolaget
framledes behover fokusera pa dessa omraden.
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Styrelsen

Anders V Pettersson (ordférande)
Richard Carstedt

Mats Berggren

Jonas Nordin

Jens Wennberg

TeamEngine E-Signing

Styrelsen har under aret haft sex antal protokollférda sammantraden.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021
Nettoomsattning 22 698
Resultat efter finansiella poster 1723
Balansomslutning 21 884
Soliditet (%) 63,6

Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 000 000
Disposition enligt beslut av
arets arsstamma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1000 000

2

2020
6079
1287

30 568

Reserv-

fond
91 000

91 000

41,0
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2019 2018 2017
26 274 21418 27 078
254 380 614
21591 22 240 20 056
53,4 51,0 55,0
Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
8518 409 1081414 10 690 823

1081414 -1081 414 0
1390 548 1390 548
9599 823 1390 548 12081 371
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 9599 822

arets vinst 1390 548
10990 370

disponeras s att

i ny rékning 6verfores 10990 370
10990 370

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
Rorelseintékter, lagerférandringar m. m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

TeamEngine E-Signing
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Not 2021-01-01
-2021-12-31

22 697 652
63 702
22 761 354

2 -18 124 854
3 -3 082 555

-407 161
-21 614 570

4 1146784

603 904
-28 114
575790
1722574

-102 910
129 516
26 606
1749 180

-358 632
1390 548

7 (12)

2020-01-01
-2020-12-31

26 078 680
63 528
26 142 208

-22 322 242
-2 154 333
-358 060
-24 834 635
1307 573

-15934
-5 059
-20 993
1286 580

283 108
-178 259
104 849
1391 429

-310 015
1081414
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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1468 807
1468 807

1 468 807

2652 001

363 171
3529 523
6 544 695

10 839 823
10 839 823

3030 203
3030 203
20414 721

21 883 528

8 (12)

2020-12-31

1334394
1334 394

1334 394

1718 763
448 368
10 975 847
13 142 978

10 453 889
10 453 889

5637 201
5637 201
29 234 068

30 568 462
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Balansrakning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 6
Periodiseringsfonder

Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1 000 000
91 000
1091 000

9 599 822
1390 548
10990 370
12 081 370

1489 221
820 970
2310191

4 000
4000

1282218
90 975
477 361
5637413
7 487 967

21 883 528
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2020-12-31

1 000 000
91 000
1 091 000

8518 408
1081414
9599 822
10 690 822

1386 311
950 486
2336 797

4 000
4 000

1588 695
86 027
461 694
15 400 427
17 536 843

30 568 462




TeamEngine E-Signing

AC-Net Externservice AB 10 (12)
Org.nr 556538-4095

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
radd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 33,3
Inventarier, verktyg och installationer 10-20

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Ovriga externa kostnader

2021 2020

Underhall regionala natet 4536 751 4 308 091
Férmedlingskostnader anslutning kund 6 735679 13835010
Kdp av tjanst 982 606 391 496
Ovriga externa kostnader 2 359 444 1 888 645
Redovisade projektmedel 3510373 1 899 000
18 124 853 22 322 242

TeamEngine Document E-Sign ID: ABFA97AA-2083-4CAC-8065-32B53309521F. Page 28 of 80.




AC-Net Externservice AB
Org.nr 556538-4095

Not 3 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstallda

Not 4 Exeptionella intédkter och kostnader

Forséljning av service och underhall
Inkop av dverskottskapacitet

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond besk 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Ack. dveravskrivningar

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonréanta pa periodiseringsfond

TeamEngine E-Signing
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2021

2021

o O

2021-12-31

4 146 315
541574
4 687 889

-2 811921
-407 161
-3 219 082

1 468 807

2021-12-31

0

114 779
136 788
39 281
99571
482 892
615 910
820 970
2310191

475 899
1428

11 (12)

2020

2020

8 400 000
-8 400 000
0

2020-12-31

4146 315

4146 315

-2 453 861
-358 060
-2 811921

1334 394

2020-12-31

513 000
114779
136 788
39 281
99 571
482 892
0

950 486
2336 797

500 053
1786
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Umea / 2022

Anders Pettersson Mats Berggren
Ordférande

Jens Wennberg Jonas Nordin
Rickard Carstedt David Lindstrém

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022- -

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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Var inriktning och iakttagelser

Revisionens syfte

Vart uppdrag innebar att vi avger en revisionsberattelse och kontrollerar er finansiella information. Vi ger er aven forbattringsférslag vad galler processer och rutiner. Var
revisionsgranskning ar baserad pa risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar aven att granska styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget vilket sker genom var forvaltningsrevision*. Obligatorisk rapportering till styrelsen innefattar;
rapportering om alla betydande forhallanden som inbegriper faktiska eller misstéankta 6vertradelser av lagar och andra forfattningar eller stadgar som identifierats under revisionen samt
rapportering om upptackta eller misstankta oegentligheter.

Vi har identifierat foljande omraden med férhéjd risk inom er verksamhet:
+ Transaktioner med AC-Net Internservice AB

* Intakter och kundfordringar

Vasentlighetsgrans®

| var revision ar vasentlighetsgransen satt till 675 tkr vilket baseras pa vart professionella omdéme och var kdnnedom om er verksamhet. For mer information om
vasentlighetsbegreppet vanligen se bilaga 1.

Vad ni behover veta
e Vihar inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av den finansiella informationen samt styrelsens forvaltning.

e Viavser att lamna revisionsberattelse enlig standardutformning
e Viredogér mer ingaende for vara noteringar fran revisionen i resterande del av rapporten.

Januari 2022
PwC
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser Var rekommendation Foretagsledningens kommentarer

Intéakter/Kundfordringar Vi har i samband med var granskning testat intakternas existens och
. riktighet utan att nagra vasentliga avvikelser noterats.
Det finns som vid tidpunkten for var granskning kundfordringar som
det eventuellt inte kommer att erhallas full betalning for.
Reservering for osakra kundfordringar har gjorts, men denna ar
forenad med osakerhet. Var bedémning ar dock att det inte foreligger
nagon risk for vasentliga fel avseende kundfordringarnas vardering.

Periodisering Vi har i samband med ett periodiseringstest tagit stickprov pa
leverantdrsfakturor. Vi fann att en faktura ej hade hanterats korrekt,
detta ar nu korrigerat sa att kostnaden ar upptagen i ratt period.

Moms Vi har noterat att det finns férséaljning som inte deklareras. Deklarera aven forsaljningen till Norge
. Det avser momsfri forsaljning sdsom export till Norge, inbetald

utgdende moms &r saledes korrekt. Uppgifter ska dock Iamnas aven

for forsaljning utanfér EU.

Trafikljusférklaring - se bilaga 2

Januari 2022
PwC 5
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Bilagor

1. Ordforklaring
2. Trafikljusforklaring
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Bilaga 1: Ordforklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebéar att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga. Omradena
varierar beroende pa bolagets bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare ars revisioner. Riskomraden ar till
stor del poster som féretagsledningen kan paverka.

Vasentlighet Fel i &rsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i bolaget, hade paverkat dennes bedémning av bolaget. Detta kan inkludera
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika bolag och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgransen sa medfor felet inte ndgon anmarkning i
revisionsberattelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberattelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var revision av
styrelsens och VD:s forvaltning ("forvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som, gentemot bolaget

kan féranleda skadestandsskyldighet fran VD eller nagon av styrelsens ledamoéter. | forvaltningsrevisionen granskar vi aven bolagets
hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i bolaget och &vrig efterlevnad av aktiebolagslag och annan tillamplig lag.

ABL Aktiebolagslagen, denna lag innehéller bestammelser om aktiebolag.

Kontrollbalansriakning Kontrollbalansrakning ar en balansrékning som styrelsen skall uppréatta i vissa foreskrivna fall.

Januari 2022
PwC
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Bilaga 2: Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rott ljus asatts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa
‘ bolagets finansiella rapportering eller som utgdr en vasentlig svaghet i den interna kontrollen.
Som sadana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran féretagsledningens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kriteria for att asattas ett rott
ljus, har eller kan ha en sadan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma
till foretagsledningens kédnnedom.

Ett gront ljus kan asattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men

. som nu har atgardats. Fragestalliningar dar vi férvisso inte har nagra avvikelser eller brister
att rapportera kan ocksa asattas ett gront ljus om de ar av sddan magnitud eller behaftade
med en sadan grad av komplexitet att foretagsledningen bor fa kdnnedom om dem.

Januari 2022
PwC
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Tack!

Huvudansvarig revisor
Lars Ekman

+46 706 16 53 12
lars.ekman@pwc.com

pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning och far inte Iamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkéannande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2022 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsféretagen ar en separat juridisk enhet.
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Bolagsstyrningsrapport

Rutinens namn: Datum:
Bolagsstyrningsrapport 2022-02-04

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Av:

David Lindstrém David Lindstrém

Bolagsstyrningsrapport for AC-Net Externservice AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i AC-Net Externservice AB, org.nr
556538-4095, har under 2021 skett utifran dgarens intressen och i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan dgaren, bolagsstyrelsen och den
verkstillande direktdren, vd:n. Agarens formella styrning har skett via bolagsordning och
agardirektiv, av att utse styrelse och lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Nedan beskriver styrelsen hur
styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

AC-Net Externservice AB ar ett delagt bolag mellan Region Vasterbotten,
Skelleftedkraft AB, Umea Energi UmeNet AB och Foretagarna.

Bolaget har under aret 6verlamnat en fraga gallande bolagskonstruktion vid agarsamrad
till agarna. Fragan ar av principiell betydelse.

Det kommunala andamalet/befogenheten

Fullmaktige faststaller det kommunala dndamalet med verksamheten och det kommunala
andamalet ska avspeglas i en bestimmelse om syftet med verksamheten i bolagsordningen.
Enligt bolagsordningen ska bolagets verksamhet med samhallsnytta verka for tillgang till ett
regionalt bredbandsnat for kunder pa den 6ppna marknaden.

De kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten tar sikte pa de
kommunalrattsliga principer som galler for verksamheten. Kravet géller dock endast de
kommunalrattsliga principer som ar tillampliga for den aktuella verksamheten. | AC-Nets
agardirektiv och bolagsordning anges lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen,
sjalvkostnadsprincipen och offentlighetsprincipen som ramar. Bolaget har under
verksamhetsaret drivit och tillhandahallit ett 6ppet regionalt bredbandsnét. De aktorer som
onskat nyttja det regionala bredbandsnétet har getts mojlighet till det med réttvisa och
likvérdiga villkor vad géller leverans och prissattning. Verksamheten har bedrivits inom
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samma geografiska omrade som dess agare verkar i. Vidare har bolaget foljt sin
dokumenthanteringsplan. Bolagets resultat 6ver tid speglar sjalvkostnad och sakerstaller
mojlighet till underhall och reinvestering samt utveckling av det regionala bredbandsnatet.

Verksamheten bedéms under aret bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt &ndamal och
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Samtidig avser styrelsen att under aret 2022
utoka analysen huruvida bolaget lever upp till gallande principer.

Styrelsen och vd

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Den tillsatter/avsatter dven
vd. Styrelsen bestar av 5 ledamoter. Hittills har styrelsen sammantratt 6 ganger under
2021. Styrelsebeslut har fattats enhalligt och ingen avvikande mening har protokollforts.
Exempel pa fragor som avhandlats under aret har bl.a. varit riktlinjer for investeringar,
bolagsstyrningsdokument samt strategi, verksamhetsplan och budget.

Vd ansvarar for den I6pande foérvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen
fastlagt. Aktuella fragor under aret har bl. a. varit: fardigstallande av nytt aktivt nat,
forsaljning, effektivitet, driftsdakerhet och intern styrmodell.

Under aret har styrelsen utvarderat sitt eget och vd:s arbete. Vid utvarderingen anvandes
sedvanliga formular. Resultatet av styrelse- och vd-utvarderingen diskuterades i styrelsen
och delgavs darefter vd.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och arlig
bolagskultur, samt en organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt
definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa dévergripande bolagsniva. Arbetet
inleds med en riskanalys. Internkontrollplanens aktiviteter utformas sedan for att hantera
de risker som bedoms som vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa krava
direkta atgarder eller handlingsplaner.

Information om bolagets internkontrollarbete sprids |6pande till berorda. Det sker ocksa
en kontinuerlig uppféljning och utvardering av arbetet, for att sakerstalla att vasentliga
risker har beaktats och hanterats pa ett tillfredsstallande satt.
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Bolagsstyrningsrapport

David Lindstrém

Rutinens namn: Datum:
Bolagsstyrningsrapport 2022-02-04

Plats: Berord organisation:
SharePoint AC-Net
Dokumentagare: Av:

David Lindstrém

Revision

Bolagsstamman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring

samt styrelsens och vd:s forvaltning. Region Vasterbotten har utsett en lekmannarevisor

med ersattare, som utfér en allman granskning for att kontrollera om verksamheten lever

upp till dgarens mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna kontrollen

i bolaget varit tillracklig.

Yrkesrevisorn och lekmannarevisorerna lamnade anmarkningar i samband med sin

rapportering fér 2020 och bolaget har darefter vidtagit atgarder for att mota dessa

anmarkningar.
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Beslutsunderlag tidpunkt for bolagsstam

Bakgrund

m;@net

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamma hallas senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Och tidigast sex veckor efter att dgarna sammantratt for
diskussion om riktlinjer for arsredovisning och disposition av arets resultat.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar:

att kalla till agarsamrad 17:e mars kl 10-11

att halla bolagstamma 5:e maj kl 9-10

Externservice

Typ av sammantrade

Datum Klockslag

Ordinarie styrelsemote
Agarsamrad prel
Bolagsstamma

Konstituerande styrelsemote

Ordinarie styrelsemote
Ordinarie styrelsemote
Strategidag

Ordinarie styrelsemote
Ordinarie styrelsemote

2022-02-11 09:00-12:00
2022-03-17 10:00-11:00
2022-05-05 09:00-10:00
2022-05-06 13:00-14:00
2022-05-12 10:00-12:00
2022-09-08 10:00-12:00

2022-11-24 9:00-12:00
2023-02-09 10:00-12:00
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Styrelse och VD utvardering
2021

David Lindstrom
2022-01-25
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Resultatstrukturen bestams av det stjarnmarkta utskicket/indexet.

* Styrelse och VD-utvardering AC-Net Ex...
Skickad: 2022-01-03 08:00

Paminnelse skickad:
2022-01-25 09:08

Avslutad: 2022-01-25 15:39

Dagar aktiva: 23

Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-N...
|~ Index
Antal utskick: 1

Skapad: 2021-12-14 11:27
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Avsnittsoversikt

Avsnitt 1: Styrelse

8 Styrelse och VD-utvardering AC-Net
Externservice AB

N
N
w

»

8 Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net
Externservice AB

Avsnitt 2: VD
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Avsnitt: Styrelse

Fraga 1.1: Styrelsen har en tydlig bild av agarnas mal och avsikter med dgandet i bolaget. *
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50%

25%

0%

Titel Genomsnitt

Styrelse och 3
VD-
utvardering
AC-Net
Externservic...

Styrelse och 34
vd-
utvardering
2020 AC-Net
Externs...

1 2 3 4
Instémmer in- Instémmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)

Median

Standardavvikels
e

0.63

Antal svar
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Fraga 1.2: Styrelsen har en klar uppfattning om bolagets verksamhet och organisation. *
Titel
Styrelse och
VD-
utvardering
AC-Net
100% )
Externservic...
Styrelse och
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% —_— — —_— —_— —_— R
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)

Genomsnitt Median
3.6 4
4 -
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e
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Antal svar
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Fraga 1.3: Styrelsen har god kunskap om bolagets marknader, kunder och leverantérer. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 34 3 0.49 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.2 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — —

1 2 3 4
Instéammer in- Instdmmer he-
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.4: Styrelsen arbetar systematiskt med bolagets verksamhetsmal och strategier. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 3 3 - 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 34 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — — —

1 2 3 4
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.5: Styrelsen arbetar aktivt med bolagets riskhantering och internkontroll. *

Titel

Styrelse och

VD-
utvardering
100% AC—Net.
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utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — I — — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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0.75
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Fraga 1.6: Styrelsen ar val insatt i bolagets vardegrundsarbete och riktlinjer kring etik och moral. *
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Fraga 1.7: Styrelsens sammansattning och kompetens ar andamalsenlig. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.8: Styrelsen/enskilda ledamoter erbjuds kompetensutveckling i den omfattning som uppdraget kraver. *
Titel Genomsnitt Median standardavvikels Antal svar
e
Styrelse och 34 4 0.8 5
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.9: Styrelsen har ett gott arbetsklimat. *
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Titel

Styrelse och
VD-
utvardering
AC-Net

Externservic...

Styrelse och
vd-
utvardering
2020 AC-Net
Externs...

4

Instdmmer he-
It

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.10: Styrelsens samtliga ledaméter bidrar aktivt till att fullgéra styrelsens uppgifter. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.11: Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete pa ett bra satt. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.12: Styrelsen far information och beslutsunderlag i rétt tid, och av ratt kvalitet. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
Styrelse och 3.8 4 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 34 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — I — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.13: Styrelsemoten ar vélplanerade och kdnnetecknas av god moétesdisciplin och en effektiv beslutsprocess. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 4 4 - 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.8 - - 1
vd-
utvardering
2020 AC-Net
Externs...

75%

50%

25%

0% — — — — — — —

1 2 3 4

Instéammer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.14: Styrelsen har bra rutiner for att folja upp genomférandet av fattade beslut. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 34 3 0.49 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.4 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — —

1 2 3 4
Instéammer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.15: Det ar sma skillnader mellan det som upplevs beslutat av styrelsen och vad som faktiskt genomfors. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 4 4 - 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.2 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — — —

1 2 3 4
Instéammer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)

TeamEngine Document E-Sign ID: ABFA97AA-2083-4CAC-8065-32B53309521F. Page 61 of 80.



Fraga 1.16: Styrelsens samspel med VD fungerar pa ett bra satt. *
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)
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utvardering
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Styrelse och
vd-
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Externs...

4

Instdmmer he-
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. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.17: Styrelsen har en bra dialog med bolagets revisorer. *
Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e
Styrelse och 2.8 3 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 2.4 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% —_— — —_— — — J—
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 1.18: Styrelsen arbetar fortlopande med att forbattra dess arbetsformer och effektivitet. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 3.6 4 0.49 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 34 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — —

1 2 3 4
Instéammer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Avsnitt: VD

Fraga 2.1: VD har en tydlig bild av 4garnas mal och avsikter med dgandet i bolaget. *

Titel Genomsnitt Median Standar:aWIKels Antal svar

Styrelse och 3.2 3 0.4 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.2 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — —

1 2 3 4
Instémmer in- Instémmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.2: VD har goda branschkunskaper.
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)
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VD-
utvardering
AC-Net

Externservic...

Styrelse och
vd-
utvardering
2020 AC-Net
Externs...

4
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. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.3: VD har kontakter med bolagets viktigaste kunder och leverantérer. *
Titel Genomsnitt Median standardavvikels Antal svar
e
Styrelse och 4 4 - 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% )
Externservic...
Styrelse och 3.8 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.4: VD representerar bolaget utat mot allméanhet och 6vriga intressenter pa ett féredomligt satt. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
Styrelse och 3.8 4 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 3.6 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — I — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.5: VD bidrar pa ett bra stt till styrelsens mal- och strategidiskussioner. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
Styrelse och 3.8 4 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 3.2 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — I — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.6: VD foljer styrelsens anvisningar och verkstéller styrelsens beslut pa ett bra satt. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 4 4 - 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.6 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — — —

1 2 3 4
Instéammer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.7: VD informerar styrelsen vid eventuella problem och brister i bolagets verksamhet. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
Styrelse och 3.8 4 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 3.6 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — I — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.8: VD:s rapportering i samband med styrelseméten ar relevant och 6verskadlig. *

Standardavvikels

Titel Genomsnitt Median Antal svar
e
Styrelse och 3.2 3 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% .
Externservic...
Styrelse och 3.4 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — — I —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.9: VD inger fortroende och ger val underbyggda svar pa fragor vid styrelseméten. *
Titel Genomsnitt Median standardavvikels Antal svar
e
Styrelse och 3.8 4 0.4 5
VD-
utvardering
AC-Net
100% )
Externservic...
Styrelse och 3.8 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...
25%
0% — — — — I — —
1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-

te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)

TeamEngine Document E-Sign ID: ABFA97AA-2083-4CAC-8065-32B53309521F. Page 73 of 80.



TeamEngine E-Signing

Fraga 2.10: VD bygger en andamalsenlig organisation och kontrollerar att den fungerar/presterar. *
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. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.11: VD skapar en bolagskultur som éver tid gynnar anstéllda, bolaget och bolagets dgare. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 3.6 4 0.49 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.4 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — —

1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Fraga 2.12: VD uppvisar personligen hog etik och moral. *

Titel Genomsnitt Median Standardavvikels Antal svar
e

Styrelse och 4 4 - 5
VD-
utvardering
100% AC-Net.
Externservic...
Styrelse och 3.8 - - 1
75% Vd-
utvardering
2020 AC-Net
50% Externs...

25%

0% — — — — — — —

1 2 3 4
Instémmer in- Instdmmer he-
te alls It

. Styrelse och VD-utvardering AC-Net Externservice AB (2022-01-03)

. Styrelse och Vd-utvardering 2020 AC-Net Externservice AB (2021-12-14)
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Ednet

Beslutsunderlag Affar N4AM

Bakgrund

Bolaget har forhandlat med N4M om uthyrning av svartfiber for core-nat till 5G i norra lansdelen.
Affaren overskrider VDs delegation och atfaren hanteras i systemet Cesar som saknar stod for
signatur i forening. VD efterfragar for denna affar ett beslut ifran styrelsen att signera och inga avtal
enligt affarskalkyl med madijlighet till avvikelse till en marginal pa 10%

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar:

att tilldela VD en sarskild delegation att teckna avtal med N4M enligt infér motet utsand
handling.

att VD aterrapporterar affarens utfall nar avtal ar signerat.

att klassa affarskalkylen som affarshemlighet och sekretessbelagger darmed infor motet

utsand handling.
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Kalkyl N4M
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Ednet
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Sammanstallning

Ack. intdkter 11 666 193 kr

Ack. Resultat 2572 464 kr

Ack.O Resultat 1661775 kr

Marginal 22,1%

Avtalstid (ar) 15

Meter 395877

Resultat/meter/ar 0,28 kr

Resultatpaverkan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Intdkter 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr 717 034 kr
Intdkter avkastning | 80994 kr 78 341 kr 75 635 kr 72 875 kr 70 059 kr 67 188 kr 64 259 kr 61271 kr 58 223 kr 55 115 kr 51945 kr 48 711 kr 45412 kr 42 047 kr 38 615 kr
Kostander - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606 249 kr - 606249kr - 606249kr - 606 249 kr
Resultat 191 779 kr 189 126 kr 186 420 kr 183 660 kr 180 844 kr 177 973 kr 175 044 kr 172 056 kr 169 008 kr 165 900 kr 162 729 kr 159 496 kr 156 197 kr 152 832 kr 149 400 kr
Operativt resultat 110 784,97 kr 110784,97 kr  110784,97kr 110784,97 kr  110784,97 kr  110784,97 kr 110784,97 kr  110784,97kr 110784,97kr 110784,97kr 110784,97kr 110784,97 kr 110784,97 kr 110 784,97 kr 110 784,97 kr
Ack intdkter 717 034 kr 1434067 kr 2151101 kr 2868 134 kr 3585 168 kr 4302 201 kr 5019 235 kr 5736 269 kr 6453 302 kr 7170336 kr 7 887 369 kr 8604 403 kr 9321436kr 10038 470 kr 10 755 504 kr
Ack intdkter IRU 80994 kr 159 335 kr 234970 kr 307 845 kr 377904 kr 445092 kr 509 351 kr 570622 kr 628 845 kr 683 960 kr 735905 kr 784 615 kr 830027 kr 872074 kr 910 690 kr
Ack summa intakter 798 028 kr 1593 402 kr 2386071 kr 3175979 kr 3963072 kr 4747 294 kr 5528 586 kr 6306 890 kr 7082 147 kr 7 854 296 kr 8623274 kr 9389018kr 10151464kr 10910544 kr 11666 193 kr
Ack kostnader - 606 249 kr - 1212497 kr - 1818746kr - 2424994 kr - 3031243kr - 3637492kr - 4243740kr - 4849989kr - 5456237kr - 6062486kr - 6668735kr - 7274983kr - 7881232kr - 8487480kr - 9093729 kr
Ack resultat 191779 kr 380905 kr 567 325 kr 750985 kr 931829 kr 1109 802 kr 1284 846 kr 1456 901 kr 1625910 kr 1791810 kr 1954 539 kr 2114035 kr 2270232kr 2423064 kr 2572464 kr
Likvida medel

Likvida placeringar 4504 105 kr 4382076 kr 4257 393 kr 4130004 kr 3999 856 kr 3866891 kr 3731056 kr 3592291 kr 3450538 kr 3305738 kr 3157829 kr 3006 750 kr 2852437 kr 2 694 825 kr 2533 849 kr
Avkastning 80994 kr 78 341 kr 75 635 kr 72 875 kr 70 059 kr 67 188 kr 64 259 kr 61271 kr 58 223 kr 55 115 kr 51945 kr 48 711 kr 45412 kr 42 047 kr 38 615 kr
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