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Protokoll fran styrelsesammantride i Norrbotniabanan AB

Datum 2022-02-21

Tid Kl115.30-17.00
Plats Digitalt via Teams
Beslutande Hans Lindberg, ordf

Lorents Burman, vice ordf
Peter Roslund, ledamot
Nils-Olov Lindfors, ledamot

Ovriga deltagare  Gusten Granstrom, VD Norrbotniabanan AB

Lena Ahlqvist-Vaattovaara, VD-assistent Norrbotniabanan AB
Roger Wiklund, controller Norrbotniabanan AB
Niklas Gustavsson, Swedish Incentive Management AB

Ej ndrvarande Lilly Bécklund, ledamot

§ 1122

§ 2/22

§ 3/22

§ 4/22

Patrik Nilsson, suppleant
Carina Sammeli, suppleant
Torbj6rn Lidberg, suppleant

Motets 6ppnande
Ordférande Hans Lindberg alla vilkomna och forklarar métet 6ppnat.

Val av sekreterare och justerare
Till justerare utses Peter Roslund och till protokollférare fér motet utses Lena Ahlqvist-
Vaattovaara.

Foregaende protokoll
Inga synpunkter framléggs avseende féregéende protokoll.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande ldgga foregaende protokoll fran 2021-10-21 till handlingarna, bil 1.

Nulagesinformation

VD Gusten Granstrém inleder informationen med att konstatera att flertalet inser att
Norrbotniabanan de facto nu byggs. Terminologin har ddrmed ocksa &ndrats till att
handla om att den ska fardigstéllas.

Planeringen l6per vildigt bra och det &r bra framdrift av bade planering och de byggen
som pagar, t ex tunnelbygget i Umeé dar vattendomen r klar.
Avseende utarbetandet av bygghandlingar forbereds nu upphandlingen dér
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projektledningen bedomer att planprévningarna och jérnvigsplanerna ska kunna
faststillas detta ar.

Gusten betonar vikten av att vi nu ldgger resurser pé och snabbar upp produktionen i
framtagandet av dessa planer.

Med anledning av ovanstaende har vi, i den samverkansorganisation som vi har
tillsammans med Trafikverket, vid flertalet moten diskuterat méjligheten med sévil
fortsatt planering som fortsatt byggande fran tva hall. I bista fall kan det bli fran tre hall;
bade fran Skelleftea och Luled samt Pited. Detta skulle kapa de stora utmaningarna som
vi har tidsméssigt for framfor allt infarterna till Luled och Pitea.

Nir det giller de byggen i Umea som nu &r ute pa rdkning har det rént ett mycket stort
intresse och bedomningen ér att det kommer att finnas resurser att genomfora dessa enligt
plan.

De utféstelser som regeringen har gjort betréffande intensifiering av Norrbotniabanans
byggande kénns betryggande. Det innebér ocksé att vi pd allvar kan gd ini en
produktionsfas bade gillande planering och det fysiska bygget.

Sé snart regeringen fattat beslut om Nationella Transportplanen &r det viktigt for oss 1
bolaget att diskutera fokusomraden och var vi ska ldgga véra resurser nir vi fatt besked
om hur tidplan och finansiering ska se ut. Beslutet om planen kommer att tas under juni
manad.

Den roll som bolaget har som samverkanssamordnare kommer att bli betydligt storre
framover. En hel del tid l4ggs nu pé att se till att det blir verkstad i kommunerna och att
samverkan kommer i gang pa allvar. Viktigt ocks& med dialog mellan Linsstyrelserna i
Norr- och Visterbotten. Léansstyrelserna har nu ocksa éntligen fatt besked frén regeringen
om resursforstirkning for intensifiering av projektet.

Styrelsen beslutar:
att godkénna rapporteringen av nuldgesinformationen.

§ 5/22 Ekonomi
Bokslut och Arsredovisning per 2021-12-31
Roger Wiklund, controller, redogor for bokslutet per 2021-12-31.
Resultatrdkningen visar rérelseintékter pa 2,8 Mkr. Externa kostnader uppgér till 1,3
Mkr, personalkostnader och styrelsearvoden 1,1 Mkr. Rorelseresultat 383 tkr.
I och med att vi gar lite plus i &r har vi avsatt 70 tkr till en periodiseringsfond. Vi har en
skattekostnad pa 43 tkr och ett nettoresultat pa 269 tkr for aret.
Balansrikningen visar oférindrat vad giller pAgdende nyanlidggning, 477 tkr. Ovriga
fordringar pa skatter pa knappt 400 tkr. Upplupna intékter och férutbetalda kostnader
uppgar till 117 Mkr. Bankkontot uppgér till 12 Mkr.
P4 skuldsidan visar aktiekapitalet 700 tkr, en forlust pa 86 tkr fran tidigare ar técks upp i
ar med ett plusresultat pa 269 tkr. Eget kapital knappt 900 tkr. Leverantdrsskulderna
uppgar till 75 tkr. Upplupna kostnaderna #r totalt 128 Mkr och utgérs huvudsakligen av
skulden till Trafikverket.
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Nir det géller de rekvirerade driftbidragen frén dgarna sé ér i det i dagsldget endast
Haparanda som, trots pastdtningar, helt uteblivit med betalning till bolaget.

Styrelsen beslutar:
att godkénna Arsredovisningen 2021-12-31, bilaga 2.
att cirkulera Arsredovisningen 2021-12-31 for underskrift av styrelsen.

§ 6/22  Slutredovisning EU-projekt
Niklas Gustavsson inleder med att beritta att vi limnade in slutredovisningen, bade den
tekniska och finansiella, vid arsskiftet 2021/2022. Den tekniska delen dr godkéind och vi
befinner oss just nu i stickprovsfasen av den finansiella delen till INEA. Det kommer att
ta ca 30-45 dagar frén att samtliga stickprov &r kontrollerade till dess att beslut om
slututbetalning om ca 16,3 Mkr tas, vilket berédknas till slutet av april/bérjan maj.
Totalt har projektet bedrivits fran okt 2015 fram t.o.m. dec 2020.
Niklas presenterar en 6versikt dver finansiering och kostnadsfordelning samt actions for
perioden, se bilaga 3.

Vidare informerar Niklas att Svenska CEF-kontoret (som ska stétta, prioritera och bereda
projekt for Néringsdepartementet i EU-ans6kningar) nu héller p4 att raseras. Regionala
representanter byter jobb, chefen har gatt Gver till konsultverksamhet och verksamheten
ar déarfor oklar. Det innebér att ansvaret faller tillbaka pa kommunerna som har CEF-
ansokningar under uppsegling i nértid och framtid. For vart projekt innebér det inte nagot
problem dé vi har kompetensen i organisationen.

Det nya programmet CEF2, som startade 2021, har redan haft sitt forsta Call. Skillnaden
fran den forra budgetperioden &r att man kommer att smeta ut budgeten éver tiden och
finansiera ca 1 600 milj EUR per ar. Norrbotniabanan tillhér ”Core Network™ i och med
att man foreslagit forlangning av ScanMed-korridoren. I och med att Norrbotniabanan &r
ett av de storre projekten kan man ocksa férvinta sig EU-finansiering, men det foreslogs
inte nagot projektfinansierat under 2021 vilket innebar att Norrbotniabanan inte var med i
forsta Call’et. Detta ska nu utredas da Norrbotniabanan som projekt ska dra en stor del av
Sveriges EU-finansiering.

En revision av projektet kommer att ske under hosten, framst i Lulea hos Trafikverket
och en liten del i Pitea i form av granskning av verifikat.

I de kommande slutférhandlingar med Trafikverket om férdelning av slututbetalningen
mellan Trafikverket och Norrbotniabanan AB #r bolagets uppfattning att 50 % av de
nedlagda kostnaderna, motsvarande 11 Mkr, ska bolaget ha. I och med att CEF-kontoret
nu raserats blir var nye forhandlingspart formodligen Trafikverket direkt. M6jligen kan
en overenskommelse tréiffas direkt efter semesterperioden i aug/sept.

En fréga om malar for fardigstillande av Norrbotniabanan stélls av styrelsen.

Niklas informerar om att projektet &r ett avtal, en forordning, som fortfarande géller och
dér malaret 2030 ar villkorat. EU kan ev. komma att ta hénsyn till tekniska, juridiska,
finansiella och miljoméssiga omstédndigheter om medlemslandet meddelar forseningar
orsakade ddrav. Att bygga jarnvigen fran flera hall samtidigt &r av vikt for att 6ver huvud
taget mojliggora att nd mélaret 2030 och detta &r nadgot vi kommunicerar i vara dialoger
med regering och Lansstyrelser samt externt i ovrigt.
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Vimaste nu aktivera oss och arbeta intensivt med att informera de befattningshavare som
ska handha det som det CEF-kontoret tidigare ansvarat for.

Styrelsen beslutar:
att godkénna den avrapporterade slutredovisningen som presenterats ovan samt enligt
bilaga 3.

§ 7722  Remissvar avseende Trafikverkets férslag till revidering av Nationell
Transportplan
I januari 2021 delgavs styrelsen det remissvar som skickades till N#ringsministern och
Infrastrukturministern (Regeringskansliet) avseende Trafikverkets forslag till revidering
av Nationell Transportplan. VD informerar om att bolaget tillsammans med
Norrbotniabanegruppen arbetar med remissarbetet och foreslar dndringar dir fokus ligger
pa tre huvudfragor:
att hela projektet ska in i Nationella Transportplanen, att banan ska byggas nu och i ett
svep, att tidplanen ska faststéllas och slutligen krav om full finansiering av hela projektet.

Styrelsen beslutar:
att godkénna forslaget pa revidering av remissvar enligt bilaga 4.

§ 8/22  Internkontrollplan (IKP)
Uppf6ljning av Internkontrollplan 2021 presenteras, bilaga 5.

VD presenterar uppf6ljning av Verksamhetsmal 2021, bilaga 6.

Styrelsen diskuterar problematiken att bemdéta revisorernas énskan om métbara mal i
bolaget.

Hér menar styrelsen att bolaget skapat en god effekt av det paverkansarbete som har
skett, att detta dterkommande har diskuterats vid de styrelseméten som hallits genom aren
och som vi ocksa ser har gett resultat.

Ytterligare ett synbart bevis pa att vi lyckats i vart padverkansarbete #r att
Handelskammaren i Stockholm vént i sin stindpunkt och numera anser att det &r en
mycket viktig infrastruktursatsning i Sverige.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande faststélla uppf6ljningen av Internkontrollplanen for 2021, bilaga 5.
att med godkénnande faststilla uppfoljningen av Verksamhetsmal 2021, bilaga 6.

§ 9/22  Bolagsstyrningsrapport
Roger Wiklund presenterar Bolagsstyrningsrapport avseende 2021.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande faststdlla Bolagsstyrningsrapporten 2021, bilaga 7.
att cirkulera Bolagsstyrningsrapporten 2021 f6r underskrift av styrelsen.
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§ 10/22 Faststillande av tidpunkt for Arsstimma
Arsstimma foreslas hallas den 9/6 i Skellefted med start med gemensam lunch och héller
mote samt studiebesok vid omradet av Northvolt-fabriken under eftermiddagen.

Styrelsen beslutar:
att faststilla tidpunkt for Arsstdimma till 9/6.

§ 11/22 Ovriga fragor
Ordférande Hans Lindberg papekar vikten av att kommunerna granskar Trafikverkets
flédesanalyser nér det géller planering av resecentra. I fallet med Sévar dndrade sig TrV
efter kommunens belysning av den arbetsmarknadsexpansion som de facto blivit
verklighet i regionen. TrV dndrade sig i frdgan och tar nu kostnaden for resecentrat i
Sévar.

VD informerar om den debatt som pagar hos allménheten och i media i Pited om
resecentrats placering dér det finns en intressegrupp som vill att det ska placeras utanfor
centrum. For 6ver 10 &r sedan var samtliga partier i Pited 6verens i ett remissvar da
korridorerna skulle faststillas, att resecentrats placering skulle vara i centrum, vilket TrV
ocksa beslutat och som ligger fast. I dagsléget finns ett antal partier som nu vill att
Trafikverket ska paverkas genom folkomréstning for att flytta resecentrat 3 km utanfor
stadskédrnan. Hér kan konstateras att bl a egenintressen ligger till grund for stindpunkten.
Ovriga partier forsoker istillet upplysa om varfér en centrumnira placering &r av
betydelse inte bara for Pited utan ocksé f6r andra kommuner.

Bolaget beméter detta med faktaunderlag och uppfattningen #r att man d4 beméts med
forstéelse. Den faktabaserade informationen ska darfor intensifieras.

Styrelsen diskuterar jarnvégens betydelse av att ligga centralt for att vara ett nytt sétt att
kommunicera och pa ett bra sitt kopplas ihop med annan kollektiv trafik.

§ 12/22 Nasta mote
Foreslas hallas under formiddagen samma dag som arsstimman, dvs 9/6.
VD aterkommer med besked.

§ 13/22 Motets avslutande
Motet avslutas av ordférande Hans Lindberg.

Ordforande Protokollférare

| :uwv &’VL@V@ /\L\"/

Hans Lindberg L | a Ahlqvist-Vaattovaara
\J
Justerare
Peter Roslund
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Protokoll fran styrelsesammantride i Norrbotniabanan AB

Datum 2021-10-21

Tid K116.15-17.00

Plats Nolia konferens, Umea.
Beslutande Hans Lindberg, ordf

Lorents Burman, vice ordf (tel)

Peter Roslund, ledamot (tel)

Lilly Bécklund, ledamot

Torbjorn Lidberg, suppleant (via Teams fr o m §4)
Carina Sammeli, suppleant (via Teams)

Ovriga deltagare  Gusten Granstrom, VD Norrbotniabanan AB

Lena Ahlqvist-Vaattovaara, VD-assistent Norrbotniabanan AB
Roger Wiklund, controller Norrbotniabanan AB
Niklas Gustavsson, Swedish Incentive Management AB

Gist Ulrika Nilsson, Region Norrbotten (via Teams)
Ej ndrvarande Nils-Olov Lindfors, ledamot
Patrik Nilsson, suppleant
§ 21/21 Motets 6ppnande
Ordforande Hans Lindberg alla vdlkomna och férklarar métet dppnat.
§ 22/21 Val av sekreterare och justerare
Till justerare utses Lilly Backlund och till protokollférare for métet utses Lena Ahlqvist-
Vaattovaara.
§ 23/21 Foregaende protokoll
Inga synpunkter framléggs avseende féregaende protokoll.
Styrelsen beslutar:
att med godkénnande lagga foregédende protokoll fran 2021-06-15 till handlingarna, bil 1.
§ 24/21 Ekonomi

Delarsbokslut per 2021-08-3 1

Roger Wiklund redogdr for delarsbokslutet per 2021-08-31. Resultatrikningen visar att vi
bokat upp 1,6 Mkr i intdkter vilket matchar de kostnader vi haft hittills i bolaget.
Utfakturering kommer att ske for att precis tdcka upp de kostnader vi har i &r samt det
underskott som fanns i fjol.
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Balansriakningen visar i korthet:

Forutbetalda kostnader om 117 Mkr i fordran, vilket utgérs av det som kvarstar av EU-
bidrag och regionala medel. Kassan i dagslidget uppgar till 53 Mkr.

Skuldsidans stora post pa 171 Mkr utgdrs till storsta del av den skuld som foreligger till
Trafikverket och som ska betalas ut.

Styrelsen beslutar:
att godkénna delarsbokslut 2021-08-31, bilaga 2

§ 25/21 Verksamhetsplan 2022
Gusten Granstrom foredrar Verksamhetsplan 2022 i korthet. Inga stérre dndringar har
skett sedan tidigare Verksamhetsplan faststilldes.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande faststélla Verksamhetsplan 2022, bilaga 3.

§ 26/21 Visentlighets- och Riskanalys 2022
Roger Wiklund foredrar Vasentlighets- och Riskanalys 2022. Liksom tidigare 4r den
storsta risken fortsatt den parlamentariska situationen, men kénslan ir att &ven den risken
har minskat med tanke pé den industriella satsning som nu pagér i Norr- och
Visterbotten.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande faststélla Visentlighets- och Riskanalys 2022, bilaga 4.

§ 27/21 Internkontrollplan
Roger Wiklund féredrar punkten. Den Internkontrollplan f6r 2022 som presenteras
grundas pa den Visentlighets- och Riskanalys 2022 som antagits under § 26 i detta méte.

Styrelsen beslutar:
att med godkénnande faststélla Internkontrollplan 2022, bilaga 5.

§ 28/21 Information om Lekmannarevisionens revisionsplan och projektplan 2021
Styrelsen har fatt ta del av Lekmannarevisionens revisionsplan och projektplan 2021.
Métet kan konstatera att kostnaderna for revisionerna har legat hogt relativt bolagets
storlek. Férhoppningen &r att det framdver ska justera sig till en mer rimlig niva.

I rapporten framf6rs synpunkter pa att det &r ordning och reda i bolaget och att man haft
tillrdcklig styrning och kontroll, vilket uppmérksammas av styrelsen.

Det framf6rs dven i rapporten synpunkter pa att bolaget bor ha métbara méal. Styrelsen
diskuterar detta, men konstaterar att det & mycket svért med ett infrastrukturprojekt av
denna kaliber dar besluten ligger hos andra aktorer.

Som exempel ndmns bekymret mellan myndigheterna sdsom t ex miljodomstolar osv dér
styrelsen inte har méjlighet att paverka och ddrmed inte kan konkretisera néir projektet
ska vara klart. Mélséttningen &r naturligtvis s& fort som méjligt, men nigra métbara mal
anser styrelsen déarfor &r svara att faststélla.
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Styrelsen beslutar:

att man tagit del av informationen i form av Lekmannarevisionens revisionsplan (bilaga
6) och projektplan 2021 (bilaga 7) och med godkénnande l4gger dessa till handlingarna.
att ge bolagets tjdnstemén i uppdrag att fortsitta dialogen med revisionen om métbara
mal for bolaget.

§ 29/21 Ovriga fragor
Ordforande Hans Lindberg lyfter fragan om Trafikverkets uttalade oro for byggprocessen
av Norrbotniabanan. Forslaget &r att utforma en skrivelse till regeringen om
Lénsstyrelsens begrinsade resurser som resulterar i att eventuella utgrivningar forsenar
byggprocessen.
VDs forslag dr att han tillsammans med EU-controller Niklas Gustavsson, i Trafikverkets
samverkansgrupp dér de bada ingar, aktualiserar detta problem. Dir kan man definiera
och analysera de problem som finns och utifran ett sédant underlaget ta beslut om vem
och hur som ska agera pa eventuella férseningar och vad som kan komma att bli
problematiskt i projektet.

Styrelsen beslutar:

att ge VD 1 uppdrag att, tillsammans med EU-controller Niklas Gustavsson, i
Trafikverkets samverkansgrupp analysera och definiera problemomraden som kan
forsena byggprocessen

att ge VD 1 uppdrag att kalla till ett styrelseméte nér en analys frén samverkansgruppen
kan presenteras.

Fortséttning 6vriga fragor:

VD Gusten Granstrdm informerar styrelsen om att bolaget nu siktar in sig pa att se till att
det underlag som Trafikverket skickar in till regeringen géllande den nya nationella
transportplanen ska vara sa férdelaktig som mojligt for Norrbotniabanan som det bara
gar. Det giller bade en hog prioritering i bade tid och pengar.

Vidare informerar VD att regeringen gett Trafikverket direktiv om att omgaende starta
upp forberedelserna for planeringen mellan Skellefted och Luled. Trafikverket #r igang
med detta arbetet och har lagt en intern bestillning i sin organisation innebérande att det
jobbas med detta trots att beslut saknas i infrastrukturplan och géllande finansiering.

Bolaget och Norrbotniabanegruppen jobbar ocksé tillsammans med kommunerna for att
dom ska forbereda sig f6r det som kommer i form av organisation och resurser.

Det dr viktigt att kommunerna ocksa samarbetar i detta arbete. Det dr vidare viktigt att en
konstruktiv dialog mellan kommuner och myndigheter startas upp sé tidigt som méjligt.
Nér det géller finansiering star det i direktiven till Trafikverket att de ska undersdka
mojligheterna till medfinansiering. Vad som menas med detta star det inget om. Vi utgar
ifrén att det har med ansokan om EU-medel att gora. Hir &r uppfattningen att staten
kommer att skota det framover. Har har Trafikverket insett vikten av att ha med
Norrbotniabanan AB som paverkanspart, vilket de sjdlva inte har mojlighet till.

Styrelsen informeras om farhagorna kring att resurs- och kompetensbrist 4r det som kan
komma att 14gga kdppar i hjulen for att mojliggora ett bygge bade fran norr- och s6der
som atgird for att paskynda projektet.
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§ 30/21 Naidsta mote
Inget faststéllt. VD aterkommer med besked

§ 31/21 Motets avslutande
Métet avslutas av ordforande Hans Lindberg och tackar for den visning av byggprojektet
som styrelsen fétt ta del av tidigare under dagen.

Ordforande Protokollf6rare
Mg, Mgl —
Hans Lindberg Ld%n Ahlqvist-Vaattovaara
\ |
Justerare v
Lilly Backlund
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Norrbottniabanan AB, org nr 556755-2517 far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Bolaget ska bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan samt aven darmed forenlig
verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att arbeta fér att en ny jarnvag byggs strackan mellan Umeé
och Haparanda.

Satet for bolaget ar i Pited kommun.

Vésentliga hdndelser under rdékenskapsaret

2021 kan betecknas som ett av de mest framgangsrika verksamhetsaren under bolagets historia.
Stora steg har tagits for att byggandet av Norrbotniabanan i sin helhet, ska bli en verklighet. Pagaende
planeringsarbete mellan Umea-Skelleftea har drivits effektivt, vilket bland annat kan konstateras
genom att samtliga planer nu ligger fardiga for inlamnande for formell faststéllelse.

Under verksamhetsaret har ocksa viktiga och nédvandiga fysiska arbeten pagatt. Bland annat i form
av skogsavverkningar, byggande av ersattningsvagar och transportvagar, byggande av broar m.m. Av
mycket stor betydelse ar ocksa det forslag till revidering av Nationell Transportplan som Trafikverket
lamnat till regeringen for beslut under varen. Viktigast i detta forslag ar att hela Norrbotniabanan
foreslas inga i transportplanen. Ett tydliggérande avseende tidplan och finansiering i den kommande
faststallda planen ar en av de viktigaste frdigorna som bolaget har att arbeta med under varen.

Resultatmassigt redovisar bolaget ett Overskott pa 269 tkr, vilket ar ett battre resultat an budget.
Bolagets EU-projekt upphorde vid arsskiftet 2020/2021, i och med detta upphdrde ocksa den
finansiering som bolaget haft fran EU. Bolaget finansierar darefter sin fortsatta verksamhet genom ett
trearigt driftbidrag fran sina agare.

Framtiden

Bolagets verksamhet under kommande ar ar i hdg grad avhangigt av innehallet i den nya
Transportplanen. Avgdérande fragor kommer att vara tidplan, finansiellt upplagg och ansvarsfoérdelning
mellan staten och regionerna. Av stdrsta vikt ar aven berérda kommuners resurser for den planering
som de har att ansvara for. Har kan och bér NBB AB tillsammans med Norrbotniabanegruppen vara
ett stéd och en lank mellan staten och kommunerna.

Agarstruktur

Bolagets agarstruktur framgar av nedanstdende sammanstallning av aktieinnehav:
Region Norrbotten 200 aktier
Region Vasterbotten 200"
Pited kommun 50"
Luled kommun 50"
Skelleftea kommun 50"
Umead kommun 50"
Haparanda kommun 25"
Kalix kommun 25"
Bodens kommun 25"
Robertsfors kommun 25"

Totalt 700 aktier
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Flerarsoversikt Belopp i kkr

2021 2020 2019 2018

Resultat efter finansiella poster 382 -80 -35 1

Balansomslutning 130 089 171 438 172 722 196 154

Soliditet % 1 0 0 0
Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital

Vid arets borjan 700 -86

Arets resultat 269

Vid arets slut 700 183
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Resultatdisposition

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat -86
arets resultat 269
Totalt 183
disponeras for att
balanseras i ny rakning 183
Summa 183

Redovisningsenhet: SEK
Matenhet: Kkr

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med
tillaggsupplysningar.
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Belopp i kkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Aktiverat arbete for egen rakning - 1030
Ovriga rérelseintakter 2 760 82
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 2760 1112
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 307 -158
Personalkostnader 2 -1 070 -1 031
Summa rérelsekostnader -2 377 -1 189
Rorelseresultat 383 =77
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -3
Summa finansiella poster -1 -3
Resultat efter finansiella poster 382 -80
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfonder -70 -
Summa bokslutsdispositioner -70 -
Resultat fore skatt 312 -80
Skatter
Skatt pa arets resultat -43 -
Arets resultat 269 -80
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 3 477 477
Summa materiella anlaggningstillgangar 477 477
Summa anldggningstillgangar 477 477

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 368 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 117 219 158 383
Summa kortfristiga fordringar 117 587 158 720
Kassa och bank

Kassa och bank 12 025 12 241
Summa kassa och bank 12 025 12 241
Summa omsattningstiligangar 129 612 170 961

SUMMA TILLGANGAR 130 089 171 438
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier) 700 700
Summa bundet eget kapital 700 700
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -86 -6
Arets resultat 269 -80
Summa fritt eget kapital 183 -86
Summa eget kapital 883 614
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 70 -
Summa obeskattade reserver 70 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 103 -
Ovriga skulder 75 74
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 128 958 170 750
Summa kortfristiga skulder 129 136 170 824

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 089 171 438
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Kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-

Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 382 -80
382 -80

Betald skatt -43 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 339 -80

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 41 133 -2 247
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -41 688 -1 204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -216 -3 531
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -2 272
Erhallna bidrag - 2072
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -200

Finansieringsverksamheten - -
Lamnade koncernbidrag - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode -216 -3731
Likvida medel vid arets borjan 12 241 15972

Likvida medel vid arets slut 12 025 12 241
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Noter
Belopp i kkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som bolaget lamnar till de anstallda.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Skatt
Skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar och beraknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens
anskffningsvarde.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

Fordringar och skulder
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga skulder véarderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade.

Kassaflédesanalys

Kassafldédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anstallda 1 1
Summa 1 1

Kénsfordelning i féretagsledning
2021-12-31 2020-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Styrelse 121 114
Verkstallande direktor 624 624
Summa 745 738
Sociala kostnader 294 287
(varav pensionskostnader) 156 156
Not 3 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 10 563 8 291
Investeringar - 2272
Summa 10 563 10 563
Erhallna bidrag vid arets borjan -10 086 -8 014
Erhallna bidrag - -2 072
Summa -10 066 -10 086
Redovisat varde vid arets slut 477 477
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna bidrag 116 459 158 350
Ovriga poster 760 33

117 219 158 383

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Bidrag 128 604 170 496
Konsultkostnader 103 -
Revisionsarvoden 51 104
Ovrigt 200 150

128 958 170 750

Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sédkerheter

2021-12-31 2020-12-31

Panter och ddrmed jamférliga sékerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséttningar

Ovriga stéllda panter och
dérmed jémférliga sékerheter

Summa stéllda sakerheter
Eventualférpliktelser

Ovriga eventualforpliktelser
Summa eventualférpliktelser
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3) Overview of the financing and cost breakdown of the action.

The total cost of the action, as audited, in 2021. Euro 41 222 843.

Total Action Costs 41.23 MEurg, verified by annual IFS and CFS 2015 - 2020.
Financing: EU/INEA 10.50 MEum

Swedish Gov. 30.73 MEuro

Of which

Regional Infra 16,00 MEumn  (Govemment funds - Vasterbotten and Nomrbotten,)
Trafikverket 1473 MEurm  Project Nomrbotniabanan

Breakdown of total costs 2015 — 2020 (Rounded to Euro) per partner and per activity.



Submitted IFS
Total
Trafikv.
Trafikverket 1 0 2226583 6722567 8137865 7985725 5071132 34144325
2 0 691912 914340 0 0 0 1606252
0 1164865 663202 1235752 651337 635701 4354866 40 105 443
Total
Trafikverket 0 4023760 &300109  S373617 2637066 9710852 40105443 -
Totalt NBB
Norrbotni. AB 1 AB
2
3 0 244294 220850 144385 207254 304775 1121598 1121 598
Total 0 244294 220850 144385 207254 304775 1121598 -
m:ﬂnnua“\r 0 4328054 85209959 5518002 2844320 10015667




L wan ] Ganaom ] G

General Cohesion General Cohesion General Cohesion
Clbjﬂi:tiv& envelope envelope envelope envelope envelope envelope
Actions related to Projects on the Core Network 1,620 2,000 1,620 2,000 1,620 2,000
Article 9(2)(a) of the * Projects on the
CEF Regulation / . 250 350 250 350 250 350
Completion of the e
TEN-T network Total 1,870 2,350 1,870 2,350 1,870 2,350
Actions related to smart and
R 400 150 400 150 400 150
Alterna <
tive
Actions related Fuel
Actions related to ) ue 4 1 4 1 4 1
Article 9(2)(b) of the o sustainable Infrastr o0 2 00 2 00 2
CEF Regulation / and multimodal ucture
Modernisation of mobility Facility 2
the TEN-T network Other 100 25 100 25 100 25
Actions resated 1 sals and 100 150 100 150 100 150
secure mobility
Total 1,000 450 1,000 450 1,000 450
At;ttions related to A!-hcla 9(2)(c) of the CEF Regulation / 130 330 330
Militarv mobility { Militarv mobility envelope)

6,000 6,000 6,000
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Trafikverket — Nationell infrastrukturplan

NBBAB och NBBGs gemensamma remissvar

Justeringar under foljande rubriker sedan utskicket
1) NORRBOTNIABANAN NODVANDIG FOR ATT KLARA KLIMATOMSTALLNINGEN

Norrbotniabanegruppen forordar istallet en enkel, forutsagbar och tillitsbaserad finansieringsmodell
enligt lansstyrelsernas forslag, vilket minimerar administration och mojliggor att resurserna anvands
dar de bast behovs.

2) DET SAKNAS MALAR FOR HELA NORRBOTNIABANANS FARDIGSTALLANDE

”Inte ens i Trafikverkets sarskilda uppdrag gillande “Atgérder i transportinfrastrukturen for de stora
industri-investeringarna i Norrbottens lan och i Vasterbottens lan” har Trafikverket i sin basprognos for
2040 med Norrbotniabanan.

3) Till sist

Det finns ett starkt engagemang for att Norrbotniabanan ska byggas i sin helhet, fran Umea till Lule3,
det visade Norrbotniabanegruppens kampanj “Hela Norrbotniabanan. Nu!” varen 2021. P3
kampanjsidan kunde man visa sitt stod genom att boka fiktiva biljetter langs Norrbotniabanans
strackning. Pa en och en halv manad hade dver 20 000 resor bokats!

2l Medfinansierat av Europeiska unionens "
fond for ett sammanlankat Europa
NORRBOTNIABANAN

1
region (J REGION
m Jasterbutten ML:-_ NORRBOTTEN
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Internkontrollplan Norrbotniabanan AB 2021 — faststilld av styrelsen 2022-02-21
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Risk- Kontroll- Kontr
Rutin/process | Riskbeskrivning bedsmn | Kontrollmiljé/kontrollaktiviteter | ansvarig metod Rapport | | Uppfdljning
VEM? HUR? NAR?
Verksamheten lever upp till de av dgarna faststallda malen

Styrning Foretagets/bolagets 8 Uppf6ljning utifrén Styrelsen | Uppfoljning av | Arligen | | Lopande information/uppfoljning kring
overgripande méal och bolagsordning och Gvriga VD projektets framskridande har getts till styrelsen
strategier kan komma i direktiv av VD och Trafikverket samt darutover av
konflikt med enskilda Norrbotniabanegruppen vid dgarsamrad.
dgare vilket kan innebéra
svarigheter att
implementera ett
helhetstink

Samordning | Svaga incitament for 6kad Utforda processer under aret | Styrelsen | Uppfoljning av | Arligen | | Lépande information/uppfoljning kring
samverkan mellan VD projektets framskridande har getts till styrelsen
dgarkommunerna vilket av VD och Trafikverket samt dérutver av
kan leda till Norrbotniabanegruppen vid dgarsamrad.
suboptimeringar i bolaget

Verksamheten bedrivs andamalsenligt, kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god VEM? HUR? NAR?
ekonomisk hushallning

Finansiering | Brist pa pengar i projektet 9 Uppfdljning valutakurser VD Uppfoljning av | Lopande | | Beloppsmissigt mindre foréndringar.
pga valutakursforandringar controller

Finansiering | Brist pa pengar i projektet 8 Revisionen VD Revisions- Arligen | | Inga kiinda storre avvikelser har hittills
pga ¢j godkinda kostnader uppfoljning konstaterats.
INEA

Finansiering | Projektet far inte pengar i Kommunikation och dialog VD Uppfoljning av | Lopande | | VD har under aret haft en flitig dialog med
tid pga politiska beslut med berort departement och VD departementet och dess foretrédare.
eller uteblivna politiska dess foretradare
beslut
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Risk- Kontroll- [Kontr metod
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrolimiljo/kontrollaktiviteter | ansvarig Rapport Uppfdljning
Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen, ar d&ndamalsenlig,| VEM? HUR? NAR?
tiliforlitlig och tillracklig
Styrelse- Styrelsen har inte 8 Lopande styrelsearbete Styrelse- |[Uppfdljning av | Arligen Lopande kontakt mellan VD och
arbetet tillrackligt med tid och ordférande(VD styrelseordforande har hallits.
engagemang for att sitta Handlingarna har tillhandahallits i god tid
sig in i frAgor och att fatta fore beslut.
beslut
De lagar, foreskrifter, regler och riktlinjer som finns foljs VEM? HUR? NAR?
Styrning Bolaget foljer inte alla 6 Revision Lekmanna|Granskning Arligen Sker genom éarligen genom
policys och andra styrande -revisionen| Lekmannarevisionen.
dokument beslutade av Bolaget upprittar bolagsstyrningsrapport som
den egna styrelsen beslutas i bolagets styrelse.
Styrning Svarigheter att folja allaav | 6 Utforda processer under aret | Styrelsen | Uppfoljning av Arligen Sker érligen genom granskning av
dgarna beslutade styrande VD Lekmannarevisionen. Bolaget uppréttar
dokument bolagsstyrningsrapport for aret.
Majliga risker och forluster inringas, bedoms och forbyggs VEM? HUR? NAR?
Personal Extremt liten organisation Organisationens uppbyggnad Styrelse |[Egen utvirdering]  Arligen Avtal finns upprittat med extern konsult for
med risker for storning av och dndamalsenlighet och VD vissa av bolagets funktioner.
verksamheten vid
sjukdom, olycksfall eller
byte av anstéllning
Personal Bolaget ér beroende av 8 Avtal som reglerar resurser VD  [Kvalitetssdkring Lopande Detaljerat tidsschema for bokslutsarbetena &r
inhyrd personal/resurser. som hyrs in av avtal upprittat for att optimera processflodet.
Kan innebéra
lojalitetskonflikt vid stor
arbetsbelastning
Personal Svérigheter att rekrytera 8 Urval vid genomforda VD  |Uppfoljning av Lopande Ingen rekrytering har skett.
kompetent personal till rekryteringar VD resp
ledande befattningar ordforande
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Risk- Kontroll- |[Kontr metod
Rutin/process | Riskbeskrivning bedémn | Kontrolimiljo/kontrollaktiviteter | ansvarig Rapport Uppfdljning
Organisation | Allvarlig eller extraordinir | 8 Organisationens erfarenhet och VD  |Granskning och Lopande Under aret har radande Corona-pandemi inte
héndelse som p g a brister i lkompetens uppfoljning medfort ndgon direkt paverkan i bolaget. 1
organisation eller Ovrigt har inte nagra hindelser rapporterats
kompetens inte hanteras under aret.
korrekt
Datadrift Driftstérning paverkar 6 Inrapportering av incidenter  |VD Inrapporterade | Lopande Eventuella uppkomna stdrningar hanteras och
bolagets IT system hindelser utreds via Pited kommuns IT-avdelning.
Ingen inrapportering av incidenter har skett.
Datadrift Manipulering, virus eller 8 Inrapportering av incidenter VD Inrapporterade | Lopande Eventuella uppkomna storningar hanteras och
hackning av datasystem héndelser utreds via Pited kommuns IT-avdelning.
Ingen inrapportering av incidenter har skett.
Avtal IT Leverantorer som inte 6 Utvardering av leverantorer  |VD Egen utvardering| Lopande Inga incidenter har rapporterats under aret.
underhaller programvara/
gér 1 konkurs eller
liknande
Projektering | Identifierade risker i 6-8 Identiferade risker utifran VD Uppféljning av  [Lopande Identifiering av risker sker 1opande i arbetet
samband med riskanalys Trafikverket VD under &ret samt genom regelbundna traffar

projekteringsarbete

med Trafikverket.
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VD’S KOMMENTARER AVSEENDE MALUPPFYLLLELSE AV BOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

ALLMANT

2021 har i manga avseenden varit ett markligt ar. Norrbotniabanan AB’s verksamhet och resultat ar i
hog grad baserat pa samverkan med andra intressenter i projektet som t ex regering/departement,
Trafikverket, EU/Bryssel, lansstyrelser, berérda regioner och kommuner, politiska féretradare pa alla
nivaer, naringslivet m.fl.

Genom de restriktioner som férorsakats av corona- och covidpandemin har i princip all sadan extern
verksamhet fatt skotas digitalt. | manga fall har detta fungerat val, i andra fall, framst vad géller
etablering av nya kontakter och natverk, har detta i princip varit omojligt.

Trots detta vagar jag pasta att 2021 kanske har varit bolagets mest framgangsrika verksamhetsar
hittills och att maluppfyllelsen mot de av styrelsen beslutade malen varit god 2021.

Tydliga besked fran regeringen om intensifiering, effektiv framdrift av pagdende planering mellan
Umea- Skellefted, fysiskt byggande av végar, broar, paborjat byggande av tunnlar mellan Umea-Dava
m.m ar exempel pa detta. Tillfredsstallande ar ocksa att forberedelserna for den fortsatta
planeringen mellan Skelleftea-Luled ocksa har startat upp och déar fokus framst ligger pa infarterna i
Lulea och Pitea. Detta dr en utomordentligt viktig atgard for att kunna intensifiera det fortsatta
planeringsarbetet.

PAVERKANSARBETE

Forutom bolagets mera formella roll som part i den under aret ny- och ombildande samverkans-
organisationen har fokus varit att paverka saval Trafikverket som regeringen avseende det slutliga
beslutet om den Nationella Transportplanen som regeringen ska faststalla maj/juni. Manga av dessa
aktiviteter har skett i samverkan med Norrbotniabanegruppen.

Vi har kraftigt protesterat mot vissa delar av TrV’s férslag och kan ocksa konstatera att regeringen
tydligt har uttalat att Norrbotniabanan kommer att vara hogt prioriterad och med manga justeringar
i forhallande till TrV's forslag. Det innebar dndringar som kommer att vara positiva for
Norrbotniabanan.

Projektets argument har sjalvfallet ocksa fatt ytterligare tyngd och positiv uppmarksamhet genom de
enorma investeringar som pagar och som planeras i Norr- och Vasterbotten. Ett resultat av detta,
vart att uppmarksammas ar Stockholm Handelskammares uttalade stod for ytterligare finansiering av
Norrbotniabanan. Ett ndgot ovdntat men positivt stod.

Arbetet med bolagets synpunkter pa TrV's inriktningsforslag och slutligt forslag till regeringen
paborjades redan under hosten 2021 och remissen fardigstalldes i borjan av 2022. Remissvaret ar
utarbetat i samverkan med Norrbotniabanegruppen.

Sammanfattningsvis ett framgangsrikt resultat av det paverkansarbete som bedrivits trots de
begrdansningar som pandemin har inneburit.
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FINANSIERINGSFRAGOR

Regeringens direktiv till TrV vad avser finansiering av de objekt som prioriteras innebar ocksa att
saval fragan om lanefinansiering som medfinansiering ska prévas. | detta avseende har vi varit tydliga
med att vi anser att detta ar en fraga och ett ansvar som avilar staten. Saval kommunerna som de tva
regionerna kommer att ha stora “egna” investeringar framfor sig med den utveckling som nu pagar
varfor det ekonomiska utrymmet for att medverka i finansieringen av Norrbotniabanan ar och
kommer att vara synnerligen begransat under éverskadlig tid.

EU

Det EU-stod som Norrbotniabanan har erhallit for pagaende planering ar nu slutredovisat och i
princip godkant. Utbetalning av aterstdende medel kommer att ske i nartid. Med detta ar EU-
projektet helt avslutat. Relationen med EU/INEA har varit intensiv och arbetsam men med ett fort-
satt mycket gott omddme fran INEA for vart satt att hantera projektpengarna. Nagot som sjalvfallet
ar viktigt i det fortsatta samarbetet med Bryssel.

Fortsatt EU-stdd ar viktigt i den kommande finansieringen av Norrbotniabanan. Regeringens och
TrV’'s signaler ar att framtida ansdkningar kommer att hanteras av staten. Dock for vi en positiv och
konstruktiv diskussion med TrV om hur Norrbotniabanan fortsatt kan vara en samverkande partner i
kommande ansokningar. Detta inte minst beroende pa vara mojligheter till aktivt lobbyarbete mot
saval regering som mot EU. Nagot som TrV saknar majligheter att arbeta med.

Den finansiering som kommer att beslutas om i den Nationella Planen ar det som anger férut-
sattningarna for att en sadan samverkan kan ske.

SAMVERKAN | PAGAENDE JARNVAGSPLANEARBETE

Kort kan konstateras att denna samverkan fungerar bra och upplevs positiv for bada parter. Inte
minst mot bakgrund av de utmaningar som vantar. Bade for Luleas och Piteas infarter behover
ytterligare tid och resurser laggas pa denna samverkan fran bade Norrbotnibanan AB och
Norrbotniabanegruppens sida. Att i god tid identifiera kommande utmaningar kommer inte minst att
vara viktigt for att hela projektet ska kunna intensifieras. Har ar ocksa ett aktivt stod till kommunerna
en viktig del i bolagets verksamhet.

Gusten Granstrom
VD
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Bolagsstyrningsrapport Norrbotniabanan AB

Bolagsstyrningen (styrning, ledning och kontroll) i Norrbotniabanan AB har under 2021 skett utifran
agarnas intressen och i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

Ansvaret for bolagsstyrningen har fordelats mellan agarna, bolagsstyrelsen och den verkstallande
direktéren (VD). Agarnas formella styrning har skett via bolagsordning, av att ha utsett styrelse och
lekmannarevisorer, samt av att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Nedan beskriver styrelsen hur styrningen i bolaget i huvudsak fungerat under aret.

Bolagets verksamhet

Norrbotniabanan AB har under aret drivit verksamheten i enlighet med den kommunala kompetensen.
Under aret har bolaget éverlamnat ett drende avseende val av styrelsesuppleant. | évrigt har bolaget
inte dverldmnat nagra fragor till respektive dgares kommunfullmaktige som varit av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Styrelse och VD

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Den tillsatter/avsatter &ven VD. Styrelsen
har bestatt av 5 ledaméter 3 suppleanter. En jamn konsférdelning efterstravas éver tid. Nuvarande
férdelning &r 20 % kvinnor och 80 % man. Under aret hélis tre styrelseméten. Styrelsebeslut har fattats
enhalligt och ingen avvikande mening har protokollférts. Aktuella fragor under aret har bland annat
varit: ekonomisk rapportering, innefattande bland annat arsbokslut, delarsboksiut, verksamhetsplan
samt omvérldsbevakning. Darutéver har VD informerat styrelsen via VD-brev.

VD ansvarar fér den I6pande férvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen fastlagt.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen utgar ifran lagar och externa regelverk, en 6ppen och &rlig bolagskultur, samt en
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som ar tydligt definierade och kommunicerade.

Det praktiska internkontrollarbetet samordnas pa évergripande bolagsniva. Ett Ibpande arbete sker
med de risker som &r vasentliga. | vissa fall kan identifierade risker ocksa kréava direkta atgarder eller
handlingsplaner.

Revision

Bolagsstdmman har utsett en yrkesrevisor, som granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s férvaltning. Bolagets lekmannarevisor utfér en allman granskning for att kontrollera om
verksamheten lever upp till &garnas mal, om verksamheten bedrivits effektivt, och om den interna
kontrollen i bolaget varit tillrécklig.
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Styrelsen och VD
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